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2015 — A kapcsolatépités éve

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és lpanra 2015. évi munkatervének
OsszedllitAsakor négy prioritast hatarozott megdsbizletiink munkaszervezete:

1. A vallalkozasok pontos és rendszeres tajékoztagas#014-2020-as unios ciklus
palyazatairol

2. Kozvetlen kapcsolatfelvétel a megye vallalkozoiéssegével

3. A kamarai dnkéntes tagok szamanak novelése

4. A szakképzési rendszer hatékonyjikidtetése, a vallalkozoéi elvarasoknak megéelel
szakképzés kialakitasa

Ezek a célok szervesen kapcsoldédnak egymashozsdkiilsen ésitik egymast. Hiszen
ahhoz, hogy a mar megketbtt hétéves unios tervidzak pélyazati forrdsairdl szélo
tajékoztatokat, informaciokat eljuttassuk a megatalkozoihoz, efsitentink kell a kozvetlen
kontaktust. De a kapcsolatépités az alapja az dekdagsagdvitésének, és a szakképzés is
csak akkor szolgélja megfetein a vallalkozasok igényeit, ha a szakmai parbeszéd
mindennapi munka természetes része. Nem beszéble laovgy az unids fejlesztési forrasok
hatékony felhasznalasa noveli a munkahelyek szavadlis a j6l képzett munkaeiranti
keresletet.

A Kkitiizott célokbdl akkor lesz valdésag, ha a kamarabamgléug szellemi potencialt,
szakembereink tapasztalatait €s a rendelkezésahér&rgyi, technikai hatteret maximalisan
kihasznaljuk. Eppen ezért tervezziik egy testreszatmoline kommunikacio kialakitasat a
tagok és a regisztralt vallalkozasok részére. Medfkk a honlapunk frissitését, (;
fejlesztések tervezését. Kiemelt figyelmet fordktua koztestiileti feladatok hangsulyos
kommunikéacidjara. Esiteni kivanjuk a tertleti munkatéwiteni a rendezvények korét, és
még hangsulyosabb szerepet szanunk a kirendelkégdi

A siker érdekében munkéankat ebben az évben is @tisg, az aktivitas, az Uj iranti
fogékonysag hatarozza meg. Medgydésiunk, hogy a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara ezzel a szemlélettelvallalkozoi kor bizalméat élvezve — a
gazdasagszervezés és iranyitas valamennyi sziktjéggre meghatarozobb szekgple
valik.

Dudas Tiborné Bihall Taméas
titkar elnok



|. GAZDASAG- ES KERESKEDELEMFEJLESZTES

1. Az éves munka célja

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és lpanra 2015. évi munkatervének
megtervezésekor & fcél, hogy tAmogassa ésigitse az elmult idbzakban beindult pozitiv

tendenciakat, mint a foglalkoztatas novekedése, umkamélkiliségi rata csokkenese, Uj
befektetk  megjelenése  megyénkben, a  vallalkozdsok verspegkégének,

exportképességenek novekedése, a gazdasag mindésiéte az innovacios eredmeények
felhnasznalasa.

Mindezen célokat a vallalkozasok igényei alapjatikséges megoldani, figyelembe véve
mind a mikro vallalkozasok, mind a kis- és kozélallkbzasok, €s ez esetben a
nagyvallalatok szikségleteit is. Ez vonatkozik azdgmagfejlesztési terllet minden
tevékenységére, szolgaltatasara, legyenek azehi itbk, gazdasagi forumok, Uzletember
talalkozok, Uzleti informacidk, régids és orszafpimaciok, partnerkeresések, hitelezéssel
kapcsolatos informaciok, Széchenyi Kartyaval kafates ugyintézeés, palyazatfigyelés,
palyazati tanacsadas, vagy innovaciot segivékenység.

A kilgazdasagi terileten folyo tevékenység foldrajeghatarozdsanal szintéhdzempont a
megye tertletén tikodo cégek eddigi, illetve a j@ben tervezett kilpiaci tevékenységének
iranya. igy ebben az évben &ként az Eurdpai Uni6 tagallamaira, a Karpat-medeoiili

és annak kornyezetében déwrszagokra, illetve a keleti nyitas révén latokiddie kerdlt Gj
piacokra kell fokuszalnunk.

A kuléonb6z kamarai programokat, rendezvényeket és akcidkapgmalni szikséges a
kamaran Kkivili vallalkozasok korében igként a koteled kamarai regisztracido kapcsan
nyilvantartasba vett cégek és vallalkozok felé, aknmerdekében, hogy megismerhessék
munkankat, és ennek kapcsan a kamara onkéntes/éagijanak.

2.Kereskedelemfejlesztés

A kereskedelemfejlesztés teriiletén végsefeladatokat és akciokat ebben az évben négy
nagyobb téma koéré célsaersoportositani.

2.1 Az el$ csoportba tartoznak azok a projektek, akciok és rendezvenyekmelyek
megvaldsitdsa mar folyamatban van, és melyek finansozasa mar elnyert nemzetkozi
vagy hazai palyazati forrasb6l megvaldsithato, azl@bbiak szerint:

- DECC - A gazdasag, a kultra és a kreativitas d#dgsének tadmogatasa a
Magyarorszdg-Romania-Ukrajna hatarokon atnyulé régan
A kétéves projekt a Maramarosi Kereskedelmi éskgraara vezetésével valosul meg,
melyben partner még az ukrajnai TES alapitvany.réjelt ez évi tevékenységei
kozott szerepel egy-egy ungvari €s nagybanyai kitajdlkozo, valamint egy-egy
vandorkiallitds és zard konferencia megszervezésadh@arom projektpartner



orszagaban, melyek d&slegitik a kreativ és kulturdlis ipardgakban dolgozé
vallalkozasok és szervezetek megismerését és megetaset.

- STEEP - energiahatékonysagi projekt
A tavalyi évben indult projekt az energiahatékomysi@&makorét oleli fel, az
Eurochambres vezetésével,6 f célla a megyei vallalkozasok segitése
energiahatékonysaguk fokozasdban. A projektben kKarkan kivil egyuttrikddik
meég tiz eurdpai orszag kamaraja, valamint egyetedsekutatd intézetek, illetve 20
bevont megyei véllalkozas. A tavalyi évben megkézteyékenység folytatdsaként
ebben az évben is folyamatosan felmérjik a bevailalikozasok energiaszintjét,
szadmukra tanacsadasokat ésadbthatdlag harom workshopot szervezink. Ezenl kivi
kamarank részt vesz a projekt két brusszeli partteélkozojan, valamint a
Horvatorszagban megrendezéndnulasi haldzati megbeszélésen is.

- Visegradi Alap finanszirozasaval megvalosulé nerket Uzletember taladlkozok
A 2014. évben a Szlovak Kereskedelmi és Iparkambmencsényi Regionalis
Kamaraja vezetésével indult palyazat 2015-ben ligdwdik. Delegéacioink eddig 2
tematikus Uzleti taldlkozon vethettek részt a kiojesretében (Lengyelorszagban és
Ukrajnéban), 2015-ben pedig harom tovabbi kiutaz&sril sor: 2015. marciusaban
Csehorszagba, majusban Szlovakidba és novembedmeételten Ukrajnaba. A
projekt keretén belll februarban pedig Miskolconrike megrendezésre egy
nagyszabasu Uzleti rendezvény, mely kamarank feladanelyre érelathatélag négy
kulféldi orszagbdl is érkeznek majd vallalkozasskkémarai munkatarsak.

2.2 A tervezett programok masodik csoportjaba tartanak azok a feladatok, melyek a
kézelmultban feltart Uj kamarai kapcsolatokhoz, fetérképezett Uj piaci lehetiségekhez
kapcsolodnak

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Ipanra az elmult egy-két évben tébb
kiutaz6 piacfeltaré delegaciot szervezett, illetiieb megyénkbe latogato kulfoldi delegaciot
fogadott, akikkel sikertlt szorosabb és megbizh&tpcsolatokat kialakitani. Annak
erdekében, hogy ezeket a kapcsolatokat mind jobbatudjuk aknazni a vallalkozasok
érdekében, a megkezdett folyamatokat mindenképgetatni és Bviteni sziikséges.

Fontos meghivni azoknak a kamarakat, szervezetésettagjaikat, akiknél megyei
vallalkozasaink megfordultak, tdbbek kdzo6tt a fismagi Tamperélh, a torok Kayseri és
Tekirdag varosokbol, a csehorszagi Plzen varosabkinai Shandong tartomanybdl, vagy a
németorszagi Miunchen és Aschaffenburg varosabdl.

Ugyanakkor célszérlenne kiutazd delegaciot szervezni a nalunk jéitfokdi vendégek
meghivasa alapjan, példaul a kinai Tenan varogabagszetesen a finanszirozasi feltételek
biztosithatésaganak figgvényében.

A tervezésnél ugyanakkor nem hagyhatok figyelmeniilkh mar rég6ta hagyomanyosan jol
mik6do kapcsolataink, mint a Karpati Kamarak Szovetsédaliozo terileti kamarakkal és
régiokkal folytatott tevékenységunk, kilon kiemelaeKassai Kamarahoz, valamint Dél-
Lengyelorszag (Kroszno, Rzeszow, Krakkd, Katowlaparaihoziiz6dé kapcsolatainkat.

2.3 A tervezett programok és akciok harmadik csopdja az 0j piacfeltaré utak és

kiallitas latogatasok szervezését foglalja magaban

Minden évben sziikség van arra, hogy a vallalkoz&skiaci tevékenységéneléuitéséhez

es exportlehéségeik novelése érdekében Ujabb piacokat ismeniessieg a megyei
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cégekkel. Ezek az Uj piacok nem feltétlenil valéteitkuribzumot jelentenek, hanem olyan
orszagok, melyekkel eddig kamaranknak nem voltakasabb kapcsolataik, igy vélbktg a
kamarai tagsag nagy részére szadmara is hordozhatredletségeket.
Ide sorolhatjuk az alabbi programokat:

- Az ELMIA Subcontractor beszallitoi kialliths meglgatadsa a svédorszagi

Jonkopingben;

- A Swisstech kiallitds meglatogatasa a svajci Baselb

- A Subcontracting Poznan kiallitas meglatogatasayyelorszagban;

- Fehéroroszorszagi Uzleti ubként a személyes j6 kapcsolatokra alapozva).

Az elmult évhez hasonl6an a kiutaz6 delegaciok szara kiutazas étt az adott orszaggal és
piaccal kapcsolatos tudnivalok beszerzése célj@baldasagi férumot, informacios napot
szervezink, melyeken természetesen mas édiekallalkozasok is részt vehetnek.

Az elmult idsszakban a hasonld jelleégrogramokat kamarank a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamaran keresztil a Nemzetgazdasagi Minisotérthmogatasaval valdsitotta meg.
Ebben az évben vélltdeg ez a fajta tAmogatasi rendszer sajnos ntiegszezeért a kijelolt
programok finanszirozasat a lebsigek mérlegelése utan valositdg ketts forméban
(kamarai és céeges) kell megoldani.

2.4 A 2015. eévre tervezett kereskedelemfejlesztésnunka negyedik csoportjaba
tartoznak az egyéb rendezvények és kamarai egyutifhodések.

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és lpaniara minden évben megrendezi az
immar hagyomanyosTOP 100 rendezvényét a Nemzeti Ad6- és Vamhivatallal és a
Russmédia Kft-fel egyutttikbdve, igy erre ebben az évben is sor keril. A TIDP
rendezvény megyénkben az egyik legrangosabb gajides#mény, melyen érévre egyre
tobb vallalkozas és érdékls vesz részt, tobb szazas résztirevszammal.

A cégek besorolasa a megyei adbéhivatal adataidadd@rom kategoriaba torténik kezdedékt
fogva, igy a dijazottak szama az atfedések miathtagy 150-170 cég évente.
Erdemes lenne a rendszert tovabbfejleszteni, hdfpgébb képet kaphassunk megyénk
gazdasaganak helyzeierKamarank szempontjabdl nem lenne érdektelepéi@daul minden
jarasbal kulon kijelolésre keriilhetne a jarasi TOR mert ezeklil az adatokbdl kévetkeztetni
tudnank az adott jaras gazdasagi helyzetére (pjdrdai TOP 10-8l szerepel-e egyaltalan
valaki a megyei TOP 100-as cégek kozott.)

2014-ben indult kamarank egyutikbdése aFIVOSZ-szal, melyet kulonbdz kdzos
rendezvényekkel érdemes folytatni és tovabbfegaszily médon kézelebb tudjuk hozni a
fiatal vallalkozokat a kamarahoz.

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és lpankara kiilgazdasagi tevékenysége
végzése soran egyutlikddik mind nemzetkozi szervezetekkel, kamarakkahdmbelf6ldi
gazdasagfejlesztési szervekkel:

- Karpéti Kamarak Szovetsége,

- Eurochambres,

- killgazdasagi szakdiplomata haldzat,

- kulféldi nemzeti és regionalis kamardk,

- vegyes kamarak,

- Magyar Nemzeti Kereskétaz Zrt.,

- HIPA.



3. Klaszterek mikodtetése

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és lpankara az altala alapitott klaszterek
kozil ketbnek mind a mai napig ellatja a menedzsment felaédsarikodteti6ket.

3.1 Eszak-Magyarorszagi Autoipari Beszallitoi Klaster - NOHAC

A NOHAC jelenleg 74 tagvallalkozas részvételévelikidik, a megfelél szakmai
szinvonalon. Jelenleg bevételt csupan a tagdigtéek adjak, de az idei évben a
palydzatoknak koszonléetn még tobb rendezvény megvaldsitasara nyilik dskgt
Klaszteriink varhatéan megkapja idén az ,Akkreditaihovacios Klaszter” cimet, mely
jelentbs lendiletet adhat a klaszteréletnek, valamint ao&oprojektek, beruhazasok
elindulasanak.

A 2015. évi munkaterv OsszedllitAsa a soron kowétkidaszterbizottsagi Ulésen fog
megtorténni, melynek megszavazasa a Klasziékgyfeladata. Végleges munkaterv februar
kbzepére varhato.

A stratégidnk mentén haladva, jel&ntinnovacio tartalommal biré fejlesztések varhatéak
terveink szerint 2016-ig — tbbbek kozo6tt — egy jéipari vizsgalokdzpont, egyodkezeb
centrum megvaldsulasa. Ennek keretében szorosanteikodik tobb tagvallalkozas, magas
innovacio tartalommal bird6 projektek készilnek, yhekz a megfelél anyagi forras
biztositdsa az akkreditacids cim és megighdllyazatok Gtjan biztositott lehet.

A Miskolci Egyetemmel kdz6sen varhatéan 2015. smeperben elindul a dualis
felsboktatasi képzés jariipari alapszakon. Siker esetén tovaldwithet) a szakmak kore. A
tagsag részér komoly érdekbdést tapasztalunk a féfeku dualis képzéssel kapcsolatosan,
nagy érdelddéssel, varakozassal figyelik a kezdeményezést.

A kamara vezetésével szeretnénk dsszefogni a megyeélkods akkreditalt klasztereket,
el’sorban az Infoklasztert és aWripari Klasztert, egyfajta klaszterek szovetsége
mozgalomban, mely soran kapcsolodasi pontokathtatidéhk a klaszterek tagvallalkozasai
egymas teriletén.

Terveink kozott szerepel a Gy és Kecskemét kornyeki kamarakkal, illetve jaipari
szervezettekkel torténegyittmikddés kiterjesztése, kdzbs gyarlatogatasokkal, ati@sz
forumokkal, melynek ets &llomasai a 2015.04.30-i Mercedes-Benz Hungary. Kift
gyarlatogatasa és a DANA Hungary-nél szervezetzdi®i forumok lesznek. Szervezeés
alatt van egy szakmai nap 6készitése, melyet Debrecenben, az egyik klasztertag
vallalkozasnal tartanank, bevonva az érdékl Hajdu-Bihar megyei cégeket, valamint a
kamaréat.

2015. aprilis-majus hoénapban a Czech-Trade koigkédesével beszallitdi nap kerdl
megrendezésre, ahol a Volkswagen csoport kozpoeszdrzési vezée informalja a
klasztertagokat a beszallitova valas feltétéleiajusban keril megrendezésre a Hungexpo
teriletén a MACH-TECH 2015. szakmai kiallitas, neelya szeretnénk onallo standdal
képviselni klaszterlinket. Az élsfélévben szeretnénk tartani Miskolcon egy ,fortito
beszallitoi forumot”, ahol a mi cégeink mutatkozalaie mind egymasnak, mind a nagyobb
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autoipari integrator cégeknek. A rendezvényt kébseg tervezzik, andil video anyag is
készul, amit video megoszto portalokra lehet fedtiil

Szikséges a klaszteren bellul a kompetencia-terké&szétése, mely a tagokrdl szolgaltat
informé&ciokat, ennek megvaldsitasara egy klasgeria segitségével kertlhet sor. Ezt
honlapfejlesztéssel szilkséges 0sszekotni, ahdibkdgevan kétszifitbelépésre, igy a tagok
szerkeszteni tudjak a réluk sz616 aktudlis tartalrhéatre szeretnénk hozni egy laborszkopot,
a szabad kapacitasok jobb kihasznalasat segiive el

Sikeres volt a részvételink Miskolc varossal kombaebudapesti Automotive kiallitason,
melyet szeretnénk az idei évben is folytatni.

A Kklaszter iranyitdsat vegzkft. torzstkéjének emelése és a tulajdonviszonyok rendezése
fontos feladat. 2015.12. 31-ig szukséges a tékest3 millio forintra felemelni.

Szikséges kialakitani egy videokonferenciara alkalnhelyiséget a kamara valamelyik
targyal6jdban. Ezzel kikiszObolBethogy nagy tavolsagot utazva vegyenek részt az
erintettek a megbeszéléseken, akar szavazni ig Igfe® maodon, illetve a nemzetkozi
megbeszeélések helyzete is javulhat. A klaszter tesee kezdeményezte a technikai és
informatikai igények feltérképezését, mely valosldg nem okoz jeleds anyagi
megterhelést, de némi technikai fejlesztést igen.

3.2 Belvarosi GazdasagfejlesétKlaszter

A Belvarosi GazdasagfejleszKlaszter palyazati tevékenysége 2013. évben |,
azonban az altalunk létrehozott klasztert tovabb keikodtetnink, egyrészt palyazati
kotelezettség, masrészt pedig Miskolc varosara apdtk - remeényeink szerint - pozitiv
hatdsai miatt.

Ebben az évben is a klaszter — a finanszirozayiématt - tként olyan programokat tud
megvalositani, mely kapcsolédik mas kamarai vagyrosia programokhoz. A
rendezvényekhez val6 kapcsolédas fontos, hiszerasztkr logdja és neve ezeken az
eseményeken lathatova valik, igy egyre ismertehbtleEz pedig a taglétszamra is pozitiv
hatast eredményezhet, a PR értéken felll. Az esgrhéapcsan jellendéen ajandéktargyak
felajanlasara is sor kerll, amelyeket a klasztekabiztositanak az eseményszefilez
részére.

Tervezett egylttiikodési programok:
- Kocsonya Farsang
- Régiségvasar
- Operafesztival
- City Night Open
- Jatékos Varosjaras
- Jameson Filmfesztival
- Adventi Vasar
- Egyuttmikddés a Miskolci Nemzeti Szinhazzal
- Egyittmikddesi leheiségek, partnerkapcsolatok keresése helyi és orszago
szervezetekkel és klaszterekkel (pl. TDM)
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- Tematikus értekezletekengpablasokon valo részvétel (pl.: KEK Budapest, MUTK
Budapest)

A klaszter ismertségét és szolgaltatasait inforkagtiwebes szolgéltatdsokkal is célszer
novelni:

- a klasztertagok informéaciéinak megjelenitése aztéasaloldalan (avagy leetd
honlapjan),

- SHOPPING GUIDE térkép kialakitasa a honlapon (valamyi Gzlet
feltlintetésével), avagy egyutikbdési lehdiség keresése olyan honlapokkal, akik
virtualisan mutatjak be @ditcai Uzleteket,

-  FACEBOOK oldal Iétrehozasa a klaszter részére.

Egyéb rendezvények:
- workshop, szakmai &das (kereskedelem, marketing, urbanisztika ténmkba
szervezése a klasztertagok részére,
- belvarosi forum szervezése (tadjékozodé@segitése érdekében, a belvarost érint
projektek kapcsan, tagtoborzas érdekében).

4. Innovacio

A gazdasagi fefidés érdekében a cégek és vallalkozasok életébennazacios és az
innovacios tevékenységek egyre nagyobb és fontasadriephez kell, hogy jussanak. Erre az
elmult év sordn mar toébb pozitiv példat is lathakttifoként az év végén megrendezett
innovacios konferenciank kapcsan. Ezt a tendermzéinban mindenképpendeiteni és
fejleszteni szilkséges, az innovacios tevekenységekéesével és a vallalkozasok egyre
nagyobb szamban tort@€bevonasaval.

A 2012-2014 kozott kialakitott orszagos innovaaaslgaltatasok tovabbvitele égigitése a
2015-0s évben is fontos feladatunk lesz. A vallafismk innovativ Gtleteinek megvaldsitasa
érdekében a kamarai munkatars feladata az elmékbéwn létrehozott orszagos adatbazisok
mikodtetése mellett egy a kamarahoz kapcsolhatoajgsnk keresztil elérh@étszakérdi
adatbazis kialakitdsa. Az innovativ kamarai tagivaibk munkatarsaibdl 1étre kell hozni egy
olyan szakeéfii csapatot, akik a felmerdil innovacios Otleteket sajat tapasztalataikkal
segithetik a megvaldsulasban. A szakéddl a Kamara Innovacios kollégiumanak
bevonasaval ,Innovatorok, fejlegktforumat” lehetne Iétrehozni. A kamaranaksteni kell

a kapcsolatait a megyébentkddd, szabad kutatéi és eszkdzkapacitdsokkal rendelkez
kutatékozpontokkal, vallalkozasokkal. A fentebb efdzalapfeladatok kivil szikséges az
innovacio témajaban workshopok, férumok tartasal ah érdelddok a kamara altal nyujtott
szolgaltatasokrol, lehéségekél tajekoztatast kaphatnak.

Az év végére tervezzik a 2014. évben elinditotbwagios konferencia folytatasat, melyre az
innovativ vallalkozasok pélyazatot nydjthatnak hijazdsban részesiilnek, és a birald
bizottsag altal legjobbnak itélt palyamunkak illeta benyujtd vallalkozasok a rendezvény
keretein belll bemutatkozhatnak.



5. TerUletfejlesztés

Az Eurdpai Unié 2014-2020 tervezési itbzakahoz kapcsoldédéan szamos 0j program és
terv készilt és késziul megyénkben és orszagosan is.

A Kereskedelmi és Iparkamara a gazdasagi szirepidekképviselete mellett a stratégiai
tervezésben is a gazdasagfejlesztés, beruhadzasnzszt és foglalkoztatas élénkitésben
megfogalmazott célok képviseletét felvallalta émnweennyi forumon képviseli.

A Borsod-Abauj-Zemplén megyei Kereskedelmi és l|pardra szakéft és meghivott
vallalati és elnokségi szakértiz alabbi tervezési feladatokban vettek részt:
- Miskolc Megyei Jogu Varos Integralt Telepulésfejlestési Stratégia (ITS)
2014-2030. kidolgozaséaban, véleményezésében.
- Borsod-Abauj-Zemplén megye Fejlesztési Program 2032020kidolgozasaban,
az elkészllt stratégiai tanulmanyok véleményezésébe
- Az Eurépai Unié Horizon2020 innovaciot segft és tdmogatd programjahoz
kapcsolodo palyazati @észit munkaban.
- Intelligens Szakosodas Stratégia ,s3magyarorszagelokészit es projekt
generalo fordulbiban.

Az onkormanyzati tbérvény modositasat kdest a megyei 6nkormanyzatok hataskorébe
kerilt a terlletfejlesztés. Ezzel egyltt nem ellagmhatod, eldsorban hidképz szerepe van
és lesz a kamaranak a teruletfejlesztés tertletély elvalaszthatatlanul 6sszekapcsolodik a
megyében rikdds vallalkozasok fejlesztésével.

Az elkbvetked honapokban illetve az év hatrakévészében varhatd, hogy a megnyild
palyazati forrasokhoz kapcsoléddan egyre tobb dgiesi és véleményezeési felkérést fogunk
kapni. Cél, hogy ne csak egyuftkddé partnerként vegyen részt a kamara a palyazatokban,
hanem 6nall6 palyazatokkal is javitani ésiteni kell a szakmai munkat.

6. Széchenyi Kartya

A Széchenyi Kartya Program (SZKP) teriiletén jéisr@nergiat kell fektetni a termék életben
tartdsara és néps#sitésére, mivel az &6 évben komoly visszaesés volt az igénylések
darabszamaban, valamint a felvett hitelek 6sszege r&dvekedett olyan mértékben, mint a
kordbbi években. 2014-ben 635 kérelem kerilt toitabka kamarai irodainkbol, mely
kozvetlentl kozel 12 millio forint, kozvetetten -egisztracios dij, cégkivonat, stb. —
kordlbelil 20 millio forint bevételt eredményezett015-ben, kicsit nehezebb piaci
koérilmények kozott, szeretnénk hasonlé eredmémgykalni.

A termékhez kapcsolodo kartyadij varhatoan a 2&L4zenten marad. Novekedés abban az
esetben realizalhatd, ha mégrizonyos termékek irant a kereslet, mint példaul a
palyazatokhoz kapcsoldédd konstrukcioknal, ahoéfedietel, hogy jelerits mértékben irjanak

ki palyazatokat a kkv szektor szamara. Hasonlotésiég van az Agrar Széchenyi Kartya

terlletén, itt a pénzintézetek hathatos tAmogadeane sziikség a termék népégaéséhez.



Meg kell vizsgalni, hogy mely termékeknél van magdlék, illetve szorosabbra kell fonni az
egyuttmikdodést a forgalmazo pénzintézetekkel, 6stsban személyes talalkozok
szervezéseével. Ez azért lenne nagyon fontos, neeréllamilag tamogatott Novekedési
Hitelprogram folytatasa sok uUgyfelet von el a Saigh Kartya Program, elsorban a
Beruhazasi Hitel Ugyfélkoréb Bar a Széchenyi Beruhézasi Hitel kondicioi jdblaa NHP
hiteleknél, ez csak a futandielss 3 évére igaz.

A kamattamogatas mértéke a#zél évi mertéknek megfelél Ez jo kiindulasi alap, mivel igy
a termékek a piaci kamatok alatt vannak, igy biftds versenydinyt a konkurens
hitelkonstrukciokkal szemben.

Az egyik pénzintézeit érkezett jelzés az Agrar Széchenyi Kartyaval kafatosan, mely
szerint felll kellene vizsgalni annak a lgfsstgét, hogy az A&ltaluk forgalmazott
.,Gazdakartyat” at lehessen valtani Agrar Széechdfdityara, annak kedvéhb kondicidi
miatt. A valtds mechanizmuséat kdnnyitheti az a t@ogy mind a két hitel mogott a garént
az AFHGA.

Az EU-s palyazatokhoz kapcsolédd Széchenyi Onéiegészit (SZOK) és Széchenyi
Tamogatast Megéleges Hitel (SZTM) konstrukciékban névekedés varhatdipgalyazatok
kiirasa, valamint a tamogathaté palyazatok korddekvitése miatt. Fontos lenne tudni, hogy
mikor indulnak a pélyazati kifizetések, mert egyg#®rmaciok szerint, a 2015-6s év végére
prognosztizaljak az elpalyazati szekméseket.

El6adassorozattal, rendezvényeken valo tajékoztatasdektronikus hirlevelekkel kell
elésegiteni a program termékeinek megismertetésétszeépitését. A Széchenyi Kértya
Programban orszagos tendencia az igénylések darabsak a csokkenése, de van mintaul
szolgdlo ellenpélda is: a Bacs-Kiskun Megyei Keeglgtmi és Iparkamara altal forgalmazott
termékek darabszamainak markanésédése talan a Daimler gyar letelepedésének és a
beszallitoi kor efsodésének lehet az eredménye. Amennyiben megyénikbdrasonlo
folyamatok mutatkoznak, ez eredményezheti a naghabbelvételi kedvet is.

Halozati elledrink rendszeresen elé@zi munkankat, az ellénzések soran segitjuk
javaslatainkkal, otleteinkkel a KAVOSZ Zrt. munkija

7. Ipari parkok egyuttmiikodésének koordinaladsa

2012-ben mar elkezdtik az ipari parkok kozotti eggiikodések koordinalasat, a kozottik
lévé kommunikacio megésitését annak érdekében, hogy a megyében megjeddaktebk
komplexebb kiszolgalasban részesuljenek. Ebbenvaenée tevékenység folytatasat is
mindenképpen hasznosnak tartjuk, az adatbazisssitése, teljesseé tétele tekintetében, illetve
kihelyezett megbeszélések, tanacskozdsok megtatas&alamint az Ipari Parkok
Szovetségének segitségével egy esetleges iparii pamkferencia megszervezésével
megyénkben.

A megye Ipari Parkjainak naprakész, egységes ada#ti@az év elsnegyedévében dssze kell

allitani, a lehetséges befekikttajekoztatasa céljara a Kamara honlapjan kozitédmni. Az
adatok 0sszedytésehez fontos a kamara képvigelés az Ipari Parkok ve#atek személyes
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ismeretsége, ennek érdekében a megyéhiddad parkok személyes felkeresése. A Parkok
bejaraséara az év élsegyedéveben sort keritlink.

8. Onkormanyzati Szekci6 niikodtetése

Az Onkormanyzati Szekcio, mely az orszag kamaraiik@gyedil megyénkben ikddik,
fontos szerepet jatszhat a befeddettajékoztatasdban, az egyes helyszinekre @rtén
beteleplilésiikben, a helyi cégek és vallalkozok keajgatasaban. A szekcidé tovabbi
fenntartasa mindenképpen indokolt, de az alakuiaibelt id alatt megvaltozott feltételek
miatt, el$dlegesen az elndkség és a tagsag megujitaddedatiat. Ezen tuimémn és az
elnokségi és szekcio Uléseken kivll célézgaldbb évente egy befekiietkkonferencia
megtartasa a szekcio tagjai szamara.

9. Beszallitoi tevékenységek fejlesztése

A magyar kormany kiemelt célja, hogy a magyar ks KHzépvallalkozasok minél
versenyképesebben tudjanak bekapcsolodni a haz@énglartokapacitassal rendelkez
nagyvallalatok beszallitasi lancdba. Ezt a szandé&mwogathatja a BOKIK is, beszallitoi
képzések szervezésével, forumok tartdsaval, ndgiatdk bevonasaval, a szakmai
szovetségekkel vald kapcsolattartassal. Fontokuése az, hogy a megyei kkv-k minél
nagyobb szerepet kapjanak a Magyarorszagon leti#pategratorok beszallitoi lancaban.

10. Palyazatfigyelés, palyazati tanacsadas

Kamaranknak a vallalkozasok tajékoztatasa, a réeztiktérd tanacsadas szempontjabol
elengedhetetlen a  pélyazati kiirasok  figyelése ésyomon kovetése.
A naprakész palyazati ismeretek alapjan van tslégiiink tovabba eldonteni, hogy mely
palyazatokban kivan kamardnk is részt venni, arketyea tagvallalatok és egyéb
vallalkozasok érdekében hasznosithat, Ugy Uzlétt aktatasi tertileteken.

Annak érdekében, hogy teljes kdnforméacié alljon rendelkezésiinkre, nem elég cauga
interneten és egyéb felileteken rendelkezésre @fdrmaciok begiijtése, hanem
kollégainknak rendszeresen részt kell venniik ahinegtett palyazati informaciés napokon
is. Ugyanakkor pélyazati referenseink maguk isateak a rendelkezésikre all6 informéacio
alapjan palyazati szeminariumokat k6zpontunkbakégsiseleti irodainkban is.

A palyazati tevékenységgel 0sszefiiggésben kollggiEladata tovabba a kamaraban futd
palyazatokkal kapcsolatos pénziigyi elszamolasolszdmoldok és fenntartasi jelentések
elkészitése is.

Ebben az évben kilonésen nagy hangsulyt kap azalyaunka, mivel egyéb finanszirozas
hianyaban tébb terileten is a varhatéan ebben lbgnémegjeleth hazai és unios palyazati
forrAsokbdl szandékozunk kamarai programokat é®lkdic megvaldsitani,cként az alabbi
terllteken:

- Uzletépités, piacfeltaras;

- Eszak-Magyarorszagi Autbipari Beszallitéi Klaszievgramjai, beruhazasai;
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- Belvéarosi Gazdasagfejles$zKlaszter programjai, honlapfejlesztése;
- szakképzeési egyduttikodések eurdpai unios partnerekkel.

11. Egyittmikodések az MKIK-val és mas terileti kamarakkal

11.1 Részvétel mas kamarak és szervezetek rendezin

Természetesen kamarankat a tevékenysége soran amemdk és egyéb szervezetek is
felkérik egyuttniikddésre, rendezvényeiken valé részvételre, melyeketagvallalataink
erdekbdésének figgvényeben részt veszink.

11.2 Részvétel az MKIK rendezvényein, értekezletein

Az MKIK Nemzetkdzi Igazgatésaga és az MKIK tagoratandszeresen szerveznek
informacios napokat és tajékoztatdé rendezvényeketig kilénbds orszagairdl, melyet az
érdekbdok szamara mindig tébb férumon is meghirdetiink. Wgykor ezek a rendezvények
szamunkra is rengeteg Uj informaciot szolgaltatnalelyet a tagok szamara veégzett
tanacsadasi tevékenységink kapcsan hasznosithatazéki szikséges, hogy az egyes
rendezvényeken kamarank résidegalabb egy-egy munkatars lebsdg szerint vegyen
részt.

12. Képviseletek

A kamarai képviseleti iroddk a kdzpontban végzettékenységek nagy részét maguk is
végzik napi feladataik soran, természetesen a Hatptdk mindenkori igényeinek
megfeleben. A képviseleti irodak tébbsége rendszeresenvezekilonféle tjékoztatd
rendezvényeket is a térségberikidé vallalkozasok szamara, ezek azonban tobbnyire a
kovetked témakaoroket dlelik fel: jogi tanacsadas, palyaeitadasok, tanacsadasok, ado- és
munkatgyi informaciok, Széchenyi Kartyaval kapctmdarendezvények, szakképzéssel
kapcsolatos rendezvények.

Ezért a képviseleteket az egyes kozponti renderkéngzervezési munkélataiba
fokozottabban be kell vonni, és a meghirdetett eeznényekhez a részuiytoborzasat is ki
kell terjeszteni rajuk is. A képviseleteken folyaunkat pedig szinesiteni sziikséges, hogy az
egyes téerségek vallalkozoi — akik Miskolcra ritkamak el — szintén elskézl®l kaphassanak
naprakész informéaciokat. Ezért egyes nemzetkoeivél egyéb informacios rendezvény
megtartasat célsaeegy-egy adott képviselet varosaban megszervezni.

A képviseleteknek munkajuk végzése kapcsan folyasnatjylittnikodésre van szikséguk a
tertletikon nikods vallalkozdsokon kivil a tertletiikhoz tartozé Janastalokkal, illetve a
helyi médiakkal is.

A képviselteknek a fentieken kivil fontos szerep@éK, hogy legyen a terllettikonikodo
véllalkozdsok dnkéntes kamarai tagga valo beszéséten.
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ll. SZAKKEPZES

1. A kbdzjogi elemek megyei szitk, pontos é€s szakszérellatasa

1.1Vizsgadelegalas:

Szakmai zarovizsgak vizsgaelnoki és vizsgabizottsagjainak delegalasaval
kapcsolatos feladatok ellatdsa — kivalasztas, detef egyeztetés, javaslattétel
(IUK rendszerben, kozvetlen delegélas (ISZIIR reedsen), az éirt hataridt
betartva — 124 kamarai szakképesitésben, valamil8ZIR rendszer folyamatos
mikodtetése, karbantartasa; vizsgadokumentacié nyasatgpostazasa,;

a vizsgabizottsagi elndkok és tagok tajékoztat&smitése az IUK komplex
rendszer elektronikus tigymenetéhez (vej.nive.hpisaldéddan;

szakmai zardvizsgak bejelentéseinek fogadasa orgimgszerben és postai uton,
azok formai, tartalmi, jogszabalyi szempontok s#eétvizsgalasa, elfogadasa;
névjegyzékek folyamatos karbantartasa, Uj vizsgdtsiagi tagok, adatvaltozasok
régzitése a rendszerben;

a meglév vizsgabizottsagi tagok kinevezésének lejarta asdt@sszabbitasi
kérelmek befogadasa, ellemése, felrdgzitése az ISZIIR rendszerbe, valamint
tajékoztato levél megklldése a vizsgabizottsagidkp

névjegyzékekre vald palyazatok beadasahoz segitdg@s - elndki, tagi;

részvétel az MKIK altal szervezett felkésnit vizsgan, szakmai értekezleten;
kapcsolattartds, egyittikddés a vizsgaengedélyt kiadé kormanyhivatalokkal,
vizsgaszervakkel és keépvisélikkel. Az ISZIIR program valtozasainak
megismeréseben, (tkodésében, hasznalataban a vizsgaszékvegzakmai
segitése;

az ISZIIR és az IUK program napi figyelése, esettegroblémainak megoldasa és
kezelése, fejlesztési javaslatok megfogalmazas#iKz program niikddésével
kapcsolatban.

1.2 Gyakorlati képzéhelyek ellerbrzése:

A szakkép#d iskolai tanulok gyakorlati képzésével dsszefijg szakképzésk sz6lo
torvény szerinti, a BOKIK illetékességi korébe tad gyakorlati képzeést folytatd
szervezetek ellémzése az MKIK Szakképzési Onkormanyzati Szabdlyzat
eljarasrendjének figyelembevételével:

a jogszabalyi élirasok szerint a gyakorlati képzésre jogosultakvaptartasanak
gondozasa az ISZIIR rendszerben;

a fenti tevékenységekhez kapcsolédd szervezeésiyolitasi, adminisztracios,
valamint adatfeldolgozasi feladatok ellatasa;

a képsdhely ellerbrzéshez kapcsolodé adatbazis folyamatos tisztitdiedye
karbantartasa;

a 2015. évben ellénizni kivant gazdalkodo szervezetek kivalasztaBand@zési terv
Osszedllitasa;
a gyakorlati kép&helyek elledrzése 700 db), dokumentécidja, régzitése;
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* a2014/2015-0s tanév eli@zési munkainak 6sszegertékelése, szakmai és pénzigyi
beszamoldk alapjan;

* a szakképz intézmények, valamint a gyakorlati képelyek tajékoztatasa a 2014-es
év ellerbrzési tapasztalatairol.

1.3 Szintvizsgak:

A 2014/2015-6s tanév szintvizsgéinalokgszitése és lebonyolitdsa a terileti
gazdasagi érdekképviseleti szervekkel egyiittive;

3866 B szintvizsgaztatdsa (2014. 12. 01. — 2015. 11; 30.)

a szintvizsgéztatds dokumentaldsa az ISZIIR remdeame (tanuléi adatbéazis,
vizsga dokumentaciok, értékelések nyilvantartasa);

a sikeres szintvizsgardl igazolas elkészitéseaaah a tanuldknak;

szakmai férumok szervezése gyakorlati szintvizsgaelk és a szakképpaskolak
képvisebi, tanuldképzéssel foglalkozé gyakorlati képelyek szamara;

a gyakorlati szintvizsga feladatbankkal kapcsolaésgzrevételek, tapasztalatok
0sszegzése, tovabbitas az MKIK munkatarsa felé;

tajékoztato kiadvany készitése a gyakorlati sznstya szervezésének menétér
gyakorlati szintvizsga eln6kok palyaztatasa a karsmakképesitésekben;

a 2015/2016-o0s tanév gyakorlati szintvizsgainékédzitése (adatkeres).

1.4 Szakma Kivalé Tanuldja Verseny, Orszagos Szakmaidahulméanyi Verseny:

A 2014/2015-6s tanévhez kapcsolodd SZKTV/OSZTV emyek ebkészitése
(Versenyfelhivas kozzététele a kamarai honlaporhoritas a szakkéfz
iskoladkban);

tajékoztatas az elektronikus jelentkezés modjétfdrasarol, hataridejél,

az irasbeli éldon®k lebonyolitasa az &tetesen jelentkeze2f6 6 részere (2015.
01. 06 —21.);

az SZKTV/OSZTV dortjére (2015. 04. 27-28.310 f6 szakképé iskolai és
altalanos iskolai diak utaztatdsa;

videofilmek készitése a versefiy(szakma tartalmak bemutatdsa, népsiekse
céljabol.

1.5 A tanul6szerdidéses tanacsadoéi haldzat szinvonalas és eredménydikddtetése:

A tanulészerédéses allomany gondozasa, a szervezeési és dokudsrigladatok
ellatasa;

tanacsadasi tevékenység folytatasa gyakorlati leSeté foglalkozo
vallalkozasoknal (negyedévente minim@a latogatas;

az egyuttnikddési megallapodasok rendszerénekikadtetésével kapcsolatos
feladatok ellatasa;

az egyuttnikodési megallapodasok adatfeldolgozéasa, nyilvéshe vétele;

az adatok, nyilvantartasok, adatbazisok tisztitidgamatos karbantartasa;

a TOP 100-hoz tartoz6 megyei cégek/vallalkozasok lkefesése,
informacionyujtas;
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- U gyakorlati kép#helyek feltarasa a megye kiemelten tamogatott
szakképesitéseiben;

- gyakorlati képdhely kapacitas-térkép elkészitésében val6 kotikéaes;

- szakmai tovabbképzésen valo részveétel;

- a tanacsadasi tevékenységet s$egilokumentumok, tajékoztatd anyagok
0sszeallitasa;

- kdzponti dokumentumok véleményezése;

- atanuloszeimés tanacsadasi tevékenyseg értekelése.

1.6 A palyaorientacios e€s palyavalasztasi tevékemygs segitése tanacsado
kdzremiikodésével:

A BOKIK palyaorienticidval kapcsolatos tanacsadasgrvezési feladatainak és

adatfeldolgozasi, adatnyilvantartasi kotelezettswgevégrehajtasa;

- Uzemlatogatasok3b db), gazdalkod6 szervezetek képwvigedltal az (izemeknél,
iskoldknal tartand6 éhdasok - osztalghoki orak, szidi értekezletek 16 db),
tajékoztatok dlkészitése, szervezég®(db tevékenyséy

- latogatdi csoportok szervezése az SZKTV és OSZT¥zagos dowire és
JLarlatvezetés” a Szakma Sztar Fesztivalon;

- egyéb palyaorientacios rendezvényeken valb rédzvéte

- részveétel a palyavalasztasi kiallithsokon, borzgken

- széleskat tajékoztatas, promocios anyagok keszitése;

- tevékenységek dokumentaladsa (ISZIIR rendszerbeh ngjzitése), megjelenitése
irott, olvasott sajtéban, radidban, honlapon, facébn;

- szakmak bemutatasa, tajékoztatiadbsok szervezeése, lebonyolitasa,

- versenyek szervezése, palyavalasztasi vetékkdikszeallitasa, koordinaldsa a
szakmak népszésitése érdekében;

- kapcsolatrendszer kiépitése a megyei altalanotaidkal;

- szakkeép# intézmények munkajanak segitése nyilt napokonélegyélyavalasztasi
esemeényeken;

- palyavalasztas étt all6 Aaltaldnos iskolasok tovabbtanulasi tend@aciak
megismerését ceélzé orszagos felmérésb4( kérdoiv) terepmunkajanak
végrehajtasa, dokumentélasa;

- SkillsHungary Nemzeti Dofite (2015. 04. 27-28.) szak-, illetve szakkdzépigkol
végas didkok utaztatasa, latogatasi csoport szervg2846);

- részvétel szakmai felkéséit, vizsgan.

1.7 ISZIIR rendszer:
- Arendszer folyamatos tesztelése;
- avizsgaszervék tajékoztatasa a rendszer hasznalatardl,
- atanacsadok felkészitése az Uj programrészek flatama,
- gazdalkodo szervezetek képvisakk felkészitése a tanuloszédgés elektronikus
elokészitésével kapcsolatosan.
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2.Helyi, megyei szinti szakképzési feladatok
2.1 Kamarai garanciavallalas bevezetése

- Akcio- és idoterv: a konkrét elokészités
A maodszertani ajanlassal egyitliejg a BOKIK megkezdi a helyzetfelmérést és az
adatok begfjtését. Ebben a folyamatban a kovetk&gpések javasoltak:

- Terlleti kamarai akcioterv készitése
Els6 lépésben a BOKIK az orszagos szakmai ajanlaseliégybe véve, elkésziti a
sajat akcibtervét.

2.1.1. Elézetes informaciogyijtés minden érintett iskolar6l az alébbi

informaciokra terjed ki:

- NFA képzési alaprész decentralizalt palyazati Kerek terhére I|étrehozott
tanmihely, TAMOP-o0s és egyéb uniés forrasbdl |étrehozatinihely, TISZK
tanmihely/kdzponti képéhely,

- fenntartok szerinti felmérés: allami és nem Aalla@gyhazi, alapitvanyi stb.)
fenntartok szakmacsoportos portfélidja.

Az informaciogyijtéshez az MKIK készit egy orszagosan egysegedapost
amelyet ki lehet egésziteni a tertileti sajatossiégjok

2.1.2. Felsivezeti szintii targyaléds az iskolaval, fenntartéval
Az MKIK felsévezebi szintii szakmai egyezetését és az orszagos sajtotajéikoztat
kovetben (mércius) a BOKIK felvezebi szinten (titkar, alelndk, elndk)
megbeszélést kezdeményez a megyei iskolafenntafiokk kormanyhivatallal,
ahol tajékoztatdst ad a kamarai garanciavallalasedmésével kapcsolatban,
elmondja, hogy milyen () feladatai vannak a kamakarés ez milyen
egyuttmikodést, adatszolgaltatast igényel az iskolak rékzéhz elozetes
informaciogyijtés alapjan mar felkészllnek az esetleges fesgjjtmtokra, hogy
melyek azok a teriiletek, amelyek egy-egy adott liskesetében nehézséget
okozhatnak (pl. fenntartasi kotelezettség, hunmtidomas és egyéb infrastruktira
stb.) A megbeszélés soran konkretizaljak az egyikificés részleteit, az iskola
megnevezi azt a kontaktszemély, akivel a kamaravabbiakban az operativ
jellegi feladatokat lebonyolitja. Az MKIK ehhez készit eggakmai felkészit
anyagot.

2.1.3. Megyei és regiondlis szint népszelfisités a helyi média bevonasaval
A BOKIK felsévezeti szinten, kilonbdi rendezvényeken és helyszineken
népszeisiti a kamarai garanciavallalas rendszerét. Valadk korben szikséges
kiemelni az dlnyobket, ezaltal motivalnicket a gyakorlati képzésbe val6
bekapcsolodasba. A terlleti kamara sajtotajekoztasyetében megfelél
tajékoztatast nydjt minden érintett szeteywk.

2.1.4. Operativ szintii talalkoz6 a tovabbi egyuttmikodeésrél
Amennyiben szikséges, az iskolai és kamarai Ugygintélveszi egymassal a
kapcsolatot, kialakitanak egy kozos eljarast aztsadigaltatasra, igazolasok
kiadasara, adminisztraciora vonatkozoan.
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2.1.5. Adatfelvétel
- Tanulok felmérése létszamadatokkal: tanuldk felmérése sqmdités, évfolyam
szerint.
- Iskolak felmérése: tanfihelyi kapacitas, az Nkt. @kdsai szerinti minimum
létszamadatokkal, szakképesitésenként.
- Gyakorlati képzék feltérképezése:
* jelenleg is képédk: képzési hajlandosag, szakképesités, kapacitas,
»megélhetési képdk” elkulonitése;
» a kizardélag gyakorlati képzési célt szolgald tanfhelyek (KTM-ek)
szamanak felmérése a kapacitassal egyitt + a KTddités lehéségének
feltérkéepezése.

2.1.6. Adatbazis 0sszeallitasa, kiértékelés
A kihelyezheb tanuldk dsszekapcsolasa a fogaddképes gyakoéiaih kelyekkel.

2.1.7. Hatérid 6k meghatarozasa

Teruleti feladatok Utemterve Hataridok

Teruleti kamarai akcioterv készitése 2015. aptiis

El6zetes inform&ciogijtés az iskolardl| 2015. februartdl

Felsvezeti targyalas (tertleti) MKIK
sajtotajékoztatot
koveten (marcius)

Megyei, regionalis népszesités folyamatos

Operativ szint egyeztetés folyamatos

Adatfelvétel

Tanulok

- teljes kofi felmérés 2015. marcius

- szintvizsga utani eredmények 2015. mjus 1-ig

Iskolai tannithelyek 2015. marcius

Gyakorlati kép#helyek 2015. majus 1-ig

Potencialis képdhelyek feltérképezése folyamatos

Adatok kiértékelése, elemzés 2015. méjus 31-ig

Tovabbi teendk meghatarozasa 2015. mjus 31-ig

Igazolas kiadasa

Osszefiigg gyakorlatra 2015. janius 15-ig

Kovetked tanévre 2015. augusztus 15tig

2.2 Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsadkdatetése

- Mukodteti a megyei fejlesztési és képzési bizottsagmtellatia a bizottsag
mikodéséhez kapcsolédd munkaszervezeti feladatokat.

- A Bizottsag egy évben hat alkalommal tlésezik, &szjtve az egyes feladatrészek
elokészitt munkajat seght munkabizottsagi, illetve munkaértekezleti ulések
alkalmaival.

- A MKIK iranyitasaval, szorosan egyuttikbdve mas teruleti kereskedelmi és
iparkamarakkal, illetékes kdzigazgatasi szervekkéhdintézmenyekkel és azok
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fenntartéival, valamint a megye szakmai és érdekkéfeti szervezeteivel,
elokésziti és a bizottsdg munkaszervezetekéttembszti a megyei fejlesztési s
képzési bizottsag képzési iranyokra es beiskolarasiyokra vonatkoz6 javaslatat
minden év marcius 31-ig.

- Végrehajtja a szakképzés-fejlesztési forrasokkpt&alatos palyaztatas (2015. évi
Decentralizalt palyazat keretében) megyei szintdenjkes feladatait, részt vesz
az MFKB-k szdméra tortérelokészités soran felmefiifeladatokban.

- Folyamatos kozretikddésével segiti az MFKB szakképzési szétdqml tortérd
egyuttmikddését kilonos tekintettel a szakképzésben kdaidtlrészt vallalé
gazdalkoddk vonatkozasaban.

- Az orszigos egyeztetéseknek, a kozosen kialakibteknek megfeléen
elokésziti a szakképzés-fejlesztési koncepcio fel8byddatat, szikség esetén
koordinalja annak atdolgozasét.

- Biztositja az MFKB szakképzési szeriddel tortérd egyuttniikodéseét kulonds
tekintettel a szakképzésben kdzvetlenll részt lvadjazdalkodok vonatkozaséban.

- Folyamatosan egyeztet a kodzigazgatasi hatarokowuilainszakképzést ériht
MFKB javaslatokrol, 6sszehangolva a térség szald®fejlesztési iranyait.

- Végrehajtia a vallaltok szakképzett munkaeranti keresletének és a fiatal
palyakezd szakmunkasok munkaepiaci helyzetének megismerését ceélzo
orszagos felmérés kapcsoldédd terepmunkajat és edtatiét. Ennek keretében
380 db kérdbivet tolt ki és rogzit az erre a célra szolgalé on-lieedszerben. A
kutatas lebonyolitasa 2014. december 1. és 20bbude 24. kdzotti ilszakban
zajlik.

2.3 Aktiv palyazati tevékenyseég

- A TAMOP 2.3.4 B palyazathoz kapcsolodd programokskészitése,
megszervezése, lebonyolitasa;

- a programban szerépl,A” Moddszertani felkészités komponensében szérepl
feladatok végrehajtasa: kalgyakorlati kép#helyen oktato gyakorlati oktatok@
f6) pedagogiai modszertani felkészitése;

- a programban szerépl,B” Mester komponensének végrehajtasa30 16
felkészitése a mestervizsga kdvetelményeire, mestgaztatasa,;

- a program ,C” Gyakornoki komponensének veégrehajtaaa gyakornoki
programhoz kapcsolodo segitségnyujtas a rés&tggakornokokat fogadoknak,
mentoroknak és a gyakornokoknak, illetve a gyakkirnprogramba Iépést
0sztond kbzponti szolgaltatasok ellatasa.

2.4 Mesterképzés, mestervizsgaztatas

- Mesterképzés 6sitése az U] szakképzési torvényiesainak figyelembe
vételével;

- mestervizsga tanfolyamok megszervezése és lebtdmeli- palyazati program
elokészitése, szervezési munkadkeélszitése;

- felkészit tanfolyamok szervezése (mestervizsga bizottsagkék);

- 70 f6 gyakorlati oktat6 felkészitése és vizsgaztatasa.
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2.5 Szakképzéssel kapcsolatos munkabizottsagdkadtetése

Egylttmikodés a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont leadesi
munkatarsaival;

egyuttmikddés Borsod-Abauj-Zemplén megye jarasi tankeriilekevezebivel;
eegyuttnikodés a Borsod-Abalj-Zemplén Megyei Kormanyhivataktatasi
Féosztalyaval,

egyuttmikdodés a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kormanyhivatéinkatgyi
Kdzpontjaval,

egyuttmikddés az egyhazi, magan, illetve alapitvanyi femésa intézmények
fenntartéinak képviséivel;

a TESZEB nikodtetése;

a kamara Szakképzési Bizottsaganak atalakitaga)dtetése;

egyuttmikodés az Intézményi Tanacsokba delegalt kamaratiagagot képvisél
szakemberekkel;

HR-klub mikddtetése.

2.6 Kamarai honlap szakképzési részéneka kirakati megjelenélk gondozasa

A Szakképzés-mesterképzés menlponthoz tartozé mafdés anyagok
gondozasa;
IKT feladatok ellatasa.

2.7 Rendezvények

Kézmives Kupa szervezeése, lebonyolitasa;

megyei tanévnyito igazgatdi értekezlgikdszitése és lebonyolitasa;

az SZKTV/OSZTV-n részt vett és helyezést elért didkfelkészid tanarok
jutalmazasa,;

elismeb oklevél adomanyozési Uinnepség megszervezése (sak&mtanuldk);
elismeb oklevél adomanyozasa (kiemelkekepzhely);

szakkép# iskolak tajékoztatasa a kamara szakképzési feloudt teljesitésél
(gyakorlati képdhelyek elledrzése, gyakorlati szintvizsgak);

megyei szakképzési konferencia szervezése (MFKB);

felnéttképzési Konferencia szervezése #ttképzéssel foglalkozo intézmények,
vallalkozasok szamara.

2.8 Felsgoktatas — dualis képzés

Tovabb ebsiteni, viteni a BOKIK és Miskolci Egyetem szakmai kapcsata
k6z0s kutatasok, projektek megvalésitasa;

a dualis képzés szerepe a felgatasban;

cégek, vallalkozasok tajékoztatasa adekdatasi dualis kepzésr

a dualis képzéshen szerepet vallal6 gazdalkoddezetek feltérképezése;
forumok szervezeése a fétsktatasi dualis képzés szer@m@zamara,

gyakorlati képzést vallal6 gazdalkodo szervezetehkdrai nyilvantartasba vétele.
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ll. UGYFELSZOLGALAT, SZOLGALTATASOK

1. Ugyfélszolgalat

A BOKIK 2013 nyardn atadott Ugyfélszolgalati iroalap kotele& regisztraciod
kovetkeztebenmegnovekedett Ugyfélforgalom ndsegi lebonyolitasat célozta. A
korszeti iroda és a felkészilt munkatérsak eleget tettekelwArasoknak. Az
Ugyfélszolgalati iroda zavartalan rikbdésenek biztositasa, illetve a
munkafolyamatok koordinaladsa rendben torténik. K&zénk az ugyfelek egyre
magasabb szifit kiszolgalasara. Efslleges szempont a minél hatékonyabb és
gyorsabb kiszolgalas, melynek személyi és techriidédtelei adottak. Az tgyfelek
részéél folyamatos igényként jelentkezik a bankkartyazetési lehdiség a
pénztarban. Mérlegelni kell ennek a fizetési modndlevezetését ebben az évben.

2. Kamarai regisztracio

A kotelezs kamarai regisztracié 2012. januar elsejei beveeet#a szinte a teljes
megyei vallalkozoi kér régzitésre kerilt a kamaemidszerbe, az aktiv allomany 2014
végere 37 ezer. Folyamatosan alakulnak Uj vallalgok is, azonban sok cédisik
meg, kerul felszamolas, végelszamolas ala, illé&tieizik el a megyéll. Hosszabb
tavon sem iinik valOszirinek, hogy ez a szam szamotiem emelkedne. Ha
szamitasba vesszik, hogy a szuwetmlyéni vallalkozoknak nem kell regisztralni,
tovabba a felszamolas, végelszamolas, vegrehajaslatt allo cégek hozzajarulas
behajtasa nehézkes és bizonytalan, a szambasvierett) allomany alakulasa 31-32
ezer koruli.

A KAMREG kamarai regisztracios rendszerben 49 5@@tlapot tartunk nyilvan.
Ebbsl a KAMREG kozponti adatai szerint regisztracioedés 37 729 db (2014. dec.
31-i adat). A nyilvantartott és regisztraltak kde&tilonbség 11 777 db vallalkozas,
amelyek kozott szerepelnek a megdz az agrar és a tdbbszordsen regisztralt
vallalkozasok.

A BOKIK-nal regisztralt az orszagosan regisztrélialkozasok 4,02%-a. Az orszagos
adatokhoz képest mind a befizetésekben, mind a eretid regisztraciéban
meghaladjuk az orszagos sulyunkat.

3. Teljesitésigazolasi Szakédi Szerv

A Kormany az épitmények tervezesével és kivitel@zéiskapcsolatos egyes vitak
rendezésében kozrékodd szervezetként létrehozta a Teljesitésigazolaskésiba

Szervet. Az épitésugy tertletén kialakult lancteatmk csokkentése érdekében
létrehozott TSZSZ fliggetlen szervezetként a Mad¢areskedelmi és Iparkamara
(MKIK) mellett mikoddik. Ez a vitarendezési leldseg Uj jogintézmeény, amely a
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2013. évi XXXIV. torvény alapjan a megrendlelterve®, Kkivitelezs, vagy az
alvallalkozé kérelme alapjan ad szakvéleményt peditésigazolas kiadhatésagaval
Osszefug§ vitas ugyekben. A jogalkoté célja, hogy a vitagelgnagy része lehgeg

a birosadg elkerulésével, a TSZSZ altal kiadott wzl@nenyben foglaltaknak
megfeleben megoldddjanak. A TSZSZ eljardsa a vitas épitkdmdyszine szerint
illetékes tertleti kereskedelmi és iparkamarampl,a BOKIK-nal is, vagy az MKIK-
nal kezdeményezhit

. Békeéltets Testllet

2014-ben 512 békéliettestileti Ggy zéarult le. Tekintettel az lgyek rkedésének
egyértelnii tendenciajara, 2015-ben is 500 feletti Ggyszangmoeztizalhato.

. Elektronikus tajekoztatasi feltletek

Az eddigi elektronikus tajékoztatasi formakon té-hirlevél és kamarai honlap)
sikeresen alkalmazzuk a regisztralt vallalkozasoka@ben tértéfi megkeresését is.
Ezt a leheiséget alkalmazva eddig tajékoztatokat, meghivokadtéink ki. (Reklam
célu megkeresést nem!) Fontos felhasznalasi felimetrt az () kotelezettségekre
tortérs figyelemfelhivas, az Uj adozasi formak ismertefgsativ hangulatot teremt a
kamara megitélésében. Mindemellett az eddigi formakvabb nikédnek, a honlap
latogatottsaga folyamatosan novekszik.
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IV. JOGI HATTER, HATOSAGI KAPCSOLATOK

2014 végén nagyon sok jogszabdly sziletett, aneddnthsen befolydsolja a vallalkozdsok
2015. évi gazdasagi é€letét. Amennyiben ebben azerévis sikeresen segitjik a
vallalkozésokat, tovabb &sitjik a kamara szakmai tekintélyét, tarsadalnugzltiottsagat.

1. Kiegyensulyozott gazdasagi kdrnyezet

A vallalkozasok szempontjabol meghatarozo, hoggalgsagi kornyezet, a szabalyozok,
a hatosagok segitik és 6sztonzik a vallalkozasvéedikereket. A gazdasagban és az
allamigazgatasban jeldist valtozasok zajlanak, éreztiehogy a gazdasagi valsager
szoritdsa is enyhil. Tovabbra is nagy hangsulyt kelttetni a kommunikéaciora,
kapcsolattartasra.

- Jéarasi Hivatalok

Az elmult évben sorra latogattuk a megyei jarasatalokat, amely a kamara szamara
elismeréseket hozott, ezért is fontos, hogy 20X¥bfbltassuk ezt a gyakorlatot, adjunk
tajékoztatast a kamara munkajarél, feladatairobesimeényetfl. A jarasi hivatalokkal
val6 aktiv, naprakész kapcsolat nagy segitség rirfdkmunkajahoz.

- Onkorméanyzatok

A kamara jogi feladatai k6zeé tartozik — a kamatavényben biztositott jogositvanyok
alapjan — a gazdalkod6 szervezeteket @ridlami és ©6nkormanyzati jogi normak
alkotdsaval, modositasaval kapcsolatos kamaraméslg, észrevétel megfogalmazasa.
Ennek szellemében dgiteni kell az dnkormanyzatok esetében, a képitsstiiletek
hataskorébe tartozé gazdasagi tipusu dontések eglgnesénél a kamarai részvételt.

- Kozponti jogalkotas

* Nagyon fontos feladat a jogalkotokra valé kamaraksnai befolydsgyakorlas, oly
modon, hogy gazdalkodo szervezetek altal észlglkezdeményezett jogszabaly
modositasok szakmai anyaganak az dsszeallitds&ggiink részt. A javaslatokat
pedig az MKIK-n keresztll juttassuk el a dontéslkboz. A kormany részér
erre van fogadokészség.

* Az () allamigazgatasi rendszerben még ismeretlgmasiokat meg kell ismertetni
a vallalkozasokkal. A gazdalkodo szervezetek éietsét végz hatésagokkal a
szakmai egyuttiikodést még szorosabba kell tennitink. Azokkal a szetekkel
pedig, amelyekkel eddig nem volt munkakapcsolatumeg kell kezdeni a
parbeszédet, az egyutikodést.

* A jogszabalyi értelmezések egyseégesitése, illdtasfaglalasok kérése, ezeknek a
vallalkozasok felé valé tovabbitasa, a vallalkokaképzése a hatdésagok és a
kamara érdeke is.
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2. A vallalkozasok tajékoztatasa, felkészitése

A vallalkozasok munkajanak megkonnyitése érdekébekamara segitséget nyujt az Uj
jogszabalyok megismeréséhez, alkalmazasahoz.

Ezek kozil a legfontosabban a kdvetkez

- EKAER rendszer
- Kornyezetvédelmi termékdij
- Adé valtozasok

Rendezvények:

Ingyenes rendezvények a kormanyhivatal szakemharéidzrenikodésével:
- fogyasztévédelmi éadas a WEB aruhazakikbdésésl, mivel egyre tobben alapitjak
erre a vallalkozasukat;
- a Me®dgazdasagi  Szakigazgatasi Hivatal  Elelmiszerlanmbsagi  és
Allategészségiigyi lgazgatésagéadasa a NEBIH engedélyek és az EKAER
mikodtetési feltételek dsszefliggésér

Fizets ebadasok:

- az elektronikus épitési napl6 elbadasok folytatasa a tavaszi éjpari szezon
megindulasaig, a képviseleteken is;
- az Uj Ptk. tétmakoérbendddasok megszervezése.
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V. A KAMARA PR TEVEKENYSEGE

1. A BOKIK PR tevékenységenek legfontosabb céljai

- avallalkozok tajékoztatasa, informaciok nyujtasa;

- a Gazdasagi Iranytcimii kamarai Ujsag megujitasa,

- akamara szolgéltatasainak, tevékenységeinek népfiése;
- akamara ismertségének, elismertségéenek névelése;

- egységes kamarai arculat alkalmazasa.

Ezeket a feladatokat a BOKIK sajat lapjan keresai@ktronikus cimadatbazisa segitségével,
a www.bokik.hu hasznalataval, valamint a megyéberikids meédiumok bevonasaval
(televiziok, irott sajtd, radiok, és internetesa@sk) latja el.

2. A 2015-ben mar mikédé kommunikaciéos csatornaink hatékonyabb
hasznalata, alkalmazasa

- megujitani awww.bokik.hu-t

- 0j internetes alkalmazasokat kell bevezetni a kanpapgramjainak népsZeitésére,
a BOKIK munkajanak bemutatasara, szolgaltatasaiakz &etelére;

- a kamara szolgéltatasait népsadt kiadvany megjelentetése;

- a BOKIK legjelengsebb tagvallalatait bemutaté Almanach kiadasa;

- a megye nagyobb véarosaibanikiidik helyi televizio, ezek segitségével kdzelebb
juthatunk a vallalkozékhoz. Egy, a kamarai tagsagépszeisito reklamfilmet
ezekben a televiziokban be lehetne mutatni, a heliket ugyanis szinte mindenki
nézi;

- a mar megléy sajtokapcsolatainkat, média-sz@éseinket aktivabban hasznalni a
BOKIK népszeiisitésére - gondolunk itt rendszeres maga#gunosszeallitasara;

- a Gazdaségi Irangiben tovabbra is véleménynyilvanitasi, bemutatkoksetiseget
adni a vallalkozasoknak.

3. Kommunikacio

Tovabbra is fontosak a kovetkidz

- sajtotajékoztatdk szervezése, sajtdanyagok keezités

- PR-akciok szervezése,

- akamarai szolgaltatadsok népsegtese,

- a BOKIK szamara fontos, aktudlis témak megjelenglsémegszervezése a sajtéban,
- hiradas a BOKIK rendezvénysira helyi és orszagos médiumokban,

- kapcsolattartas az MKIK sajtéosztalyaval.
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4. Kamarai Tarsalgo

Folytatodik az elmult évben megkezdett Kamarai dl§é cinti programsorozat, amely
Uj, sikeres szinfolt a BOKIK szolgaltatdsai koz&teken a programokon nemdassrban

a gazdasagroél, a pénzugyi mutatokrol, a jogszakédovan sz6. A kdzéppontban a
gazdasagot (is) alakito ember all, akinek segita@iretnénk az egészséges életmod
kialakithsaban, a szellemi és lelki egyensuly nmékgtsaban.

Fontos, hogy a kamarai munka a — magas szinvona¢gvaldsitott — PR tevékenységnek
koszbnhaten megfeldl ismertséget érjen el, ésorban a gazdasag szeteporében, de

a kozvélemény étt is. A j6 kommunikacioja a BOKIK hirnevének, gasdgi rangjanak,
elismertségének é&odését hozza magaval. Ez pedig fontos, hiszeneeggpy kamara
szolgalhatja magas szinvonalon, hatékonyan a meghgkozoit.

25



A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparmara

2015. évi koltségvetési terve

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és lpanara 2015. évi kbltségvetési terve
az allami finanszirozasu kozfeladatok, a kamamgisgtracio, az altalanos kamarai feladatok,
szolgaltatasok, valamint az elnyert palyazatok atrhbevétele és koltségigénye alapjan
kerilt 6sszeallitasra, a takarékossagi szempoigp&lémbevétele mellett.

Bevételek:

A tagdijbevételbsszegének tervezésénél figyelembe vettik, haggrazeti Agrargazdasagi
Kamaranal bevezetett kotetekamarai tagsag miatt bevételiink csokkenése varhato
A kamarai torvény moédositasa agmanyhitelesitéisevételére is csokkehhatassal van.

A pélyazatoktekintetében csak a mar korabban elnyert palykzatrhatd bevételével
tervezlnk.

A szakképzési feladatdinanszirozasara éves szg@iéssel rendelkezink, és a sadésben
meghatarozott tamogatas 6sszegével tervezink.

A tervezettkamatbevétebsszege tartalmazza a 2014. évben lekotott és. Zyben lejaro
betétek hozamat.

A kamarai hozzajarulasnettd arbevételeként 150 millio6 Ft-ot terveziinkz Asszeg
novekedésének oka, hogy azz8l évek meg nem fizetett hozzdjarulasa 2015. évben
varhatéan beérkezik.

Kiadasok:

Az elbzé években az éretesen felszamitott, levonhaté AFA 6sszege ardtdgssl kerdilt
megallapitasra2015. évben a kamara nem él AFA levonasi joggert a palyazatok nagy
része lehéivé teszi a bruttdé elszamolast, igy az aranyosaonteté AFA helyett a teljes
AFA tartalom megtéril.

A bérkoltségosszegének tervezésenél figyelembe vettik a spa&ke statuszokdviilését.

2015. évben 5 UGjékllasu dolgozo alkalmazéasara van lékég a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamaraval kotott szesdés alapjan.
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Kamarai székhaz felujitasa:

A Kamara Miskolc, Szentpali Gti székhazanak allapleromlott, a felljitas strdgetmara
elkerilhetetlenné valt. A felljitasi koltségek feere mar koradbban benydjtottunk egy
palyazatot, amely sajnos nem kerilt tamogatasryahhlkkor a 2014-2020 projekiijtés
kapcsan a megye terveihez benyuljtottuk a felljitiesivet, amely egy inkubéatorhaz
kialakitasat célozza. A BOKIK minden lobbi erejéthfasznalja ahhoz, hogy belathaténd
belul ez a feltjitas megvaldsuljon. Amennyiben eag¢imogatasi kérelmek nem részesulnek
pozitiv elbirdlasban, mérlegelni kell a székhazahinr sorséat, esetleg az oblasl torterd
feldjitast.

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és lpanra 2015. évi koltségvetési tervét
492.000 eFt bevételés 451.000 eFt kiadasielsiranyzattal javasolja a Kuldottgiésnek
elfogadasra.
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BEVETELEK 201(gith)é”y 2o%e5|.:gerv
Tagdij 51 991 50 000
Okmanyhitelesités 19713 16 000
Szolgaltatasi bevételek 9 506 8 000
Széchenyi kartya dij 11 288 10 000
Palyazatok 49 691 66 000
Békéltetd Testilet tAmogatas 15 757 17 000
Szakképzési tAmogatas 144 975 160 000
KFT torlesztés 2 000 2 000
Kamat 2411 13 000
Kamarai hozzjjarulas bevétele 148 331 150 000
Egyéb bevételek (bértdmogatas) 560 -
Osszesen: 456 223 492 000
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2015. terv

Ssz. KIADASOK 2014. tény (eFt) (eFD)
|. | Anyagkoltségek (1.1+1.2) 19 222 33 500
I.1. | Rezsikoltségek, tizemanyag 14 089 21 500
I.2. |lrodaszer, nyomtatvany, anyag 5133 12 000
II. | lgénybe vett szolgaltatasok (II.1+...+11.12) 119 649 172 500
I1.1. | Kiklldetés (belféld, kulfold, szallasktsg) 15 883 15 000
[1.2. | Posta, telefon, telekommunikacio, céginformacio 11191 13 000
1.3. | Epulet, miiszaki berendezések, gk. fenntartasi ktg., rendszer k. 11 370 19 000
11.5. | Szakkonyv, napilap 2 823 2 000
11.6. | Kiadvanyok 353 1 000
I.7. | Egyéb (kialliths,Békéltetd test.,fuvarozas,sokszorositas) 2 845 12 000
I1.8. | Kbnyvvizsgalo, jogi szolgaltatas, képviselet vezetd 11 340 11 000
1.9. | Bérleti dij 5195 9 000
11.10. | PR, hirdetések, honlap fenntartas 13 993 18 000
I1.11. | Oktatés, forditdsok 5224 17 500
Oktatas 3 396 15 000
Forditasok 1828 2500
11.12. | Egyéb igénybe vett szolgaltatas 39 432 55 000
Szakképzéhely ellendrzés, tanuldszerz., szintvizsga, MFKB. SZKTV. 29473 35 000
Palyazatok szakmai anyagai, tanulmanyok készitése 9 959 20 000
Ill. | Személyi jelleg G koltségek (I11.1+111.2+111.3) 182 577 214 800
I1.1. | Bérkoltség 111 924 135 800
Féallasu dolgozok bére 98 394 120 000
Megbizasi dijak (el6adok, palyazatokat megvalosito szakért., egyéb) 13 530 15 800
[1.2. | Egyéb személyi jellegii kifizetések 36 102 42 000
Ajandék (jarulékokkal) 675 1500
Tappénz, betegszabadsag 246 500
Reprezentacio 13 247 15 000
Gépkocsi, étkezési jegy, bérlet, munkaruha,OTP egészségpénztar 21 934 25 000
111.3. | Bérjarulékok 34 551 37 000
IV. | Egyéb szolgaltatasok (IV.1+1V.2) 12 484 13 000
IV.1. | Tagdijak, okmanyforg. 4 334 5 000
IV.2. | Bankkoltség, hatésagi dij, biztositas 8150 8 000
V. |KOLTSEGEK OSSZESEN (I+lI+111+IV) 333 932 433 800
V1. | Réforditasok 27 335 2 200
VI.1. | Szponzoralas 1190 1 000
VI.2. | Birsagok, adok, ELABE 1210 1200
VI.3. | Vissza nem igényelheté AFA 24 935 0
VI.5. | Hitel torlesztése ( szgk. ) 0 0
VIl. | KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN (V+VI) 361 267 436 000
VIII. | Beruhazas 6 243 15 000
IX. |KIADASOK OSSZESEN - tényleges kifizetés (VII+VIII) 367 510 451 000
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