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Tisztelt Olvaso!

Az Eszak-Magyarorszag szervezésében, a NAV Eszak-magyarorszagi Regionalis Féigazgatosaga
és a3 Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara kozremdkodésével hatodik alkalommal
jelentetjuk meg ebben a formdban a TOP 100 kiadvdnyt, amely a megye gazdasdganak és legjobban
teljesité vallalkozasainak eredményeit mutatja be. A helyi, megyei TOP 100 ennél sokkal hosszabb multra
tekint vissza, hiszen az 6tletgazda Eszak-Magyarorszag tobb mint tiz éve teszi kozzé a megyei gazdasag
helyzetét tikroz6 rangsort és elemzést.

Jelen kiadvdnyunk bemutatja a kilénb6z6 mutatok alapjan az elsé szaz kozé kerilt cégeket és
eredményeiket, milyen arbevételt realizéltak, milyen hozzdadott értékkel és foglalkoztatdssal erdsitették
megyeénk gazdasagdt. Mikézben dsszesen nincsenek tébben, mint a tarsas vallalkozasok hattized szazaléka
a megyénkben, mégis itt realizdlddik a megyei éves nettd drbevétel hetven szdzaléka, és itt dolgozik 3
munkavallalék majd negyven szazaléka.

Vdlsdgos éveket élunk és ez meglatszik ebben a korben is: mikézben 2010-ben novekedett az
export és az Uzleti eredmény is, az ad6zds elétt eredmény 2009 6ta negativ. Ugyancsak a valtozatlan
gondokat tikrozi az a tény is, hogy a TOP 100-sok korének hdromnegyed része a harom legfejlettebb
kistérséginkbe tomordl.

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara gazdasdgfejlesztési stratégidja redlis
kiutat kinalhat: jelenlegi kiadvédnyunkban a stratégia gyakorlati oldaldval ismerkedhetnek meg, els¢sorban
a szakképzés teriletén megindult valtozdsok elemzésével. Abban ugyanis mindenki egyetért, hogy a
megfeleléen szakképzett munkaeré ma ez egyik legfontosabb feltétele a névekedésnek.

Reméljuk, koz6s munkdval készult kiadvanyunk is hozzd tud jarulni ahhoz, hogy az erdfeszitések
eredményesek legyenek! Gratuldlunk a TOP 100 kor résztvevéinek, munkajukhoz tovabbi sikereket kiva-
nunk!

Bihall Tamas elnok Dr. Olasz Andras igazgato Kiss Laszl6 fészerkeszté
Borsod-Abadj-Zemplén NAV Eszak-Magyaroszag
Megyei Kereskedelmi Borsod-Abadj-Zemplén

és Iparkamara Megyei Adéigazgatésaga
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| TOP 100 Gazdasagi Dij |

,Azzal foglalkozom, amit szeretek”

Toth Gyorgy nyerte el 2011-ben az Eszak-Magyarorszag TOP 100 Gazdasdagi Dijat

Csalddi vallalkozasként indult
4 fével, ma 300 embernek ad
munkat és az orszag egyik leg-
nagyobb midanyag froccsonté
cége. Szamos elismerést kaptak
az elmalt idészakban, amelyek
a cég eredményességét ismerik
el. Az eredményességhez azon-
ban elengedhetetlen a kivalé
csapatmunka, és a csapatot ird-
nyitoé vezetdé ratermettsége és
hozzaértése. Eppen ezért idén
Toth Gyorgynek, a Star*Plus
Mianyagipari Kft. iigyvezetd-
jének itélte oda a zsiri a TOP
100 Gazdasagi Dijat.

Nem oériilt tulsdgosan, amikor
meghallotta, hogy ez az elisme- |
rés nem a cégnek, hanem az On
munkdjanak szél...

Inkabb azt mondanam, vegyes
érzelmekkel fogadtam. Természetesen jo érzés, hogy elismerik
a munkdnkat, de picit félek attél, hogy - mint mondjék - tul
sok lesz a jobol. Oly sok elismerést kaptunk mostanaban...

Ezzel szamolt a TOP 100 Gazdasdg Dij zsdrije is, de gy
éreztiik, éppen ezekért is biiszkének kell lenniink, hogy
ilyen eredményes céqgvezetdink vannak. Ha jol tudom, egy
Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyei kistelepiilésen, Ibranyban
sziiletett, a gimndziumot azonban mar Nyiregyhdzan
végezte. Es bar idékézben tdvolabbra sodrédott, ma is
szoros szdlak fizik a vdroshoz...

Nyiregyhazi Gzemunkben mar 60 f6t foglalkoztatunk és folya-
matosan fejlesztjik mind a telephelyet, mind az ottani kapa-
citdsunkat. Ami az iskoldt illeti, a gimnaziumban a harmadik
év utdn ugy dontottem, ha lehetdség van arra, hogy kilféld-
on tanuljak, akkor én elmegyek az egyik NDK-s egyetemre.
Palydztam és osztondijat nyertem, igy Karl-Marx Stadtban
szereztem a mianyag-feldolgozé gépészmérnoki diplomamat,
amivel aztan a Borsodi Vegyi Kombindtban helyezkedtem el.

Nem volt kézelebb munkalehetdség?

Allami 6sztondijasként Debrecen, Tiszatjvaros és Kazincbarcika
kozul valaszthattam. A BVK-ban akkor zarult a PVC-beruhdzas,
lehet@séget |3ttam benne. Dolgoztam termelési, fejlesztési
és kereskedelmi terGleteken is, majd a kombinat miskolci
muanyag-feldolgozd gydregységének igazgatdja lettem. Azt
sikerdlt vegyesvallalattd alakitani, gy hoztuk létre a Miskolci
M(anyagfeldolgozé Rt.-t. Ennek lettem az elsé gyvezetdje.

Nem sokkal késébb azonban sajat vallalkozast inditott...
Kisiparos csaladbol szérmazom, édesapam 1952-tél falusi

kovécs volt. igy mar gyerekko-
romban megszoktam, hogy sokat
kell dolgoznom, de azt is megta-
nultam, hogy az 6ndllé munkanak
milyen nagy értéke van. Eppen
ezért amikor lehetdség nyilt r3,
sajat vallalkozésba kezdtem. A
nulldrél indultunk, de 20 év utdn
is ugy gondolom, j6 dontés volt
belevagni. Szdmomra az is fontos,
hogy nem hagytam el a szakmat
egyetlen pillatanra sem, mindig
azzal foglalkoztam, amit tanultam
és amit szeretek.

Es miért pont mianyag?

Mar az 3ltaldnos iskoldban meg-

fogtak a kémiai kisérletek. fgy a
. Krudy Gyula Gimnéziumba kémia-

biolégia tagozatra jelentkeztem,

és ez hatdrozta meg a palyava-

lasztdsomat is.

Es immar a fia is kéveti Ont...

Miutdn munkaba dlltam a BVK-ban, megndstltem, majd meg-
szlilettek a gyerekeink. Mindkettét kicsi koruktél tanittattuk ide-
gen nyelvekre, emellett a fiam szintén redl bedllitottsaqu, és
koran kedvet mutatott ahhoz, hogy muszaki palyat valasszon.
Mivel volt rd lehetdség, Németorszagban tanult, és ott szerzett
diplomat. Mire végzett, a cégink is elérte azt a méretet és
mdszaki szinvonalat, hogy nyugodtan johetett ide dolgozni, és
szakmailag teljes értékd munkat tud végezni. Ma mar tobb
kiilfoldi multinacionalis partneriinkkel 6 a kapcsolattartd. Ugy
gondolom, tovabb tudja majd vinni a csaladi céget. Es még azt
sem tartom elképzelhetetlennek, hogy kozgazdasz végzettséqu
lanyom, aki jelenleq a févarosban él és dolgozik, is csatlakozik
egyszer hozzank.

Mivel a cégnek Nyiregyhdzan, Felsézsolcan és Miskolcon is
vannak iizemei, folyamatosan ingézik ezek kézt. Emellett
jut ideje valamilyen hobbira?

Nekem a hobbim is a munkdm és emellett a tanulds. 2010-ben
szereztem meg a negyedik diplomdmat és 2009 6ta egy PhD
programban veszek részt. Szivesen egészitem ki a tudasomat,
mert Iépést akarok tartani a korral, meg persze a fiatalokkal.
Természetesen nekem is szilkségem van fizikai megterhelésre,
igy igyekszem hetente kétszer elmenni fallabddzni, szivesen
bicikliziink és sielink a bardtainkkal, bar ezekre mar kevés
id6 jut. Napi 13-14 6rdt dolgozom, de ez mar nem a pénzrdl
sz6l, hanem arrdl, hogy szeretem, amit csindlok. Szeretnék
olyan céget épiteni, amire a ,vildgnak” sokaig sziiksége van,
utdnam is biztos megélhetést és fejl6dési lehetséget biztosit
egyre tobb csalddnak.
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Masfél milliardos fejlesztessel béviil

Az orszag egyik legnagyobb froccsonté kapacitasa lesz a Star*Plus Kft.-é

Eurépa 200 legdinamikusabban fej-
16dé vallalata kozt tartjak szamon,
és felvételt nyert a ,,Europe's 500”-
ba, azaz Eurépa leggyorsabban fej-
16d6 tarsasdgainak szovetségébe.
Egy miskolci székhelyid csalddi val-
lalkozasrél van sz6, amelyik termé-
szetesen évek é6ta tagja a megyei
TOP 100-nak.

Négy fével indult a vallalkozds 1990-
ben ipari és kereskedelmi kft.-ként.
Eleinte kulfeldrél béreltek froccson-
t6 berendezéseket, itthonrdl pedig
froccsontd kapacitasokat és elkezdtek
gyartatni. Ezzel pdrhuzamosan pedig
épitették a kereskedelmi Uzletdgat is.

- Haztartdsi manyagokat gyartottunk
és nagy sikere volt a termékeinknek,
igy gyorsan novekedett a vallalat.
Eppen ebbdl adodéan hamar felismer-
tik a gyengeségunket. Azt, hogy kil-
foldrél bérelt szerszamokkal nem lehet
a piacot folyamatosan elldtni. R3ada-
sul akiktél a kapacitast béreltik, sorra
tonkrementek. Vagyis hosszi tdvon
nem lehetett sokdig ebben a forma-

ban folytatni a mukodést, ezért lépni
kellett — emlékszik vissza a kezdetekre
Toth Gyorgy, a Star*Plus Manyagipari
Kft. GgyvezetGje.

Az elsé lépések

A gondolatot tett kovette, 1994-ben
felvdsaroltak eqy muanyagipari kis-
szOvetkezetet egy leromlott 3llapotu
froccsonté Uzemmel. Régi gépek vol-
tak, amiket gyorsan le kellett cserélni,
de a piacuk megvolt, igy a folyamatos
gyartds mellett fejlesztették az Uze-
met, sorra vasaroltdk az Uj froccsontd
berendezéseket.

- 2000-t6l mar sajat Gzemben gyar-
tottuk a kerti butorokat is, székeket és
asztalokat. J6 modellek voltak, ezek-
kel mentlnk 3t el6szor a hatdron tulra,
igaz, csak a szomszédos orszdgokba -
teszi hozza.

Mint megtudtuk, ekkor korulbeldl 50
fével dolgoztak. A hangsuly tovabbra is
dontden a haztartasi termékeken volt,
de a '90-es évek végetdl eqyre novek-
v6 volumenben importdltak Tavol-ke-
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leti iparcikkeket is. Kérdésunkre, hogy
nem teremtettek ezzel konkurenciat
sajat termékeiknek, azt vdlaszolta, ez
csak egy dtmeneti idészak volt, ennek
kdszonhetéen széles termékvalaszték-
kal tudtak jelen lenni a piacon, ami
nagy elény volt akkor, amikor egy-egy
multinak szallitottak be.

- Arban sem jelentett konkurenciat,
ugyanis mindig az volt a filozofiank,
hogy haztartdsi tomegterméket gyart-
sunk j6 mindéségben, de alacsony arfek-
vésben. A bérmunka rékényszeritett
erre, hiszen igy tudtuk gyorsan forgatni
az aruba fektetett pénzt. De ma is ez
a filozofiank, tobbek kozott ezért is
tudunk versenyképesek lenni - hang-
sulyozta.

Jelentds béviilés

A tarsasdg életében fontos év volt
2000, amikor Uj Uzemet inditottak a
mai Felsézsolcai Ipari Z6naban. Mint
mondja, az arnoti részen 6k voltak
az elsé cég, amelyik ipari tevékeny-
séget végzett. Hamar megtanultdk,
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hogy a versenyt csak Ugy tudjak &ll-
ni, ha folyamatosan korszerdsitik és
fejlesztik a gépparkot. El§szor japan
gépeket vettek, majd tajvani és kinai
gépgyartoktol rendelték meg a sziksé-
ges berendezéseket. Utobbiakkal oly-
annyira elégedettek volta, hogy 1998
6ta csak Kindbdl vasarolnak froccsontd
gépeket. Stabil kapcsolatot épitettek ki
ottani beszallitokkal, igy jé dron kapjak
a berendezéseket. Ennek is készonhe-
téen Nyiregyhdzan mar a harmadik
hulldmban Ujitjiak meg kapacitdsukat.

A termeléssel parhuzamosan jelent6-
sen fejl6dott a tarsasadg alkalmazottai-
nak széma is. Ekkorra megdupldzddott,
2007-re pedig 270-re nétt a létszam.
- Ez az ugrds annak is kdszonhets,
hogy 2006-ban megvésaroltuk a hol-
land Flair céget és a csomag részeként
3 miskolci MM Rt.-t, valamint a Badine
Magyarorszag Kft.-t. El6bb a Badine-t,
majd az MM Rt.-t is beolvasztottuk a
felsézsolcai székhely( kft.-be, s ekkor
vdltoztattuk a nevinket StarPlus
Mdanyagipari Kft.-re = mondja T6th
Gyorgy. - A felvasarldssal jelentds
ugrds tortént a termékvalasztékunkat
illetéen is. Ennél is fontosabb azonban,
hogy a hollandok tulajdona volt egy 18
hektaros miskolci telephely, ami hosz-
sz0 t3vu fejlesztési lehet6séget bizto-
sit szdmunkra. (Arnéton 4,2 hektdron
mukodik jelenleg a cég - a Szerk.).

1,5 milliardos beruhdzas

Fs most ugorjunk vissza eqy picit az
idében! 2000-t6l kezdtek jelentés mér-

tékben exportalni, s immar nemcsak
a szomszédos orszdgokba. S miutdn
2004-ben a Lidl-hdlézat beszallitoi
lettek, tobbek kozott angol és német
bérmunkajuk is van, és jonéhdny nagy
cégnek szdllitanak. Ennek koszonhetd-
en mara az drbevételik 65-70 szdza-
lékat az export adja, s 85 szdzalékban
eurdalapu az érbevétel.

A sok évi hipermarketeskedésnek
azonban eqgyéb, nem elhanyagolha-
t6 hozadéka is van. Mivel volt folos
kapacitdsuk és szerettek volna tovabb
novekedni, Uj lehetdség utdn néztek.
A tapasztalatokra alapozva 2004 kor-
nyékén elkezdtek ipari termékeket
gyartani. S hogy ez mennyire fontos
momentum a cég életében jol mutatja,
hogy hosszu tdvon ezen 3 terlleten
szeretnének bévilni.

- Az Uj beruhdzdsndl, az infrastruk-
turdlis fejlesztéseknél és a szemé-
lyi allomany bévitésénél is ezt szem
el6tt tartva hozzuk meg a dontéseket.
Sokdig csak hagyomanyos froccson-
téssel foglalkoztunk, de hdrom éve
vasaroltunk olyan gépeket, amikkel 2
komponens( termeéket tudunk gyartani
és szeretnénk rovid idén beltl eljutni
a 4 komponens( froccsontott termékek
el6allitdsdig. Februdrban elinditottuk a
céq eddigi torténetének legjelentésebb
fejlesztését, egy 1,5 millidrdos beruha-
74sba kezdtink Miskolcon, amit 2012
elsé felében fejezink be. Ennek kere-
tében megépul egy Gj, 8000 m2-es
Uzemcsarnok a teljes infrastrukturdval,
és a cég kozpontjat is ide telepitjuk
majd. A gydrtds janudrban indul, akkor

mar 68 froccsontd géppel fogunk dol-
gozni, ennek koszonhetéen az orszdg
egyik legnagyobb froccsontd kapacita-
sa lesz a miénk. Jelenleg 7 ezer tonna
mUanyagot dolgozunk fel, a fejlesz-
tés azonban tobb mint 10 ezer ton-
na muanyag feldolgozasat teszi majd
lehetévé és egy komoly technikdval
felszerelt mdszaki fejleszt6 részleget
is kialakitunk - magyardzta az Ugyve-
zeto.

A tervek azonban nem érnek itt véget.
Két éven belul Uj raktarcsarnokot épite-
nek, dtalakitjdk logisztikai rendszertket,
és szeretnének eqy szerszamgyarto
tizemet is inditani. igy a termékfejlesz-
tés mellett teljes kord szerszam kar-
bantartdi hatteret is nyujthatnak majd
a partnereiknek, ami egyre inkabb
elvards velik szemben. A beruhdzds-
hoz jelentds allami tdmogatast is kap-
nak, ennek keretében vallaltdk, hogy
45 fével bévitik a 1étszamot, ami idén
mar meghaladta a 300 f6t.

Stabil labakon

S hogyan 13tjdk piaci lehetéségeiket?
Mint mondja, a rovid tdvon vérhatd
radikalis valtozdsok miatt nehéz elére
tervezni. De az elmult 21 évben folya-
matosan fejlédtek, mindig nyeresége-
sen zdrtak és a vélsagot is jol vészel-
ték at. A pénzigyi helyzetik stabil, igy
bizton remélik, hogy a jové kihivasait
is kezelni tudjak.
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érezteti a valsag a hatasat

Az Eszak-magyaroszagi Régié gazdasagi folyamatai a mogottiink allé6 évben

Eszak-Magyarorszag foldrajzi,
geologiai és természeti adottsagai
alapjan az orszag egyik legvalto-
zatosabb tdjegysége.

Az Eszaki-kozéphegység hegyes-dom-
bos vidékein kiemelkedd jelentdséqu
az erdégazdalkodds, hosszi multra visz-
szatekinté hagyomanyai vannak a sz6-
|6mUvelésnek, mig a régio déli részein
eredményesebb a szantéfoldi novény-
termesztés. Természeti kincseink kozott
a qyogyviz-, héviz- és dsvanyvizforra-
sokat emlithetjuk, melyekre eqyre er6-
s0dd turisztikai dgazat épul.
Eszak-Magyarorszaq teriletének 14
szdzaléka orszdqgos jelentdséqgl védett
természeti tertlet. A vildgorokség
részei az Aggteleki-karszt és barlangjai,
Holl6kd 6falu és a Tokaji borvidék. Itt
tartdk fel a 8 millio éves mocsdr cip-
rusokat és Miskolcon alapitottdk meg
Magyarorszdg elsé nanotechnoldgiai
kutatéintézetét.

A régioban 25 ipari park taldlhato,
ebb6l 14 Borsod-Abauj-Zemplén, 7
Heves, 4 Nogrdd megyében. Ezek lét-
rehozdsdnak elsdédleges célja, hogy
el@seqgitsék a vallalkozdsok betelepi-
lését a térségbe.

A telepilésszerkezetet az aprofalvak
sokasdga jellemzi. Mindossze 7 olyan
varosunk van, mely 20 ezer fénél
nagyobb lakosu. Ezek a régi6 kozpon-
ton, Miskolcon kival: Eger, Gyongyos,
Hatvan, Kazincbarcika, 0zd, Salgotarjan.
A 1égio telepilései 28 kistérségbe tar-
toznak, melybdl 21 hatranyos helyze-
tinek mindsul.

A régioban eldallitott bruttd hazai ter-
mék (1907 millidrd forint) az orszagos
érték 7,3 szdzaléka. A région belul gaz-

1. TABLAZAT

dasdgi sulyat tekintve Borsod-Abauj-
Zemplén megye teljesitménye a meg-
hatdrozd, a régios bruttd hazai termék
hattizedével, Heves megye eqyharma-
ddval és Nogrdd megye 10 szdzalék
folotti részesedéssel jdrul hozzd a régio
gazdasdagi teljesitményéhez.

Az eqy fdre jutd GDP kézel 40 szdza-
lékkal marad el az orszagos atlagtol. E
tekintetben a legjobban Heves megye
teljesit, a nemzetgazdasagi érték hét-
tizedének megfelel§ értékkel, mig
N6grad megye nem éri el annak 50

A régio fontosabb gazdasagi teljesitménymutatoéi

Megnevezés Régio B.-A.-Z. | Heves | N6grdd | Nemzet-
megye | megye | megye | gazdsdg

Lakossag

2011. janudr 1-jén, ezerf@ 1195 685 308 202 9986

Lakossdg ardnya 12,0% 6,9%| 3,1%| 2,0% 100%

GDP 2009-ben, milli6 Ft

1907 020[1 109 659|557 825|239 53626 054 326

GDP ardnya 7,3% 4,3%| 2,1%| 0,9% 100%
GDP ardnya a régién belil| 100,0%| 58,2%| 29,3% 12,6%

Egy lakosra

juté GDP, ezer Ft/f6/év 1596 1620 1811 1186 2 609
Eqy lakosra juté GDP ardnya] 61,2%| 62,1%)| 69,4%| 45,4% 100%
Régids és megyei rangsor VIL. 17. 13. 20.

T0P 83 100
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szdzalékat. A megyék kozotti rangsor-
ban Borsod-Abauj-Zemplén megye a
17., Heves megye a 13., mig Négrad
megye a 20.

(Ldsd: 1. tablazat és 1-es grafika)

1. GRAFIKA

A régio fontosabb gazdasagi teljesitménymutatoi

Eszak-magyar-
orszagi regio
Borsod-Abauj-

M 1195

Fszak-Magyarorszagon él a nemzet- Lakossag zempl:n g %
gazdasdgban foglalkoztatottak eqgy . 2011. meeg;; I 308
tizede, a munkanélkilieknek viszont ~ Januar 1-jén Nograd
a 15,8 szazalékat adja a régig. 2010- s megye = 202
ben az aktivitdsi-, a foglalkoztatdsi- és Magyar- I 9986
a munkanélkiliségi ratdk mindegyike ! M~ - -~ S
5-7 szdzalékponttal alacsonyabb az Esgras'ggfgg’gig ¥ 1907 020
orszdgos adattdl, igy a térség munka- Boreod b
er6-piaci helyzete kedvezétlen. A redl- cpp  ZmPlen e 1109 659
Jovedelem a négy ev,ala,tt bekovgt— 2009-ben Heves I 557 825
kezett, mintegy 25 szdzalékra becsult (millié Ft) S
inflaciotdl joval elmaradva, foly6 dron Nng’gé;g 239 536
is csak 6,7 szazalékkal nétt. s
A korzetb6l éppen ezért egyre tobben orszag | 26 054 326 Lk
elkéltoznek, jobb munkalehetdséget Eszakimagyar- Eam - 15§6 =1 H
és életkdrilmeényeket keresve. Pozitiv orszagi régio l}
irdanyba mutat, hogy a foglalkoztatds Borsod-Abatj- ] 1620
évenkénti csokkenése lelassult. Egy lakosra CEPIEIAY:
(Lsd: 2. grafika) juté GDP rz':é’jz _ 1811
(ezer Ft/fo/év) i -
Noégrad
A réqié gazdasadgat kordbban - termé- megye 1186
szeti adottsdgai kapcsan - elsésorban Magyar-
L. A L . orsza | |2609
a nehézipar és a banydszat hatdrozta A~ BC, 05000 1 - = it |
meg. Mara ezek az ipara’gak JOFéSZt Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: KSH
leépiltek.
2. TABLAZAT
Az Eszak-magyarorszagi régié kiemelt gazdasagi mutatéi
Megnevezés Régio B.-A.-1. megye Heves megye N6grad megye
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Nettd drbevétel, millio Ft 3579258 |3951414 | 2350006 | 2615635 905 232 |1015568 | 324 020 | 320 211
Ebbél: export, millié Ft 1201365 | 1571868 739 322 | 1005 531 328 358 | 435700 | 133 685 | 130 637
belfoldi ért., millié Ft 2377 893 |2379546 | 1610684 | 1610104 576 874 | 579 868 | 190 335 | 189 574
Adoézés el6tti ered., millié Ft 36 363 57 886 -7 196 11978 42 342 44 873 1217 1035
Ebbél: Uzleti tev. ered., MFt 70 163 88 751 14 593 37 174 53 586 51150 1984 427
pénzigyi tev. ered., MFt| -51 056 -42 670 -34 474 -31 674 -13 625 -9079 -2 957 -1917
Szokasos vallalkozési ered., MFt 19 107 46 081 -19 881 5500 39 961 42 071 -973 -1 490
Adoézott eredmény, millié Ft 21921 42180 -15018 2 843 36 828 39 426 111 -89
Amortizacio, millio Ft 160 820 162 980 99 868 101 944 48 363 48 923 | 12 589 12 113
Hozam (adé6zott eredmény +
amortizacio), millié Ft 182 741 205 160 84 850 104 787 85 191 88349 | 12700 12 024
Hozzdadott érték, millié Ft 673 698 738 940 397 175 445 375 215900 | 232147 | 60623 61418
Sajat téke, millio Ft 1415028 | 1443 990 909 096 908 236 384 807 | 414569 | 121125 | 121185
Foglalkoztatott létszam, f6 154 806 159 294 88 537 93 062 45 085 45336 | 21184 20 896
Bérkoltség, millié Ft 267 914 284 919 152 940 165 047 82 899 87 349 | 32075 32523
Atlagbér, ezer Ft/f6/év 1731 1789 1727 1774 1839 1927 1514 1556
FAJLAGOS MUTATOK
Hozzdadott érték/sajat téke 476 512 437 490 561 560 500 507
Hozam/sajat téke 129 142 93 115 221 213 105 99
Hozzdadott érték/létszam 4 352 4639 4 486 4786 4789 5121 2 862 2 939
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A 1égi6 tovabbra is megdrizte ipari
jellegét, a hangsuly viszont dtker(lt a
veqyiparra, a gépiparra és az energia-
iparra. Emellett eqyre er6s6dd a szol-
gdltaté tevékenységek szerepe is.

A 1égi0 gazdasagi teljesitményének
alakuldsaban dontd szerepet jatszo
tarsas vallalkozasokndl - a 2009. évi
mélypont utdn - 2010-ben mar nove-
kedett a netté arbevétel 10 szdza-
lékkal, az export 31 szdzalék feletti
bévillése miatt. Erezheten javult a
jovedelmezdséq.

(Ldsd: 2. tabldzat)

A 1égi6 csekeély szamu nagyvallalatanak
(59 cég) meghatdrozd gazdasagi sulya
mellett a kis- és kdzépvallalkozdsok
egylttes szerepvallaldsa a jellemzé.
Az adozds el6tti eredmény nyolctize-
dét e kor adja, és az alkalmazottak 70
szdzalékat a kis- és kozépvallalkozdsok
foglalkoztatjdk.

Bdr a gazdasdgi mutatok a bazisév-
hez viszonyitva bévilést mutatnak, a
lezajlott valsag hatdsai még éreztetik
hatdsukat, hiszen a teljesitmények
még nem érik el a 2007. évi szintet.
A netté drbevétel 3 szézalékkal, mig
a hozzdadott érték és a belfoldi érté-
kesités 8 szdzalékkal marad alatta a
valsagot megeldz6 teljesitménynek. Az
export redlértéken mért 8 szdzalékos
folyd dras ndvekedését arnyalja a kulcs
devizdk (a dollar és az eurd) arfolyam-
v3ltozdsa, a forint leértékelddése.

Az 3adoz3s el6tti és a szokdsos vallalko-
z3si eredmény még 2010-ben is mind-
0ssze egynegyede a 2007. évinek. A
foglalkoztatottak szama a régidban
12 077 f6vel, 7 szdzalékkal marad el
a 2007. évitél. Ennek megfeleléen a
fajlagos mutatok sem érik el a valsag
el6tti értékeket (hozzdadott érték/
sajat téke, hozam/sajdt téke, hozzd-
adott érték/létszam).

Az orszagos teljesitmények - netto
arbevétel, hozzdadott érték - redlérte-
ken szintén elmaradnak a 2007. évitél,
de joval kedvezébbek a tendencidk a
régiohoz képest. Nemzetgazdasaqi
szinten az adozds el6tti és szokdsos
véllalkozasi eredmény egyharma-
dos visszaesése kisebb mértékl az
EM-régiohoz képest.

2. GRAFIKA

A régio foglalkoztatasi mutatoi 2010-ben
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A NAV elemzési modszerérol

A gazdasagi elemzés mddszere...

... valamint a NAV elemzéseinél hasznalt gazdasagi mutatdk tartalma

Megyei gazdasdgi elemzéseink
rendszerint egy allapotszeri és
egy valtozast megjelenité6 meg-
kozelitést alkalmaznak. Az eléb-
bi esetben azt vizsgaljuk, hogy
milyen szinten allunk, az utéb-
biban azt, hogy merre tartunk.
Viszonyitasi alapként rendszerint
az orszagos, régiés vagy megyei
szintd mutatdokat hasznaljuk, attdl
fiiggéen, hogy az elemzés milyen
szintd, illetve milyen mélységii.

Az elért gazdasdg szint (szinvonal)
bemutatédséra fajlagos (hatékonysa-
gi) mutatékat hasznalunk. E mutaték
leggyakoribb vetitési alapja a befek-
tetett sajat téke, az alkalmazott él6-
munka (foglalkoztatott |étszam), vagy
a gazdasdg teljesitményébdl eltartan-
dé lakénépesség szdma.

A megyei gazdasdg belsé szerkeze-
tének bemutatdsdra a megyei szint
mellett dgazati, vallalkozéi méret-
nagysag szerinti és kistérségenkénti
elemzéseket is végzink.
Elemzéseink informaciés hattere
alapvetéen a NAV adatbazisaira épiil,
amelyet rendszeresen kiegészitink
a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
kiadvanyaiban szereplé adatokkal.

Minden megyében, igy Borsod-Aba-
j-Zemplénben is vannak kiemelkedé
nagy tarsasagok, illetve kiemelked6
teljesitmény(i dgazatok, amelyek
nagysagrendjiknél fogva megha-
tdrozzak a megyei szintd adatok
alakuldsat. A gazdasagi novekedés
szempontjabél azonban fontos - a
kiemelked6 teljesitmény( tarsasé-
gok és dgazatok mellett - az egyéb
agazatok, illetve a kis- és kézépvallal-
kozasok teljesitménye alakuldasanak
figyelése is.

Gazdasagi elemzéseink sordn kiemelt
szerepe van négy mutaténak:

- Hozzdadott érték: a gazdasagi tel-
jesitmények legkomplexebb mutaté-
ja. Anyag- és anyagjellegl koltségek
halmozddasat nem tartalmazd, az

adott vallalkozasnal, illetve az adott
terileti egységnél a hozzdadott Uj
értéket jeleniti meg, amely magdban
foglalja a korrigdlt Uzleti eredményt,
az amortizaciot, a bér- és bérjellegl
koltségeket.

Szamitdsa torténhet elemeibél (kor-
rigalt uzleti eredmény + amortizacié
+ bér- és bérjellegl kéltségek) vagy
a netto arbevételbél kiindulva (netto
arbevétel - anyag- és anyagjelleg(
kéltségek + foldbérleti dij).

A hozzdadott érték, mint a legkomp-
lexebb mutatd alkalmas a gazdasagi
novekedés iranyanak, mértékének - a
belsd osszetételét vizsgalva pedig - a
novekedés jellegének bemutatdsara.
A mutato névekedésén belil a téke-
jovedelmek (nyereség + amortizacio),
vagy az élémunka, illetve az ahhoz
kotédoé (bérkoltség, szja, tb, egyéb
bérjelleg(i) elemek a domindnsak.

A hozzdadott érték az egyes elemei-
ben tartalmazza a kiemelt adénemek
adoalapjait meghatadrozé gazdasagi
mutatdékat is. (A hozzdadott érték
nyereségtartalma alapja a tarsasdgi
adonak, a bérkoltség az szja-nak és a
tb-nek, mig maga a hozzdadott érték
alapja az 4fanak). Ezért a hozzdadott
érték mutaté alkalmas az adéalapo-
kat meghatérozé gazdaségi folyama-
tok elemzésére is.

- Netté arbevétel: az egyik legis-
mertebb koézgazdasagi mutats. Az
Uzleti tevékenység soran realizalt
bevételeket tartalmazza. Alkalmaza-
sanadl (példaul a gazdasagi teljesitmé-
nyek mérésénél és dsszehasonlitasa-
nal) problémat jelent, hogy a netté
arbevétel az anyag- és anyagjelleg(
koltségek, tovdbbd az eladott aruk
beszerzési (ELABE) és alvéllalkozoi
teljesitmények értékének jelentés
halmozdédasat tartalmazza.

A nettd drbevételen belil - nemzet-
gazdasagi jelentésége miatt - kalon
figyeljik az exportértékesités alaku-
lasat.

TOP @ 100

- Eredménymutatok:

Adoz3s el6tti eredmény: a szamvite-
li térvény szerinti eredmény, amely
magaban foglalja az Uzleti, a pénz-
gyi és a rendkivili eredményt.

Az Uzleti tevékenység eredménye:
az Uzleti tevékenységgel osszefig-
g6 rendszeres és nem rendszeres
(egyéb) tevékenység bevételeinek
és raforditasainak kilénbsége.
Korrigdlt dzleti tevékenység eredmé-
nye: az egyéb bevételek és rafordi-
tasok egyenlegével (eredménytartal-
maval) mddositott Gzleti eredmény.
Pénzigyi tevékenység eredménye: a
pénzigyi miveletek bevételeinek és
raforditasainak kalonbsége.
Szokasos vallalkozasi eredmény: az
Uzleti és a pénzigyi tevékenység
egylttes eredménye.

Rendkivili eredmény: a normal dzlet-
menettel 6ssze nem fiiggd rendkivili
gazdasdgi események eredményval-
tozast el6idéz6 hatdsa. Az eredmény
adokotelezettségének megallapitdsa
a tarsasagiadd-torvény szerint torté-
nik.

Adézott eredmény = adozds el6tti
eredmény - tarsasagi ado

Mérleg szerinti eredmény = Adézott
eredmény + osztalékra, részesedés-
re, kamatozé részvények kamatdara
igénybe vett eredménytartalék -
jovédhagyott osztalék, részesedés, a
kamatoz6 részvények kamata.

- Hozam: az ado6zott eredményt és
az amortizaciot tartalmazza, igy az a
véllalkozds eredményeként megté-
ralé sajét forrds, tehat a vallalkozas
onfinanszirozo képességének alaku-
l3sat mutatja.

Egy adott gazdasdgi év mindsitésé-
nél, illetve egy gazdasagi (trend) id6-
szak meghatarozasandl a fenti négy
mutatét (csoportot) egyiittesen érté-
keljik. A mutaték egymdssal dssze-
fuggenek, de ez az dsszefiiggés nem
fuggvényszerd, a mutaték egymastol
eltéré mértékben valtozhatnak.
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A valsag harmadik eveben

A kordbban huzédgazatnak minésiilé

Az Eszak-magyarorszagi Régioban
taldlhato Borsod-Abauj-Zemplén
megye az orszdg masodik leg-
nagyobb megyéje, teriilete 7250
négyzetkilométer. 2010-ben a
lakossdg szama 685 000 fé volt,
ami 5,6 szazalékkal, azaz 41 ezer
lakossal) kevesebb a 2005. évinél.

Az utébbi 6t évben az orszdg lakos-
s3ga 0,9 szdzalékkal (90 ezer fével)
csokkent. Borsod-Abauj-Zemplén
megyében azonban a lakossdg szama-
nak visszaesése az orszagosnal joval
nagyobb mértékd. A kedvez6tlenebb
megyei ardny kialakuldsat elsésorban
az elvandorlas (akar orszaghataron tul-
ra) befolydsolta.

A fogyasban szerepet jdtszik a gazdasd-
gi teljesitmények eltéré mértékd, ked-
vezétlenebb véltozasa mas, fejlettebb
régiokhoz képest. A gazdasadgi muta-
tok visszaesése miatt a foglalkoztatdsi
lehetdségek is szikebbek a fejlettebb
régiokhoz képest, ami nagyban hozza-
jarul a migraciéhoz.

A KSH legfrissebb adatai szerint a
megye 6,9 szdzalékos lakossagi és a
foglalkoztatott munkaerd 5,8 szdza-
lékos részaranyaval 2009-ben 1109,7
millidrd forint brutt¢ hazai terméket
(GDP-t) &llitott el6, ami az orszagos
érték 4,3 szdzaléka.

3. GRAFIKA

kohdszat a legnagyobb vesztese a valsagnak

A brutté hazai termék a pénzigyi-gaz-
dasdgi valsdg hatdsdra a megyében
és 0rsz4gosan egyarant visszaesett az
el6z6 évhez képest.

(Ldsd: 3. grafika)

A brq_t;c}_l_nazai term_ék (GDP) mutatoi

Borsod-Abalj-  692,8 2009 [ 2010
Lakossag Zemgen B ess0
ezer fo
1 10 014,3
Magyarorszag =
986,0
Borsod-Abalij- L
GDP Zemplén m. l 1109,7
milliard Ft
= 26 753,9
Magyarorszag =
Borsod-Abauj- 1680,0
Eay lakosra ~zemvien . | 15020
juto GDP
ezer Ft/fo/év : 2665,0
Magyarorszag )
IR 26000
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Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: KSH
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A valsdg az atlagosndl sulyosabban
érintette a megyét. A 2009-ben eld-
allitott bruttd hazai termék nem éri el
a valsdgot megel6z6 2007. évi szintet,
annak mindossze 94,5 szdzaléka. Ezzel
szemben orszdgosan ugyanebben az
id6szakban mar 3,3 szazalékos nove-
kedés tapasztalhato.

A foglalkoztatas alakuldsa

A valsdg miatt 2007 6ta folyamatosan
csokkent a foglalkoztatottak széma a
megyében és orszdgosan egyaradnt.
2010-ben 218 300 fét foglalkoztat-
tak Borsod-Abauj-Zemplénben, ami 2
2007. évihez képest 16 800 fével (7,1
szdzalékkal) kevesebb. Pozitiv irdnyba
mutat, hogy a foglalkoztatds évenkén-
ti csokkenése lelassult. Mig 2008-ban
9200 fével alkalmaztak kevesebbet az
el6z6 évhez képest, addig 2010-ben
ez a szém 2200 fére apadt a meg-
el6z6 évhez képest. Orszdgosan a fog-
lalkoztatds visszaesése nem volt ilyen
mértékld, a 2010-ben alkalmazasban
3llok szama 3,7 szdzalékkal marad el
a 2007. évitdl.

A megye hatranyos helyzetét mutatja,
hogy a foglalkoztatasi ardny (a munka-
képes kortak kozul az alkalmazasban
allok ardnya) az el6z6 négy évben
rendre 7-8 szazalékponttal elmarad az
orszdgos atlagtoél.

A munkanélkiliségi rata is évrél-évre
emelkedik a megyében. 2010-ben a
regisztralt munkanélkuliek aranya 17,3
szazalék volt, ami 6,1 szdzalékponttal
magasabb az orszadgos atlagnal. s a
masodik legrosszabb a megyék rang-
soraban.

(Ldsd: 4-5. grafika)

A gazdasdag szerepléi

A megye gazdasagi teljesitményének
alakuldsaban donté szerepet jatszo
mUkodé tarsas vallalkozdsok szama
az el6z6 évhez képest 3 szézalékkal
emelkedett. Ezen belll nétt a jogi sze-
mélyiséql (rt., kft., szovetkezet) tarsa-
sdgok és csokkent a jogi személyiség
nélkali (bt., kht., kkt.) tdrsasdgok sza-
ma és részaranya is. Az atrendezédés
hatdsdra minden negyedik tarsasag kft.
formaban mdkadik.

4. GRAFIKA
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Az eqgyéni vdllalkozdk szdma az eldbbi
harom évben jellemz6 csokkend ten-
dencidjaval ellentétben 2010-ben mar
4 szdzalékkal emelkedett a munkavi-
szony mellett tevékenykedéknél.

Az egyéni- és tarsas vallalkozdsok kozl
az utébbi években egyre kevesebben
valasztjdk az egyszer(sitett vallalkozoi
addzas formajat. 2010-ben 8 szazalék-
kal csokkent ezt az elszamoldsi modot
alkalmazok széma, amiben a valsdg-
hatdson tul szerepet jatszik az eva
addkulcsanak folyamatos emelése.

5. GRAFIKA

A foglalkoztatottak szama, ezer fo

“ Borsod-Abauj-Zemplén megye
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Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: KSH

Borsod-Abauj-Zemplén megye gazda-
sagi teljesitményének alakuldsaban
meghatdrozé szerepe van a tdrsas
vallalkozdsoknak, hiszen 2010-ben
a megyében képzddott bevétel 96
szazalékat realizdltdk. Az eqyéni val-
lalkozasok részesedése 3,4 szazalék,
az egyszer(sitett vallalkozoi adozdast
alkalmazok bevétele nem éri el még
az 1 szdzalékot sem.

(Ldsd: 3. tablazat és 6. grafika a kovet-
kezé oldalon)

I] Magyarorszag

Grafika: Eszak-Magyarorszéag, forras KSH
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6. GRAFIKA

A miikodo vallalkozasok szama Borsod-Abaij-Zemplén megyében
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Gazdasagi teljesitmények 2007-2010

Borsod-Abauj-Zemplén megyében 2
2007. évvel bezdrdlag toretlen volt a
fejl6dés. A nettd arbevétel, ezen bel(l
az export és belfoldi értékesités nove-
kedési Gteme meghaladta az orszégos
atlagot, és 2006-ig az inflacios rata
mértékét is. A jovedelmez6séq is ked-
vezGen alakult. Az addzas el6tti ered-
mény, azon belll az Uzleti eredmény
novekedési Gteme joval orszagos tlag
feletti volt. Beindult egy felzarkozési
folyamat.

2008. év IIl. negyedévtdl a gazdasa-
gi tényez6k kedvezétlenné viltak. A
pénzigyi-gazdasadgi vdlsdg a megyé-
ben mar 2008-ban éreztette a hata-
sat. A vdlsag hamar ,begy(rizott”,
mivel a megye gazdasdga nyitott az
export és import magas részaranya
miatt. Az export részardnya az utob-
bi négy évben 31 és 38 szdzalék
kozott mozgott. Az import részaranya
az afabevalldsok alapjan 2008-ban
18,3 szdzalék, 2009-ben 16,2 szdza-
lék, mig 2010-ben 20,3 szdzalék. Az
orszagos tendencidkkal ellentétesen
2008-ban csokkent a nettd drbevétel
- és ezen belul az export -, valamint

a hozzdadott érték. Az eredményességi
mutatok visszaesése az orszdgos atlag-
nal joval nagyobb ardnyl volt (ad6zds
el6tti eredmeény és azon belil az izleti
eredmény is).

A vdlsdg miatt 2009-ben tovabb rom-
lottak a megyei teljesitmény- és jove-
delmezGségi mutatok az el6z6 évhez
képest. A vdlsdg hatdsa idébeli elto-
l6ddssal mér nemzetgazdasdagi szinten
is megmutatkozott a teljesitmény- és
jovedelmezGségi mutatdk visszaesé-
sében.

2010-ben megyei és orszagos szinten
is novekedett a nettd adrbevétel és
addzas el6tti eredmény az el6z6 évhez
képest, azonban a gazdasdgi teljesit-

3. TABLAZAT

mények megyei és orszdgos szinten
is elmaradnak a valsdgot megeldz6
2007. évitdl.

(Lasd: 4-5. tablazat a kovetkezd oldalon)

Osszességében kedvezdtlen hatdsu
a forint folyamatos leértékelddése a
fontosabb devizdkhoz képest. A kulcs-
devizdk kozil az USA dollar a 2007. évi
173 forintos arfolyamrdl 2010 végére
209 forintra (21 szdzalékkal), az eurd
253 forintrél 271 forintra (10 szézalék-
kal), mig a svdjci frank 152 forintrdl
223-ra (46 szdzalékkal) emelkedett.
(Az adatokat a Magyar Nemzeti Bank
interneten kozzétett hivatalos deviza
kozéparfolyamai alapjan vettik figye-
lembe.)

A tarsas- és egyéni vallalkozasok bevételei

3 Bevétel
Megnevezes (tarsas vallalkozasoknal netté arbevétel)
2009 2010
millié6 Ft | megoszlas millié Ft megoszlas
Tarsas vallalkozasok | 2 350 006 95,3% 2 615 635 96,0%
Eqyéni vallalkozok 95 895 3,9% 91 697 3,4%
Eva-alanyok 20 865 0,8% 16 614 0,6%
Osszesen 2 466 766 100,0% |2 723 946 100,0%

TOP @ 100
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4. TABLAZAT
Teljesitménymutaték

Valtozas
Megnevezés 2007 2008 2009 2010
2010/2007|2010/2009

Netté arbevétel, millio Ft 2 606 996 | 2 600 734 | 2 350 006 | 2 615 635 0,3% 11,3%
Ebbél: export adrbevétel, millio Ft 874 990 805 678 739 322 | 1 005 531 14,9% 36,0%

belfoldi értékesités, millio Ft| 1 732 006 | 1 795 056 |1 610 684 | 1 610 104 -7,0% 0,0%
Hozzdadott érték, millié Ft 486 297 457 485 397 175 445 375 -8,4% 1,1%
Korrigdlt Gzleti eredmény, milli¢ Ft 153 117 116 165 61 715 96 553 -36,9% 56,4%
Amortizacié, millid Ft 94 024 96 660 99 868 101 944 8,4% 2,1%
Bérkoltség, millié Ft 154 086 157 723 152 940 165 047 7,1% 7,9%
Bérjellegli egyéb koltség +
TB-jarulék, millié Ft 83 077 88 275 80 265 79 591 -4,2% -0,8%

Folydaron a 2010. évi export teljesités
meqyei szinten 14,9 szdzalékkal, mig
orszagos szinten 9 szdzalékkal maga-
sabb a 2007. évinél. Amennyiben az
exportndl a kulcsvalutdk forint-arfo-
lyam valtozdsat is figyelembe vesszuk,
a megyei export volumene lényegé-
ben nem, vagy csak kis mértékben
novekedett.

Fogyasztds-mérséklé hatdst a magan-
személyeknél az import termékek
aremelkedése a deviza-arfolyamok
vdltozdsa miatt. Tovdbbd a deviza
hitelt igénybe vevek kevesebb jove-
delmet tudtak forditani fogyasztasra a

5. TABLAZAT

folyamatosan névekvd hiteltorleszté-
sek miatt.

A bels6 fogyasztds csokkenését mutat-
ja, hogy folyé dron a 2010. évi bel-
foldi értékesités megyei szinten 7
szdzalékkal, mig orszdgos szinten 1,4
szazalékkal elmarad a 2007. évitél. Az
évenkeénti inflacio mértékét (fogyasz-
téi drindex) figyelembe véve legaldbb
25 szdzalékkal kellett volna noveked-
ni a belfoldi értékesités arbevételének,
hogy redlértéken elérje a négy évvel
azel6tti teljesitést. Idékozben a gaz-
ddlkodoknal belépd és jellemzé kor-

betartozdsok, valamint a kéltségvetési
szervek forrdshidnya is mérsékelte a
belsé fogyasztast.

A redljovedelmek az utébbi négy
évben jelentds mértékben csokkentek.
A mU(kodd tarsas vallalkozdsok atlag-
bérének 2010. évi novekedése 2007-
hez képest 12,6 szdzalékkal elmarad
a 25 szdzalékos inflacios ratatol. Az
alkalmazasban allok havi brutté dtlag-
keresete 2010-ben a KSH adatai alap-
jan 2007-hez képest 6 szdzalékkal
nétt, mig a havi nettd dtlagkereset 13
szdzalékkal.

Teljesitmény-, jovedelmezéségi, hatékonysdgi és foglalkoztatasi mutaték

Megnevezés B.-A.-1. megye Valtozas 0rszdgos Valtozas
2009 2010 2010/2009 2009 2010 2010/2009
Netto arbevétel, millié Ft 2350006 | 2615635 11,3% 65 018 754 66 662 867 2,5%
Ebbél: export, millié Ft 739322 | 1005531 36,0% 17 770 865 | 20 726 003 16,6%
belfoldi értékesités, millio Ft |1 610684 | 1610 104 0,0% 47 247 889 45 936 864 -2,8%
Addézds el6tti eredmény, millid Ft -7 196 11978 266,5% 2017 527 2 497 730 23,8%
Ebbél: Gizleti eredmény, millié Ft 14 593 37 174 | 154,7% 2 034 028 2 338 809 15,0%
pénziigyi eredmény, milli Ft -34 474 -31 674 8,1% 23 479 -2 214 |-109,4%
Rendkiviili eredmény, millio Ft 12 685 6 376 -49,7% 47 784 17 20 | 229,9%
Szokasos vallalk. eredmény, millié Ft | -19 881 5500 | 127,7% 2 057 507 2 336 595 13,6%
Adédzott eredmény, millié Ft -15018 2843 | 118,9% 1820523 2 185 388 20,0%
Amortizacio, millié Ft 99 868 101 94 2,1% 2702727 2788 617 3,2%
Hozam (adozott
eredmény + amortizacid), milli Ft 84 850 104 787 23,5% 4 523 250 4974005 | 10,0%
Hozzdadott érték, millio Ft 397 175 445 375 12,1% 12 652 497 12 277 292 4,9%
Ebbél: korrigalt izleti eredmény, MFt 61715 96 553 56,4% 3258 443 3806 520 16,8%
amortizacio, millié Ft 99 868 101 944 2,1% 2702727 2788 617 3,2%
bérkoltség, millié Ft 152 940 165 047 7,9% 4373 429 2,6%
bérjellegl egyéb koltség, MFt| 80 265 79 591 -0,8% 2 273 338 2 134 017 -6,1%

TOP @ 100
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Ez arra utal, hogy csokkent a kerese-
tek adéterhelése. (Adatforrds: Statisz-
tikai Tajékoztatd, Borsod-Abalj-Zemp-
lén megye, 2010/4, valamint 2007 /4
523ma)

Orszagos szinten is hasonld nagysag-
rend(, 11,6 szdzalékos az atlagbérek
elmaraddsa. (A KSH mérése szerint
orszdgos szinten a havi atlagkereset
a versenyszférdban 2010-ben 16,6
szdzalékkal nétt a valsdgot megel6z6
2007. évhez képest, mig a kozszfé-
rdban 4,9 szdzalékkal csokkentek az
dtlagkeresetek. A kézszféraban 2009.
janudr 1-jétél nem volt béremelés és
idékozben tobb lépcsében megszin-
tették a 13. havi juttatdst, tovabbd a
nyugdijasok 13. havi ellatasat is.)

A torvényi valtozdsok kozil kereslet-
mérséklé hatdst volt az afa kulcsdnak
20 szdzalékrol 25 szédzalékra torténd
emelése is. Kedvezd hatdst valtozds
a foglalkoztatot terheld egészségbizto-
sitdsi jarulék 3 szézalékpontos csokken-
tése, valamint az 1950 forintos tételes
egészséquqyi hozzajarulds megszinte-
tése. A személyi jovedelmeket terhe-
|6 dtlagos addterhelés a megyében
2007-hez képest 16,2 szdzalékrol 11,2
szdzalékra csokkent. (Orszdgos szinten
18,8 szdzalékrol 13,6 szdzalékra mér-
séklgdott.)

A megyei gazdasagi teljesitményeket
a nettd arbevételnél jobban kifejezi
a tdrsasdgi adobevalldsok adataibdl
eléallitott, uj értéket mérd hozzaadott
érték (nem tartalmazza az anyag- és
anyagjellegl koltségek halmozoda-
sat).

6. TABLAZAT

A vdlsagbol vald kilabaldst mutatja,
hogy a hozzdadott érték a megyé-
ben 2010-ben az el6z6 évi bdzison az
orsz4gos novekedési Gtemet meghala-
dé mértékben emelkedett.

Kedvezétlen jelenség, hogy a vélsdgot
megel6z6 2007. évhez képest 2010-
ben a hozzdadott érték 8,4 szazalék-
kal alacsonyabb, ugyanakkor nemzet-
gazdasagi szinten mar 5,6 szdzalékos
novekedés tapasztalhatd. Ennek oka,
hogy a korrigélt Uzleti eredmény orsza-
gos dtlagot meghaladd mértékben
esett vissza. (A korrigdlt eredmény az
Uzemi eredmény eqyéb raforditasokkal
novelt és egyéb bevételekkel csokken-

Az eréforrasok alakuldsa és a foglalkoztatdsi mutaték

tett értéke.) A megyében 2010-ben a
korrigalt Gzleti eredmény részardnya
csaknem 10 szdzalékkal elmarad (31,5
szdzalékrol 21,7 szazalékra csokkent)
a 2007. évitdl, orszdgos szinten ezzel
szemben minimalis az elmaradas (30,7
szdzalékrdl 28,7 szdzalékra valtozott).
A torvényi valtozdsok kedvezd hatd-
sat (foglalkoztatdi egészségbiztositasi
jarulék mertékének csokkenése, vala-
mint a tételes eqgészséqugyi hozzajs-
rulds megszintetése) mutatja, hogy a
bérjellegi egyéb koltségek a tarsada-
lombiztositasi jarulékokkal eqyutt csok-
kentek a bazist megel6z6 id6szakhoz
képest a megyében 4,2 szdzalékkal,
orszagosan pedig 2,8 szdzalékkal.

Valtozas
Megnevezés 2007 2008 2009 2010
2010,/2007|2010,/2009

Sajat téke, millié Ft 945 627 929 839 909 096 908 236 -4,0% -0,1%
Jegyzett téke, millio Ft 389 561 392 100 394 250 425 351 9,2% 7,9%
Kalfoldi téke, millié Ft 107 399 102 579 107 890 111 336 3,7% 3,2%
Kalfoldi toke /jegyzett toke 27,6% 26,2% 27,4% 26,2% -1,4% -1,2%
Kifizetett osztalék, millio Ft 26 548 31 863 32 210 16 324 -38,5% -49,3%
Kifizetett osztalék/jegyzett téke 6,8% 8,1% 8,2% 3,8% -3,0% -4,3%
Targyévi beruhdzési érték, millio Ft 120 273 158 773 109 619 139 922 16,3% 27,6%
Foglalkoztatott |étszam, fé 97 613 95 137 88 537 93 062 -4,7% 5,1%
Bérkoltség, millié Ft 154 086 157 723 152 940 165 047 7,1% 7,9%
Atlagbér, ezer Ft/f6 1579 1658 1727 1774 12,4% 2,7%

TOP @ 100
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A tarsas vallalkozasok jovedelmezd-
sége 2009-ben mélypontra kerilt. Az
adézds el6tti eredmény (-7196 millio
forint) valamint az Ozleti és pénzlgyi
tevékenység eredményét 06sszeqzé
szokasos vallalkozasi eredmény (-19
881 millié forint) eldszo6r a megyé-
ben negativvd valt. A nagyaranyu
jovedelmez6séq romlds, az eredmé-
nyek negativvd valasa a vegyipari és
kohdszat-fémmegmunkalds 4gazatban
mUkodé nagy vallalkozésokat érintet-
te. 2010-ben azonban mar kedvezd
elmozdulds tapasztalhatd, mivel a val-
lalkozasok 6sszességében Ujra pozitiv
eredmeényt értek el. Az addzas el6tti
eredmény 11 978 millio forint, mig a
szokdsos vallalkozasi eredmény 5500
millié forint volt.

A megyei nyereséges vallalkozdsok

7. TABLAZAT
Foglalkoztatasi mutatok

eredménye a valsdg éveiben folya-
matosan csokkent, mig a veszteség
nagysagrendje folyamatosan nétt.
2010-ben javulds tapasztalhaté az
el6z6 évhez képest, mivel az addzds
el6tti eredményen belll a nyereség
7,8 szdzalékkal nétt, mig a veszteség
15,3 szdzalékkal visszaesett.

Nemzetgazdasdgi szinten csak 2008-
ban kedvezétlenek a tendencidk (nye-
reség csokkent, veszteség nétt). 2009-
ben mar pozitiv a valtozds, a nyereség
novekedett, mig a veszteséqg csokkent
és ez a tendencia 2010-ben tovadbb
folytatodott, a nyereség nagysagrendje
valtozatlan, mig a veszteség egy 6t6d-
ével csokkent.

A tdrsasdgok muakodtetésénél, fejld-
désénél meghatdrozo a sajdt forrdsok

rendelkezésre 3lldsa, bévilése, vagy
szkUlése. A pénzigyileg realizalt
arbevételben megtérild tiszta forrds
elemeket tartalmazé hozam muta-
t6 a tarsasdgi add megfizetése utdn
megmaradd adézott eredménybdl és
az amortizaciébdl 3ll, ami a targyi
eszk6zok beruhdzdsa utdn tobb éven
keresztGl térdl meg. A nagyardnyu
jovedelmez@ség romlas miatt a hozam
mutato is nagymértékben visszaesett a
valsdg éveiben.

Az addzott eredmény a valsagot meg-
el6z6 167 millidrd forint nyereséqrdl
2009-ben -15 millird forint veszteség-
re valtott 8t. 2010-ben mar 2,8 milli-
ard forint nyereséq képzddott, de ez
még a 2 szdzalékat sem éri el a 2007.
évinek. Orszdgosan is nagy aranyl a
Visszaeses.

Véltozds

Megnevezés 2007 2008 2009 2010

2010/2007|2010,/2009
Foglalkoztatottak szama, ezer f6
B.-A.-Z. megye 235,1 225,9 220,5 218,3 92,9% 99,0%
0rsz3gos 3926,2 3879,4 3781,9 3781,2 96,3% 100,0%
Borsod-A-Z. megye/orszdgos 6,0% 5,8% 5,8% 5,8%
Munkanélkiiliek szama, ezer f6
B.-A.-Z. megye 37,5 39,0 421 45,8 122,1% 108,8%
0rsz3gos 311,9 329,2 420,7 474,8 152,2% 112,9%
B.-A.-Z. megye/orsz4qos 12,0% 11,8% 10,0% 9,6%
Gazdasagilag aktivak, ezer f6
B.-A.-Z. megye 272,6 264,9 262,6 264,1 96,9% 100,6%
0rsz3gos 4238, 1 4208,6 4202,6 4256,0 100,4% 101,3%
B.-A.-Z. meqgye/orsz4qos 6,4% 6,3% 6,2% 6,2%
Gazdasagilag nem aktivak, ezer fé
B.-A.-Z. megye 369,6 269,7 262,9 255,8 69,2% 97,3%
0rszagos 3481,3 3501,6 3487,1 3430,4 98,5% 98,4%
B.-A.-Z. megye/0rszagos 10,6% 7,7% 7,5% 7,5%
15-74 éves népesség, ezer fé
B.-A.-Z. megye 642,2 534,6 525,5 519,9 81,0% 98,9%
0rsz3gos 7719,4 7710,2 7689,7 7686,4 99,6% 100,0%
B.-A.-Z. megye/0rszdqos 8,3% 6,9% 6,8% 6,8%
Munkanélkiiliségi rata
B.-A.-Z. megye 13,8% 14,7% 16,0% 17,3% 3,5% 1,3%
0rsz3gos 7,4% 7,8% 10,0% 11,2% 3,8% 1,2%
Aktivitasi ardny
B.-A.-Z. megye 50,3% 49,6% 50,0% 50,8% 0,5% 0,8%
0rsz3gos 54,9% 54,6% 54,7% 55,4% 0,5% 0,7%
Foglalkoztatasi arany
B.-A.-Z. megye 43,4% 42,3% 42,0% 42,0% -1,4% 0,0%
0rsz3gos 50,9% 50,3% 49,2% 49,2% -1,7% 0,0%

TOP @ 100
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Az adozott eredmény dgon képzd-
dott 2010. évi forrds a 2007. évinek
a 60 szdzaléka. Ugyanakkor az amor-
tizdcio a novekedés ellenére elmarad
az orszagos atlagtél. A megyében az
amortizacio 2010-ben 8,4 szdzalékkal,
mig orszagosan 15,2 szdzalékkal ndtt
2007-hez képest.

A hozam mutatd visszaesése megne-
heziti a kils6 forrdsok, hitelek bevo-
nasat is, mivel a hitel felvételének
egyik lényeges eleme a sajdt forra-
sok, vagyontargyak megfeleld szintd
rendelkezésre 3lldsa.

Az eréforrasok alakulasa

A sajat forrdsok szikilése esetén - ami
a vdlsadg éveiben be is kdvetkezett -
segithet a tarsasdgok felt6késitése a
tulajdonosi oldalrdl, ami a jegyzett
téke (kulfoldi téke) emelésében nyil-
vanul meg. Mig a megyében 2009-ben
a jegyzett téke a valsdgot megel6z6
2007. évhez képest minddssze 1,2
szdzalékkal (ezen beltl a klfoldi téke
0,5 szdzalékkal) nétt, Nemzetgazdasa-
gi szinten novekedése 9,7 szdzalékos
volt (ezen beltl a kulfoldi téke 26,1
szazalékkal emelkedett). 2010-ben a
megyében 31,1 millidrd forinttal emel-
ték a jegyzett tékét az el6z6 évhez
képest, ami 3,7 szazalékkal meghalad-
ja az orszdgos novekedés temét.

(Lasd: 6. tabldzat az eléz6 oldalon)

MEGJEGYZES

KSH kiadvanyokban szereplé mutaték:

Brutté hazai termék (GDP): az dgazatok
altal létrehozott kibocséatas (termelési érték)
és a termelés soran felhaszndlt termékek,
szolgéltatasok értékének (folyo-termeld fel-
haszndlés) kilonbsége. A brutté hozzdadott
érték kiszamitasakor a kibocsatast alapéron,
a folyé termeléfelhasznaldst pedig piaci
beszerzési aron értékeljik.

Munkanélkiiliségi rata: a munkanélkiliek
- a targyév janudr 1-jei gazdasdgilag aktiv
15-74 éves - népesség szdzalékaban.

Foglalkoztatasi arany: a foglalkoztatottak
15-74 éves népességen belili ardnya.

Aktivitasi arany: foglalkoztatottak és mun-
kanélkuliek egyuttes szdma a 15-74 éves
népesséqg szazalékaban.

Y ee—————tpeee

A tulajdonosi tékebevonds eltéré mér-
téke jelentkezik a sajat téke mutatd-
ban. Borsod-Abauj-Zemplén megyében
folyamatos a vagyonvesztés, mivel
évrél-évre kis mértékben csokken a
sajat téke. Ezzel szemben nemzetgaz-
dasagi szinten a sajat téke a valsdg
ellenére novekvé tendencidju.

A kifizetett osztalék alakuldsandl a
valsag hatdsok nem, vagy csak kés-
leltetetten jelentkeznek. Borsod-Abauj-
Zemplén megyében 2010-ben jelentds
mértékben csokkent a kifizetett oszta-
lék. A jegyzett tékére vetitve a korabbi
évek 7-8 szdzalékos ardnya a felére
esett vissza. Nemzetgazdasagi szinten
ugyanezen mutatd az utébbi négy év
mindeqgyikében 10 szdzalék feletti,
joval meghaladja a megyei atlagot.

A beruhdzasokndl a vélsag hatdsai
késleltetetten jelentkeznek, mivel a
kordbbi években beinditott beruhdza-
sok féként a targyi eszkoz igényes dga-
zatoknal (mint a vegyipar, energiaipar)
tobb év alatt valdsulnak meg, terme-
lésbe 4llitasuk tobbnyire athuzodott a
valsdg idejére is.

A mélypont Borsod-Abauj-Zemplén
megyében 2009-ben volt, amikor is 2
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targyévi beruhdzasok értéke 9 szdza-
lékkal csokkent a 2007. évihez képest.
Orszdgosan ez a csokkenés 2010-ben
kovetkezett be, ekkor a visszaesés
mértéke a 2007. évihez képest elérte
a 15 szdzalékot.

Foglalkoztatas

A valsag a foglalkoztatasban is érez-
tette hatdsat. Az évek 6ta sulyos fog-
lalkoztatdsi gondokkal kizdé és mas
fejlettebb régiokhoz, meqyékhez viszo-
nyitva kedvezétlenebb foglalkoztatasi
mutatdokkal (aktivitasi-, illetve foglal-
koztatdsi ardny, aktivitasi rata) rendel-
kezé megyénkben a 2010. évi javulds
ellenére 4551 fével (4,7 szézalékkal)
kevesebb a foglalkoztatott létszam a
2007. évinél. Orszagosan ennél kisebb,
3,3 szdzalékos a visszaesés ugyaneb-
ben az idGszakban, ami 74 957 f6t
érintett.

A foglalkoztatds orszdgos &tlagnal
nagyobb ardnyu visszaesése miatt a
megyében a bérkéltség novekedése
2,5 szdzalékkal elmarad a nemzetgaz-
dasdgi novekedés itemétdl.

(Lasd: 7. tabldzat az el6z6 oldalon)
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Agazati teljesitmények

A megye gazdasdganak dgazatok sze-
rinti sajatossdgai 2010-ben sem valtoz-
tak. Tovabbra is jellemz6 az erds 4ga-
zati differencidltsdg, ami annyit jelent,
hogy néhany meghatdrozd sulyu dga-
z7at és azon belll esetenként eqy-két
kiemelkedd nagysdgrendd vallalkozds
hatdrozza meq az 3gazati trendeket.
A meghatdrozd ipardgaknak azokat
tekintjuk, amelyeknek a megyei telje-
sitményekbdl valo részesedése 10 sz3-
zalékon feluli. A vegyipar részesedése
valamennyi teljesitmény kategoridban
10 szdzalék feletti hosszu évek ota.
A netto drbevételnél a vegyiparon kivil
10 szdzalék feletti részardnyt képvisel
még a gépipar (20,9 szdzalék) az ener-
gia-viztermelési dgazat (12,9 szdzalék)
és a kereskedelem (15,5 szdzalék). Az
exportbél szarmazd 6sszes bevétel 85
szdzaléka a vegyiparban és a gépipar-
ban keletkezett.

A belfoldi értékesités hat tizedét
harom 3gazat a vegyipar, az energia-,
viztermelés-, és hulladékgazddlkodas,
valamint a kereskedelem realizalta.

A hozzdadott érték 56 szdzalékat a
vegyipar, gépipar, energia-, vizterme-
lés-, hulladékgazdalkodds, valamint a
nem anyagi dgazatok adjdk (Az egyes
dgazatok részardnya 12 és 15,4 széza-
lék kozott mozog.)

(Lasd: 8. tablazat)
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8. TABLAZAT
Teljesitménymutatoék
Netto arbevétel Hozzdadott érték Export

Agazatok 2009, 2010, Index 2009, 2010, Index 2009, 2010, Index

millié Ft | millié Ft |2010/2009| millié Ft | millié Ft |2010/2009 millié Ft | millié Ft 2010/2009
Mez6gazdasdg 41 621 44 454 106,8% 10 974 11 525 2,6% 2 513 3119 124,1%
Elelmiszeripar 88 988 95 480| 107,3% 39 330 41 312| 105,0% 12 796 11 217 87,7%
Vegyipar 525 292 676 548 | 128,8% 49 725 66 996| 134,7% 309 684 404 743 | 130,7%
Kohdszat 127 223 139 442 109,6% 28 034 37 515| 133,8% 74 555 86 708 | 116,3%
Gépipar 422 323 547 750 129,7% 56 766 68 649| 120,9% 307 264 454 210 147,8%
Energiaipar, vizterm., hulladékg. 361 971 338 197 93,4% 58 091 60 146| 103,5% 1012 1967 | 194,4%
Epl’téipar 86 372 99 025| 114,6% 22 120 26 501| 119,8% 3078 5 007 162,7%
Kereskedelem 445 278 404 774 90,9% 42 161 39 720 94,2% 11 676 18 885 161,7%
Kozlekedés 53 960 62 361 115,6% 20 271 20 075] 99,0% 3 822 3 460 90,5%
Nem anyagi dgak 130 232 148 995| 114,4% 47 556 53 561| 112,6% 1916 6 107 | 318,7%
Egyéb dgazatok 66 746 58 609 87,8% 22 147 19 375 87,5% 11 006 10 108 92,8%
Gazdasdgi dgazatok osszesen | 2 350 006 | 2 615 635| 111,3% 397 175| 445 375| 112,1% 739 322 |1 005 531 | 136,0%
Nemzetgazdasdg 65 018 754 |66 662 867 | 102,5% |12 652 497|13 277 792| 104,9% [17 770 865 |20 726 003 | 116,6%
B.-A.-Z. megye/nemzetgazdasdg 3,6% 3,9% 3,1% 3,4% 4,2% 4,9%
Vegyipar + gépipar 947 615 | 1224 298| 129,2% 106 491 135 645| 127,4% 616 948 858 953 | 139,2%
B.-A.-I. megye a vegyipar
és gépipar nélkal 1402 391 | 1391 337 99,2% 290 684 309 730| 106,6% 122 374 146 578 119,8%
Vegyipar + gépipar + energiaipar| 1309 586 | 1562 495| 119,3% 164 582 195 791 119,0% 617 960 860 920 | 139,3%
B.-A.-I. megye a vegyipar,
gépipar és energiaipar nélkul 1040 420 | 1053 140| 101,2% 232 593| 249 584| 107,3% 121 362 144 611 | 119,2%
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A vadlsagot kovetben 2010 jelentette
az igazi adttorést a gazdasagi telje-
sitmények alakuldsdndl. Az dgazatok
tobbségében az el6z6 évhez viszo-
nyitva novekedtek a teljesitmények: a
nettd arbevétel és az export az dga-
zatok haromnegyedénél, mig a belfol-
di értékesités azok kétharmadanal. A
hozzdadott érték mutatondl az Uzleti
eredmény 2010. évi valtozdsa miatt
csak az dgazatok 40 szdzalékanadl volt
novekedés.

Az elemzés sordn a 2010-es dgazati
teljesitményeket egyardnt viszonyi-
tottuk az el6z6 évhez és a vdlsagot
megel6z6 2007-hez is. A négy év tel-
jesitményeinek elemzésénél figyelem-
be vettik az inflacios rdta (fogyasztoi
arindex) évenkeénti valtozdsat, ami
2010-ben 4,9 szdzalék volt, és 2007-
hez képest 25 szdzalékot tett ki. A bel-
s6 fogyasztas folyamatos visszaesése
miatt kiemelt figyelmet érdemel a bel-
foldi értékesités alakuldsa, valtozasa.

A kordbban huzédgazatnak mindsuld
fémfeldolgozds (kohdszat) a legna-
gyobb vesztese a valsdgnak. 2010-
ben az dltaluk elért nettd arbevétel 65
szdzaléka, az export a 72 szézaléka, a
belfoldi értékesités pedig 56 szdzaléka

9. GRAFIKA
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A netto drbevétel 2010-ben az el6z6
évhez képest folyo dron, inflacié feletti
mértékben novekedett majd minden
dgazatban. A novekedés mértéke
dsszességében 11,3 szdzalékos volt.
A meghatdroz6 vegyipari és gépi-
pari dgazatndl pedig még ennél is
nagyobb meértékben, harom tizedével
nétt az arbevétel. Visszaesés jelentke-
zett a szintén meghatdrozd - a belsd
fogyasztds visszaesése miatt legin-
kdbb érintett - energia-, viztermelés,
és hulladékgazdalkodds tertletén, a
kereskedelemben, valamint az egyéb
ki nem emelt dgazatoknal (ez utobbi-
ba tartozik a banyaszat, textilipar, fa-
papir és butoripar, nem fém &svanyi
termékgyartds, vendégldtds, valamint
az eqyéb feldolgozoipar).

(Ldsd: 8. grafika)

A nettd drbevétel el6z6 évhez mért
novekedését az export 36 szdzalékos
emelkedése okozta, mivel a belfoldi
értékesités 2010-ben bazis szinten
alakult a belsé fogyasztds folyamatos
visszaesése miatt. Az Gsszesen 266
millidrd forintos export novekedésé-
nek a 79 szdzalékat a két meghatdrozd
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dgazat, a vegyipar és a gépipar adja.
A kisebb részaranyt képviselé dgazatok
kozul 10 szdzalék feletti ndvekedést
produkalt a kozlekedés, az épitéipar, az
élelmiszeripar és a nem anyagi 3gak.
(Ldsd: 9. grafika az el6z6 oldalon)

A belféldi értékesités el6bb emlitett
bazis szintl alakuldsét ellentétes ird-
nyU tendencidk okozzdk. A meghat3-
roz6 sulyu vegqyipari dgazatban tobb
mint egy negyedével néttek a bevé-
telek, viszont a masik két - lakossagi
és kozlleti ellatdsban - meghatdro-
70 3gazatndl visszaesett a bevétel,
az energiaiparban 7 szdzalékkal és a
kereskedelemben 11 szézalékkal.

A hozzdadott érték az el6z6 évhez
képest - mint kordbban ismertettik -
dsszességében 12 szédzalékkal emelke-
dett. A meghatdrozé dgazatok kozil a
vegyiparban, a gépiparban, és a nem

9. TABLAZAT

anyagi 3gaknal inflaciot joval megha-
ladé mértékl novekedés tapasztalhato,
mig az energia-, viztermelés-, hulla-
dékgazddlkodas terlletén 3,5 szazalék-
kal n6tt a hozzdadott érték. A keres-
kedelem, a kozlekedés és az egyéb
dgazatba tartozok dltal elért hozzaadott
érték alatta maradt a 2009. évinek.
(Ldsd: 7. grafika az el6z6 oldalon)

Arnyaltabb a kép, ha 2007-hez viszo-
nyitva is elvégezzik az elemzést. Ha
az évenkénti inflacié mértékeét is figye-
lembe vesszik, ami négy év alatt 25
szdzalékot tett ki, akkor egyetlen eqy
dgazatban sem volt redlértéken nettd
arbevétel- novekedés. A meghatdrozo
vegyipar, a kereskedelem, valamint a
nem anyagi és az eqyéb ki nem emelt
dgazatok nettd arbevétele nem éri el
a valsdgot megel6z6 értéket.

Az exportndl meghatérozé dgazatok
kozul a gépipar teljesitménye tobb

Eredmény- és jovedelmezdségi mutatok

mint 60 szdzalékkal meghaladja a
2007. évit, ugyanakkor a vegyipar
még nem érte el valsdgot megel6z6
évi teljesitést. Tobb dgazatban a néqgy
éves inflacids ratat is meghaladdan
képzddott export bevétel, kozolik az
épit6iparban masfélszeresére, a mezd-
gazdasagban kozel két és félszeresére,
a nem anyagi dgakban pedig majdnem
Otszorosére nott az export.

A megyében képzddott 2010. évi
belfoldi értékesités dsszességében 7
szdzalékkal elmarad a 2007. évitél. Az
egyes 4gazatoknal eltéréek a tendenci-
ak. Az dgazatok kozll a gépiparban és
a kohdszatban csaknem 50 sz3zalékos
a visszaesés. A kereskedelemben 7
szdzalékos és a vegyiparban 3 szdza-
lékos a csokkenés. A tobbi dgazatban
a 2007-hez képest mért novekedés
joval elmarad a 25 szdzalékos infla-
Cios ratatol.

Adozas elétti eredmény Adozott eredmény

Agazatok 2007, 2009, 2010, 2007, 2009, 2010,

millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
Mez6gazdasdag 4 164 2 803 2 676 3 606 2 435 2 191
EleImiszeripar -2 130 134 -300 -2 290 -28 -632
Vegyipar 60 345 |  -34 480 -24 731 56 550 | -34 827 -25 217
Kohdszat 9 997 -11 814 1711 8 740 -12 400 1043
Gépipar 7 371 1259 -926 6 727 547 -1379
Energiaipar, vizterm., hulladékgazd. 67 857 14 966 11 264 66 988 13 085 8 556
Epitdipar 5 169 3 211 5311 4 367 2 636 4 602
Kereskedelem 10 838 2 889 5 462 9 337 1798 4324
Kozlekedés 1095 992 443 922 822 263
Nem anyagi dgak 12 829 9 895 9 092 10 661 8 418 7 465
Eqyéb dgazatok 2 168 2 949 1976 1747 2 496 1627
Gazdasdagi agak dsszesen 179 703 -7 196 11 978 167 354 -15 018 2 843
Nemzetgazdasdag 3926792 (2017527 |2497730 | 3570080 |1820523 |2 185 388
B.-A.-Z. megye/nemzetgazdasdg 4,6% -0,4% 0,5% 4,7% 0,1%
Vegyipar + gépipar 67 716 -33 221 -25 657 63 277 -34 230 -26 596
B.-A.-Z. megye a vegyipar
és gépipar nélkdl 111 987 26 025 37 635 104 077 19 262 29 439
Vegyipar + gépipar + energiaipar 135 573 -18 255 -14 393 130 265 -21 195 -18 040
B.-A.-Z. megye a vegyipar,
gépipar és energiaipar nélkil 44 130 11 059 26 371 37 089 6 177 20 883

TOP @ 100
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A tdrsas vallalkozdsoknal képzddott
hozzdadott érték Borsod-Abauj-Zemp-
lén megyében 91,6 szazaléka 2007.
évinek. Négy dgazatnal (energia-, viz-
termelés-, hulladékgazdalkodas; gép-
ipar; nem anyagi agak; épitdipar) 10
szdzalék feletti nagysagrendben nétt a
hozzdadott érték. Kiemelkedd teljesit-
mény jellemezte az energiaipart, ahol
a néqgy éves inflacids ratdt 18 szazalék-
kal meghaladé mértékben nétt a hoz-
zdadott érték. A meghatarozé vegyipar
2010-ben a felét realizélta a 2007. évi
hozz3adott értéknek.

Lassan javul6 jovedelmezdség

A szokasos vallalkozasi eredmény feje-
Zi ki 3 tarsasdgok jovedelmezdségének
alakulasat, valtozdsat, amely az Uzle-
ti és pénzigyi eredménybdl tevédik
dssze. A pénzigyi eredmény 0sszessé-
gében és a legtobb dgazatban évek dta
negativ. Ez abbol adédik, hogy az izleti
tevékenység folytatdsahoz igénybevett
pénzigyi raforditasként elszamolt hite-
lek kamatterhét az esetek tobbségé-
ben nem ellenstlyozzdk a pénzigyi
bevételek. A valsdg miatt a pénzigyi
veszteség tobbszorosére nétt 2007-
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hez képest. Az adozas el6tti eredmény
részét képezd rendkivili eredményt
kilon nem elemezzik, mivel alakuldsa,
valtozasa tobb esetben egyedi jelleqd,
meg nem ismétlédé tételek miatt évek
kdzott nagymértékben ingadozik.
2010-ben érezhet6 modon javult a
jovedelmezdséq dgazati szinten, de az
nagysagrendjét tekintve jéval elmarad
a 2007. évitdl. Kedvez6, hogy az Uzleti
és pénzigyi tevékenység eredménye
az 4gazatok csaknem 2/3-andl javult
az eléz6 évhez képest.

A valsagbol vald kilabalasra utal, hogy
négy 3dgazatndl 2007-hez képest is
novekedett az (zleti eredmény (élel-
miszeripar, gépipar, épitéipar, kozle-
kedés).

A tdrsas vallalkozdsokndl 2010-ben
84,4 millidrd forint addzas el6tti nye-
reség és 72,4 millidrd forint veszte-
séq keletkezett. Ezek egyenlegeként
12 millidrd forint pozitiv adézds eldtti
eredmény adddott, ami az el6z6 évi
negativ 7,1 millidrd forinthoz képest
javuldst jelent. A 2010. évet negativ
eredménnyel zaré vegyipar és gépipar
nélkil a megye adézas el6tti eredmé-
nye 26 milliard forintrél 37,6 millidrd

Eredmény- és jovedelmezdségi mutatok

forintra nétt, de ez a vdlsdgot megeld-
76 évi addzds el6tti nettd nyereségnek
mindossze 55,4 szdzaléka. A kiemelt
10 4gazat kozll négynek javult az ado-
745 el6tti eredménye, kozulik harom
tobb nyereséget ért el az el6z6 évhez
képest, mig a meghatarozo sulyu
veqyipari dgazatban 28 szdzalékkal
csokkent a veszteség nagysagrendje.
Kedvezé6tlen jelenség, hogy az élel-
miszeripar 2010-ben Ujra veszteséges
lett (-300 milli¢ forint), mig a gépipari
dgazat 2010-ben elészor veszteséges
(-926 milli¢ forint).

(Ldsd: 9. tablazat az el6zé oldalon)

A valsagot megel6z6 2007-hez viszo-
nyitva kedvezétlendl alakul az adézds
el6tti eredmény. Legnagyobb nagy-
sagrend( az eredményromlds a vegy-
iparban, ahol a 2007. évi 60,3 milliard
forint nyereséggel szemben 24,7 mil-
lidrd forint veszteséggel zartdk a 2010-
es évet, mig az energia-, viztermelés-
és hulladékgazdalkodasi dgazatban a
67,9 milliard forint nyereségnek mind-
dssze 16,6 szdzalékat érték el.

Uzleti tevékenység eredménye | Pénziigyi tevékenység eredménye
Agazatok 2007, 2009, 2010, 2007, 2009, 2010,

millio Ft | millio Ft millio Ft millio Ft millié Ft | millié Ft
Mez6gazdasag 5 309 4 412 3 682 -810 -1 612 -978
Elelmiszeripar -120 2702 2 855 -2 120 -2 664 -3 379
Vegyipar 60 115 -35 729 -12 475 -842 -9 651 -15 681
Kohdszat 7 376 -4 022 3 527 142 -6 186 -2 516
Gépipar 5775 7172 7 216 1215 -6 093 -8 411
Energiaipar, vizterm., hulladékgazd. 8 527 17 815 6 898 -2 722 -2 768 4 253
Epitipar 5 082 3705 5 846 -192 -593 -5571
Kereskedelem 11 222 5 501 7 736 -1 799 -2 769 -2 378
Kozlekedés 1842 2 610 2 158 -1 086 -1 636 -1 728
Nem anyagi dgak 10 926 7 557 7 941 1169 -19 98
Eqyéb agazatok 1815 2 870 1790 -230 -483 -403
Gazdasagi agak osszesen 117 869 14 593 37 174 -7 275 -34 474 -31 674
Nemzetgazdasag 2 993 834 |2 034 028 | 2 338 809 308 083 23 479 -2 214
B.-A.-Z. megye/nemzetgazdasag 3,9% 0,7% 1,6% -2,4% -146,8% 1430,6%
Vegyipar + gépipar 65 890 -28 557 -5 259 373 -15 744 -24 092
B.-A.-Z. megye a vegyipar
és gépipar nélkl 51 979 43 150 42 433 -7 648 -18 730 -7 582
Vegyipar + gépipar + energiaipar 74 417 -10 742 1639 -2 349 -18 512 -19 839
B.-A.-Z. megye a vegyipar,
gépipar és energiaipar nélkal 43 452 25 335 35 535 -4 926 -15 962 -11 835

TOP @ 100




A NAV elemzése a megye gazdasagarol

A szokdsos vallalkozéi eredmény a
tavalyi mélypontot jelenté 19,9 mil-
lidrd forint veszteség utdn 5,5 mil-
lidard forint nyereségre valtott. Az
eredmény novekedés 90 szdzalékat
az Uzemi eredmény javuldsa okozta,
mig a 34,4 millidrd forintos pénzigyi
veszteség 2010-re 2,8 millidrd forinttal
csokkent.

Az (zleti eredmény csaknem 70 szaza-
lékkal elmarad a 2007. évi 117,9 milli-
ard forint nyereségtél. A 2010-es pénz-
gyi veszteség még mindig csaknem
négy és félszerese a 2007. évinek.

Hatékonysdgi mutaték

A jovedelmez@ségi mutaték valsdg
miatti nagyaranyu romldsa kovetkezté-
ben szdmottevé mértékben visszaesett
a hozam mutatot befolydsolé addzott
eredmény 2007-hez képest. A mutato
masik eleme, az amortizacio emelke-
dése a valsdg éveiben dgazati szinten
nem tudta ellensudlyozni az adozott
eredmény visszaesésének hatdsat.
2010-ben a hozam-mutaté az élelmi-
szeripar kivételével nem érte el a 2007.
évi értéket. Vegyes a kép akkor is,
amikor a hozam-mutat6 véltozasét az

11. TABLAZAT
Hatékonysdgi mutaték

el6z6 évhez mérten vizsqaljuk. Igy az
dgazatok felénél novekedett a hozam.
A vegyiparban és a kohdszatban az
el6z6 évi negativ értékhez viszonyitva
pozitivvd valt a mutato értéke, mig az
épitdiparban és a kereskedelemben
30 szdzalék feletti volt a novekedés,

ennél szerényebb mértékd novekedést
produkdlt a mezégazdasag.

Az eredményadgi forrdsok szlkilése
miatti vagyonvesztést a tulajdonosi kor
egyrészt felt6késitéssel masrészt az
osztalék visszafogdsaval ellensulyozta.

Sajat toke

Jegyzett téke

Kifizetett osztalék

I-'\gazatok 2007, 2009, 2010, 2007, 2009, 2010, 2007, 2009, 2010,
millié Ft | millié Ft | millié Ft |millié Ft | millié Ft | millié Ft | millié Ft| millié Ft | millié Ft
Mezbgazdasag 48 404 59 826 63 759 17 379 17 713 17 921 520 436 188
Elelmiszeripar 26 437 26 076 26 866 14 627 15 943 15 944 143 133 74
Vegyipar 271 141 216 160 185 951 64 250 57 982 57 704 3 484 2 203 1510
Kohdszat 53 581 41 517 43 441 14 479 17 279 16 285 1312 1233 452
Gépipar 64 365 60 231 47 759 14 925 17 382 20 454 229 8 551 46
Energiaipar® 235 764 254 217 251 144 166 509| 177 776 175 786 5 755 11 623 8 232
EpitSipar 26 425 32712 35 205 6 621 7 257 7 856 1474 1348 544
Kereskedelem 65 994 65 893 80 744 16 088 15 040 25 697 2 826 2 506 1626
Kozlekedés 18 723 15 957 15 965 8 051 8 160 9 446 3 626 143 134
Nem anyagi dgak 104 042 102 755 123 984 51 582 43 591 62 427 5 489 2 923 2 365
Eqyéb 4qgazatok 30 751 33752 33 418 15 050 16 127 15 831 1690 1111 1153
Gazdasdagi agak 945 627, 909 096 908 236| 389 561 394 250, 425351 26548, 32210 16 324
Nemzetqgazdasag 26 015 249|130 589 376|31 278 580 |8 988 579|9 863 521|10 273 306|1 239 751|1 405 902|1 809 106
B.-A.-L. megye/
nemzetgazdasag 3,6% 3,0% 2,9% 4,3% 4,0% 4,1% 2,1% 2,3% 0,9%
Veqyipar + gépipar 335 506 276 391 233 710 79 175 75 364 78 158 3713 10 754 1 556
A megye vegy-
és gépipar nélkl 610 121 632 705 674 526 310 386] 318 886 347 193 22 835 21 456 14 768
A megye vegy-, gép-
és energiaipar nélkal 374 357 378 488 423 382 143 877| 141 110 171 407, 17 080 9 833 6 536

“Energiaipar, viztermelés, hulladékgazdalkodds
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A jegyzett t6ke a vdlsdgot megel6z6  10. GRAFIKA

2007-hez képest a vegyipar kivételé- . ; ;
vel valamennyi dgazatban novekedett. A Kifizetett osztalék megoszlasa

Nagyobb mértékd, 20 szazalék feletti 2Ol RN Rl .

tékeemelés volt a kereskedelemben, Mezégazdasag 1,1%

gépiparban és a nem anyagi dgakban. e | Elelmiszeripar 0,4%

Az el6z6 évhez képest 2010-ben hat FayEb a%az;:;k ol Vegyipar

4gazatban novekedett a jegyzett téke, LECANSE i 1 - 9,3%  Kohaszat
eqy dgazatban bazis szinten maradt, Ngm IS Agak \ A, ,.Jg:‘;'_'i 2,8%
mig 2 dgazatban némi visszaesés volt. 14,5% /, \\ g | f"’«, S 74 Gépipar
A 2010. évben kifizetett osztalék az ,o 9- L 0,3%
energia-, viztermelés- és hulladékgaz-  koézlekedés Y, 7

ddlkoddsi dgazat kivételével jelentds 0,8% % )

nagysagrendben csokkent a 2007. &\:\\l

évihez képest. Kozuluk hét dgazatban T e

tobb mint 50 szdzalékkal csokkent a %QS

Kereskedelem ! LR

kifizetett osztalék. A 2009. évi bdzis- 10,0% 1(:;{,; i

hoz viszonyftva valamennyi 4gazatban
kevesebb volt a kifizetett osztalék.

Energiaipar,

A valsadg és az annak hatdsara hozott EpitSipar T a
viztermelés,

intézkedéfek kOv,etkezme’n,yekélnt 3,3% hulladékgazdalkodas
(jegyzett t6ke emelése, osztalék mér- 50 4%

séklése) hat dgazatndl novekedett a s

Sajét toke naQYSéga, tovabbi negy éga- Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV
zatndl még 2010-ben is alatta marad

3 négy évvel azelGttinek. A vagyon- szazalékkal. Attorést a 2010. évi val- iparban minimélis, a vegyiparban 10
vesztés legnagyobb elszenvedGje a tozdsok jelentették a sajat tékénél. szézalék feletti, a gépiparban pedig 20
vegyipar (31%), ezt koveti a gépipar Az el6z6 évhez képest hét dgazatot szézalék feletti visszaesés volt.

26, 3 kohdszat 19 és a kozlekedés 15 novekedés jellemezte, mig az energia  (Ldsd: 11. tdbldzat és 10. grafika)

12. TABLAZAT
Foglalkoztatasi mutaték

Bérkoltség Foglalkoztatott létszam Atlagbér
Agazatok 2009, | 2010, | Meg-| Index 2009, | 2010, |Meg- | Index | 2009, | 2010, | Index
millié Ft| millié Ft |oszlas 2010,/2009 fo fo  |oszlas 2010/2009 ezer Ft/|ezer Ft/2010/2009
fé/év | f6/év
Mez6gazdasag 7752 8 182 5,0%] 105,5% 5 280 5429| 5,8% 102,8% | 1468 | 1507 |102,7%
Elelmiszeripar 6 668 6 464 3,9%| 96,9% 3 478 3 523] 3,8% 101,3% | 1917 | 1835 | 95,7%
Vegyipar 23 058| 22 482/ 13,6%| 97,5% 6 925 6 523| 7,0% 94,2% | 3 330 | 3 447 | 103,5%
Kohaszat 14 900 15 732 9,5%] 105,6% 7 446 7 736/ 8,3%| 103,9% | 2 001 | 2 034 | 101,6%
Gépipar 20 618 26 698| 16,2%| 129,5% 9 975 12 375| 13,3%| 124,1% | 2 067 | 2 157 | 104,4%
Energiaipar® 10 872 10 968 6,6%]| 100,9% 4 207 4130| 4,4%| 98,2% | 2584 | 2 656 | 102,8%
Epit(’iipar 9 639 10 880 6,6%]|112,9% 7 356 7 649| 8,2%| 104,0% | 1310 | 1422 |108,6%
Kereskedelem 18 207 18 429/ 11,2%] 101,2% 14 533) 14 330| 15,4%| 98,6% | 1253 | 1286 | 102,7%
Kozlekedés 9 500 9 846 6,0%)| 103,6% 6 079 6 109| 6,6%| 100,5% | 1563 | 1612 |103,1%
Nem anyagi dgak 21 514 25 339 15,4%| 117,8% 15 408 17 733| 19,1%| 115,1% | 1396 | 1 429 | 102,3%
Egyéb 3dgazatok 10 212 10 027 6,1%]| 98,2% 7 850 7 525/ 8,1%| 95,9% | 1301 | 1332 |102,4%
Gazdasagi agak 152 940| 165 047100,0% 107,9% 88 537/ 93 062100,0%)| 105,1% | 1727 | 1774 (102,7%
Nemzetgazdasag 4 373 42914 486 749 102,6% P 214 3692 184 745 98,7% | 1975 | 2 054 | 104,0%
B.-A.-Z. megye/
nemzetgazdasag 3,5% 3,7% 4,0% 4,3% 87,5% | 86,4%
Vegyipar + gépipar 43 676| 49 180 29,8%| 112,6% 16 900, 18 898| 20,3%| 111,8% | 2 584 | 2 602 | 100,7%
A megye vegy-
és gépipar nélkil 109 264| 115 867| 70,2%| 106,0% 71 637 74 164| 79,7%| 103,5% | 1525 | 1562 | 102,4%
A megye vegy-, gép-
és energiaipar nélkil 98 392| 104 899 63,6%| 106,6% 67 430/ 70 034] 75,3%| 103,9% | 1459 | 1498 | 102,6%

“Energiaipar, viztermelés, hulladékgazdalkodas
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11. GRAFIKA

Beruhazasok a megyében

milli6 forint
2009

Mez6gazdasag
erdogazdalkodas

Elelmiszeripar D 3875

...l 10126

Vegyipar I

129 493

Kohaszat : 7119
Gépipar : 9961

Energiaipar, viztermelés,
hulladékgazdalkodas : 16 276

EpitSipar D 3557
Kereskedelem : 6573
Kézlekedés D 3671

Nem anyagi agak : 14 609 I

Egyéb agazatok | | 4359

Agazati foglalkoztatas

A foglalkoztatds javuldsa 2010-ben -
az el6z6 két év utdn - végre attorést
jelentett. Osszességében 4525 fével
(5,1 szézalékkal) nétt a tarsasdgok dltal
alkalmazottak szama az el6z6 évhez
képest, de ez még mindig elmarad
4551 fével (4,7 szdzalékkal) a 2007.
évi létszamtdl. Ezzel szemben orsza-
gos szinten 2010-ben 1,3 szdzalékkal
csokkent a létszam, ami 29 624 6t
érintett.

Az 4gazatokat vizsgalva mar vegyes a
kép, mivel hét dgazatndl 5532 fdével
tobbet foglalkoztattak, mint egy évvel
kordabban. A novekedés 85 szdzaléka
két dgazatban jelentkezett. A gépipar-
ban 2400 f6ével, mig a nem anyagi
dgakban 2325 fével nétt az alkalma-
zottak szama. (Ez utdbbi dgazatba tar-
toznak az adminisztrativ és szolgaltato;
a human- és egészséqlqyi; a szakmai-,
tudomanyos-, és mUszaki; az informa-
Ciés- és kommunikacids, a pénzigyi-
biztositasi és az oktatasi tevékenységet
véqzék, valamint az ingatlangyletek-
kel foglalkozok tovdbbd az elébbiek-
be be nem sorolt egyéb szolgaltatdsi
tevékenységet folytatok.)

| 46 940

1007 fével csokkent a létszém 6t 3ga-
zatban: az élelmiszeriparban, a vegy-
iparban, az épitéiparban, a kereske-
delemben és az eqyéb nem kiemelt
dgazatokban.

A létszdm noévekedés hatdsara Borsod-
Abauj-Zemplén megyében a bérkolt-
séq - az 0rszagos novekedési Utemet
5,3 szdzalékkal meghaladva - 7,9 sz3-
zalékkal nétt az el6z6 évhez képest.
A bévilés az dgazatok kozil nyolcat
érintett. A létszdmnovekedés hatdsara
a gépiparban és nem anyagi dgakban
a megyei atlagot joval meghalado
mérték a novekedés. Az élelmiszer-
iparban, a vegyiparban és az egyéb ki
nem emelt 3gazatoknal bazis alatti az
elszédmolt bérkoltséq.

Az atlagbérek 2010-ben 2,7 szdza-
lékkal novekedtek, ami 2,9 szdzalék-
kal elmarad a fogyasztoéi arindextdl
(4,9%). Mindossze az épitbiparban nétt
inflacios meérték folott az dtlagbér, a
gépiparban pedig a novekedés koze-
liti azt. Az élelmiszeriparban viszont
3,3 szdzalékkal csokkent az dtlagbér
annak ellenére, hogy a foglalkoztatott
létszdm novekedett. Ez arra utal, hogy
ebben az 3gazatban megemelkedett

TOP @ 100
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a részmunkaidében foglalkoztatottak
szama.
(Ldsd: 12. tdbldzat)

Nyolc 3gazat jelenleg is 8956 fével
kevesebbet foglalkoztat, mint a valsa-
got megel6z6 2007-ben. A csokkenés
55 szdzaléka két dgazatndl jelentke-
zik. A kohdszatban 2674 fével, mig a
kereskedelemben 2228 fGvel kevesebb
az alkalmazottak szama.

Harom dgazatban 4405 fével tob-
bet foglalkoztattak, mint négy évvel
kordbban. Ebbdl az Osszetett, tobbféle
tevékenységi kort magaba foglald nem
anyagi 4gazatban 6sszesen 2990 fével,
a gépiparban 1309 fével, mig a mezé-
gazdasagban 96 fével tobb embernek
adtak munkat.

Beruhdazasok

A targyévi beruhdzasi raforditdsok Bor-
sod-Abauj-Zemplén megyében dsszes-
ségében kedvezden alakultak. Az eld-
76 évhez képest 27,6 szdzalékkal, a
valsdgot megel6z6 évhez viszonyitva
13,3 szazalékkal néttek. Tovadbbra is az
anyag- és energia igényes dgazatok a
meghatarozoak.
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A veqyipar, energia-, viztermelés-, hul-
ladékgazdadlkodas; és a gépipari 4gazat
valdsitotta meg a megyei beruhdzasok
tobb mint felét. A vegyiparban és a
kézlekedési dgazatban egy-egy tarsa-
s3g kiugro nagysagrend( beruhdzdsa a
meghatdrozd, ami egyittesen lefedi a
novekedés 80 szadzalékat. E két egyedi
tétel nélkil a megyében megvalosult
beruhdzds 7 szdzalékkal haladja meg
az eqy évvel korabbit, ami kozelebb 3ll
a megyei s3jat forrasok képzddéséhez.
A nagy vallalkozdsoknak - a sajat forrd-
sok utdbbi években torténd szdkulése
ellenére is - nagyobb lehetéséguk van
kils6 forrasok igénybevételére (hite-
lek, EU-s tdmogatasok).

(Ldsd: 11. grafika az el6z6 oldalon)

Méretnagysag szerinti 6sszetétel

Kormanyprogram szerint évek 6ta ked-
vezményezettek és tdmogatottak a kis-
(mikro-) és kozépvallalkozadsok. (Példa-
ul tarsasdgi adokedvezményt kapnak,
beruhdzas illetve foglalkoztatas alapjan
tarsasaqi adoalapjukat csokkenthetik,
elényt élveznek az EU-s tdmogatdsok-
nal.) A torvény szerinti létszam, netto
arbevétel, és mérlegfédsszeq alapjan
soroltuk be a véllalkozasokat.

A megyei tarsas vallalkozdsok méret-
nagysaq szerinti szerkezetére tovabb-
ra is jellemz6 a kisvallalkozasok (azon
belil a mikro-vallalkozdsok) magas sza-
ma, eqy kevés szamu de nagy teljesit-

ményértéket realizald nagyvallalkozds
és egy viszonylag alacsony részaranyt
képviseld kozépvallalkozdi kor.

A befektetett téke méretnagysag sze-
rinti eloszldsa tovabbra is egyenlétlen
maradt. A tékeigényes nagyvallalkoza-
sokndl mikodott 2010-ben a sajat téke
58 szazaléka, mig a kisvallalkozadsoknal
a 28, a kozépvallalkozdsoknal a 14 sz3-
zaléka. A gazdasaqi teljesitmények - az
ardnytalan tékeeloszlas fuggvényében
- kis- és kozép, illetve a nagyvallalko-
7dsok kozott ergsen differencidltak.

A gazdasagi-pénzlgyi valsag ellenére
tovabbra is meghatarozd a nagyvallal-
kozasok szerepvallaldsa a gazdasaqi
teljesitmények alakuldsanal.

13. TABLAZAT
Méretnagysag szerinti gazdasagi mutatok

Kisvallalkozas Kozépvallalkozds| Nagyvallalkozas
Megnevezés = Ebbél: mikro- Osszesen
(psese | vallalkozas | 50-249 f6 >250 f6
0-9 f6
Adatszolgdltaték szama, db 15 559 14 426 201 57 15 817
Nett6 drbevétel, millié Ft 588 313 271212 339 211 1688 111 2 615 635
Ebbél: Export, millié Ft 29 473 8 453 90 253 885 805 1005 531
Addzds elétti eredmény, millié Ft 19 500 8 009 8 406 -15 928 11978
Jovedelmez6ség (addzds el6tti
eredmény/nett6 arbevétel) 3,3% 3,0% 2,5% -0,9% 0,5%
Hozzdadott érték, millié Ft 122 213 57 116 82 061 241101 445 375
Ebbél: korrigdlt Gizleti eredmény, millié Ft 18 079 9 451 10 254 68 200 96 533
amortizacié, millio Ft 24 190 11116 15 467 62 287 101 944
Befektet6i eredmény (korrigalt
Uzleti eredmény + amortizdcio), millié Ft 42 269 20 567 25721 130 487 198 477
Létszam, f6 42 359 22 374 18 765 31938 93 062
Bérkoltséqg, millié Ft 53 499 24 692 36 432 75116 165 047
Atlagbér (bérkoltséq/létszam), ezer Ft/f6/év| 1263 1104 1941 2352 1774
Bérkoltség/hozzdadott érték 43,8% 43,2% 44,4% 31,2% 37,1%
Hozzdadott érték/létszam, ezer Ft/f6 2 885 2 553 4373 7 549 4786
Jegyzett téke, millié Ft 77 642 33232 61418 286 291 425 351
Sajat téke, millio Ft 238 192 99 504 144 987 525 057 908 236
Sajdt téke/jegyzett téke 306,8% 299,4% 236,1% 183,4% 213,5%
Kilfoldi téke, millio Ft 13 655 1971 9 731 87 950 111 336
Kulfoldi toke /jegyzett toke 17,6% 5,9% 15,8% 30,7% 26,2%
Sajat toke/létszam, ezer Ft/f6/év 5623 4 447 7726 16 440 9759
Bérkoltséqg, millié Ft 53 499 24 692 36 432 75116 165 047
Bérjellegli eqyéb koltséq, millié Ft 25130 11391 19 077 35384 79 591
Munkavallaloi részesedés (bérkoltség
+ bérjelleqi eqyéb koltség), millio Ft 78 629 36 083 55509 110 500 244 638
Hozzdadott érték /sajat téke 51,3% 57,4% 56,6% 45,9% 49,0%
Megtériilés: Hozam, millié Ft 39 988 17 072 22 260 42 539 104 787
Ebbél: addzott eredmény, millié Ft 15798 5956 6793 -19748 2 843
amortizdcié, millio Ft 24 190 11116 15 467 62 287 101 944
Hozam/sajat téke 16,8% 17,2% 15,4% 8,1% 11,5%
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A méretnagysag szerinti gazdasagi mutatok 2009-2010-ben

Borsod-Abauj-Zemplén megyében, szazalék

. Klsvallalkozas

| Na yvallalkozas !

- Kozepvallalkozas

Ty (0-49 fo) ~ (50-249 o) -1 (250 fo és felette)
Nett6 arbevétel 2009-ben T 62,3
Nett6 arbevétel 2010-ben — ‘“y’ T e e T eas
Hozzaadott érték 2009-ben ‘ P T TN
'L < ; T TR e P LS S
Hozzaadott érték 2010-ben % 54,1
e - —— i o, Fay

A nagyvallalkozadsok adtdk 2010-ben
3 nettd arbevétel 64,5 szdzalékdt, a
kozépvallalkozdsok 12,9 szdzalékat,
mig a kisvdllalkozdsok a 22,6 szdza-
lékdt. Az exportnal még inkdbb érvé-
nyesul a nagyvallalkozdsok dominanci-
3ja (88,1%). A belfoldi értékesitésnél
vdltoznak az ardnyok. A nagyvdllal-
kozdsoknal realizdlédik a 49,8 szdza-
léka, a kozépvallalkozdsokndl a 15,3
szdzaléka, mig a kisvdllalkozasoknal
3 34,9 szdzaléka. A hozzdadott érték
54,1 szdzaléka a nagyvallalkozdsoknal
képzédott, a kozépvallalkozdsokndl
18,2 szdzalék, mig a kisvéllalkozdsok-
ndl 27,7 szdzalék.

(Ldsd: 13. tablazat, 12. grafika)

A nagyvallalkozdsok adozds elétti
eredménye 2010-ben a javulds elle-
nére tovabbra is negativ maradt 15,9
millidrd forint 6sszegben, amelyet 3
kisvdllalkozdsok 20 millidrd forintos
és a kozépvallalkozasok 7,9 millidrd
forintos nyeresége megyei szinten 12
millidrd forint ad6zds el6tti nyereséget
eredményezett. (A tavalyi évben a kis-
és kozépvallalkozdsok nyeresége nem
tudta ellensulyozni a nagyvallalkozadsok
negativ eredményét. igy a 2009. év 7,2
millidrd forint veszteséggel zarult.)

A kis- és kozépvallalkozasok tovabbra
is jelentds foglalkoztaténak szamita-
nak. A tarsas vallalkozdsok 3ltal alkal-
mazott 93 062 6 45,8 szadzalékdt(!) a
kisvallalkozéi korben, 19,9 szdzalékat
a kozépvallalkozdsoknadl (egyitt 65,7
szdzalék) alkalmazzdk, mig a teljesit-

T %

43

ménymutatok esetében meghatarozd
sullyal biré nagyvallalkozdsok korében
csak a 34,3 szdzalékat.

A kis- és a kozépvallalkozoi korben
tékeszegény és alacsonyabb bért fizetd
vdllalkozdsok mukodnek, ami egyben
azt is jelenti, hogy ebben a korben a
munkahelyteremtés lényegesen kisebb
raforditdssal oldhaté meg.

Egy foglalkoztatott létszamra jutd sajdt
t6ke a 2010. évi adatok szerint a kis-
vallalkozdsok esetében 7983 ezer Ft/
f6, a kozépvallalkozdsoknal 6925 ezer
Ft/f6, a nagyvallalkozasokndl 16 440
ezer Ft/fé.

A kisvéllalkozasoknal az dtlagbér 1271
ezer Ft/f6/év, a kozépvallalkozasoknal
1931 ezer Ft/f6/év, mig a nagyvallal-
koz6i korben 2352 ezer Ft/f6/év.

A befektetett téke hatékonysaga (hoz-
zdadott érték/sajat téke) a kis- és
kozépvallalkozoi korben kedvezébb
(48,4 szdzalék, illetve 63,1 szdzalék)
mig a nagyvallalkozadsok esetében 45,9
szdzalék. Tehat a kis- és kdzépvallalko-
76i korben relative kedvezébb a befek-
tetett téke hozadéka.

Az élémunka hatékonysadga az eldb-
bihez képest forditottan érvényesil, a
kis- és kozépvallalkozdsoknal eqy fog-
lalkoztatott létszdm 3dtlagosan 2895
ezer forint, illetve 4369 ezer forint
hozzdadott értéket 3llit el6, mig a
nagyvallalkozadsok esetében ugyanez
7549 ezer forint. Vagyis a korszer(
technikaval felszerelt nagyvallalkoza-
soknal alkalmazott munkaerd termelé-
kenysége magasabb.
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2010-ben a foglalkoztatottak szama
45571 fével még mindig elmarad a
2007. évitdl. A kisvéllalkozdsok 3552
fével (7,7 szdzalék) a kozépvallal-
kozasok 3125 fével (14,4 szdzalék)
kevesebb munkaer6t foglalkoztatnak,
ugyanakkor a nagyvallalkozdsoknal
2126 f6s novekedés volt.

A bérkoltségek 2010-ben megyei
szinten 7,1 szdzalékkal magasabbak
a vdlsagot megeléz6 2007. évitdl. A
bérkoltségek vadltozasadt alapvetden
a létszdmvaltozds mozgatja. A 14
szazalékos bérkoltség novekedés a
nagyvallalkozdsokndl elsédlegesen a
létszamnovekedés miatt kovetkezett
be. A |étszamleépitések miatt a kisval-
lalkozdsok bérkoltsége 3,1 szdzalékkal
nétt, mig a kozépvallalkozdsoké bazis
szinten maradt.

MEGJEGYZES

A vallalkozasok méretnagysdg szerinti
besorolasa:

Mikrovallalkozas: |étszém < 10 f6, arbevé-
tel vagy mérlegféosszeg < 2 millié eurd

Kisvallalkozas: |étszdm < 50 f6, arbevétel
vagy mérlegféosszeg < 10 millié eurd

Kozépvallalkozds: létszam < 250 f6,
arbevétel < 50 millié eurd; vagy a mérleg-
féosszeg < 43 millié eurd

Nagyvallalkozas: létszdm > 250 6, vagy
a netto arbevétel, vagy a mérlegféosszeg
az 50 millié eurdt, illetve a 43 millio eurot
meghaladja.
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A vdlsdg hatdsai - figyelembe véve
a kulonboz6é gazdasagi teljesitmény-
mutatékat - eltéré mddon érintették
a kis-, kézép- és nagyvallalkozasokat.
A nagyvallalkozéi kérben 2010-ben a
nettd arbevétel 14, az export drbevétel
19, mig a belféldi értékesités 9 sz3-
zalékkal nétt 2007-hez képest. Ezzel
szemben a kis- és kdzépvallalkozadsok
nettd arbevétele egyiuttesen 18, az
export 8, a belfoldi értékesités 19 sz3-
zalékkal elmarad a négy évvel ezel6t-
tit6l. Az ellentétes tendencidk miatt a
kis- és kozépvallalkozasok fenti teljesit-
meényekbdl valo részesedése csokkent,
az elébbi sorrendben 7,7 szézalékkal, 3
szazalékkal, illetve 7,3 szdzalékkal.

A hozzdadott érték a nagyvallalkozéi
kérben az (zleti eredmény nagymér-
ték( visszaesése miatt 13 szdzalékkal
alacsonyabb a 2007. évinél, ugyan-
akkor a kis- és kozépvallalkozasoknal
mindossze 2 szdzalékos a visszaesés. A
kisvdllalkozasoknak a hozzdadott érté-
ken bellli részardnya 2,9 szazalékkal
magasabb a négy évvel ezel6ttihez
képest.

14. TABLAZAT
Kistérségek gazdasagi mutatoi

A jovedelmezdség romlds sulyosabban
érintette a nagyvallalkozdsokat. Az
addzas el6tti eredménylk a 2007. évi
131,3 millidrd forint nyereségrél 2010.
évre -16 milliard forint veszteségre
valtott. Ezzel szemben a 42 szdzalékos
csokkenés ellenére a kis-, és kozép-
vallalkozdsok nyereségesek maradtak
(2007-ben 48,4 millidrd forint volt a
nyereséqik, ami 2010-ben 27,9 milli-
ard forint nyereségre apadt.)

A befektetett t6ke 2010. évi alakuldsa
azt mutatja, hogy a kis- és kozépval-
lalkozdsok még 2010-ben sem jutot-
tak tul a valsdgon. A vagyonvesztés
még mindig fenndll. A sajat téke 80,4
millidrd forinttal (17 szdzalékkal) ala-
csonyabb a 2007. évinél. A nagyval-
lalkozdsok sajat tékéje ugyanakkor
43 millidrd forinttal (9 szazalékkal)
magasabb a valsdgot megel6z6 évi-
nél. A nagyvallalkozasok valsdgkezeld
intézkedései hatékonyabbnak bizonyul-
tak. Itt nagyobb ardnyu jegyzett (azon
beltl kulfoldi) tékeemelésre kerdlt sor.
A befektetett téke részardnya a kis- és

kozépvallalkozasoknal 6,8 szazalékkal
visszaesett 2007-hez viszonyitva.

A kis- és kozépvallalkozasoknal a fog-
lalkoztatottak szama még 2010-ben
is 6677 fével (10 szdzalékkal) alacso-
nyabb a 2007. évinél. Ugyanakkor a
nagyvallalkozoi kérben 2010-ben mar
2126 fovel (7 szdzalékkal) nétt a lét-
szam. lgy a kis- és kozépvallalkozasok
foglalkoztatdson beldli részaranya 3,8
szazalékkal csokkent.

Teriileti kilonbségek

Az Eurdpai Unioban kiemelten kezelik
a gazdasagilag elmaradott térségek
(esetinkben kistérségek) felzarkozta-
tasat, pénziqyi forrdsok hozzarendelé-
sével. A mindenkori kormanyprogram
is szorosan kapcsolédik az elmaradott
kistérségek helyzetének javitdsahoz.

Borsod-Abauj-Zemplén megyében 15
statisztikai kistérség funkcional. A kis-
térségek gazdasagi teljesitményik sze-
rint erésen differencidltak, 3 kistérség
(Miskolc, Tiszaujvaros, Kazincbarcika)

I s n Netto Hozzadadott | Személyi i

B-A-Z megye Lakossagszam | Sajat toke srbevétel érték  |jovedelem Egy lakosra juté
kistérségei 2010, f6| Meg | 2010, 2010, 2010, 2010,  sajit toke, HoZzdadott|. Szemelyi

! oszlas | millié Ft millio Ft millié Ft | millio Ft | ezer Ft/f6 | ., Ft/’ﬁ)’ ) ezer Ft/ﬁ)”
Miskolc 265 805 | 38,4% | 460 825 931 389 194 284 44,6%, 1734 731 3 504
Tiszaujvaros 32840 | 4,7% | 208 291 913 627] 93913 | 39894 6343 | 2860 ]| 27 821
Kazincbarcika 59 503| 8,6% 50 917 351 494 51728 | 53 430 856 869 | 5907
Kiemeltek dsszesen|358 148 |51,7% | 720 033 | 2 196 510| 339 925|349 914 2 010 949 | 6 133
Satoraljatjhely 22 343 | 3,2% 21 224 50 049| 24 537| 16 560 950 1098 | 2240
0zd 67 912 9,8% 15 273 64 301 10 160 | 41 092 225 150 947
Sarospatak 25084 | 3,6% 31 548 53 997 12 223 20 065| 1 258 487 | 2153
Mez6kovesd 42 260 6,1% 43 986 106 755 26 610 | 35 652| 1041 630 | 2526
Szerencs 42 120 6,1% 23 027 50 862 8280 29 049 547 197 | 1208
Encs 23 544 | 3,4% 7 761 17 044 3 451 13 075 330 147 724
Edelény 34 348 | 5,0% 15 118 27 328 6744 | 22 117 440 196 796
Sziksz6 18 499 | 2,7% 6 155 8 947 2 442 11 748 333 132 484
Abauj-Hegykoz 14 296 | 2,1% 4 253 10 820 2 641 8 465 297 185 757
Bodrogkoz 16 625 | 2,4% 2 244 4 336 680 8 646 135 41 261
Mezbcsat 13 989 | 2,0% 7174 10 938 2 790 9 702 513 199 782
Tokaj 13 603 | 2,0% 10 440 13 748 4 892 9 365 767 360 1011
Nem kiemeltek 334 623 |148,3% | 188 203 419 125| 105 450 | 225 536 562 315 | 1253
Megye 6sszesen 692 771100,0% | 908 236 | 2 615 635| 445 375|575 450/ 1 311 643 | 3776
2009-ben:
Kiemeltek 6sszesen | 358 148 | 51,7% | 730 355 |1983 414 | 310 018 | 279 473| 2 039 866 780
Nem kiemeltek 334 623 | 48,3% | 178 741 366 592 87 157 | 176 026 534 260 526
Megye 0sszesen 692 771(100,0% | 909 096 |2 350 006 397 175 | 455 499| 1 312 573 658
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viszonylag fejlettnek szamit, mig a
tovabbi 12 kistérség kevésbé fejlett
gazdasdqgi teriletnek mindsithetd.

A vélsag ellenére tovabbra is meghata-
rozé a harom fejlett kistérség megyén
beluli gazdasagi teljesitményének és a
kapcsolodo befektetett tékéjének rész-
ardnya. A gazdasaqi-pénzigyi valsdg a
fejlett térségeket sulyosabban érintet-
te. Itt mdkodnek (mikodtek) a valsadg
dltal leginkdbb érintett kohdszati és
vegyipari tarsasagok. Ennek kovet-
keztében dtmenetileg kismértékben
novekedett a kevésbé fejlett kistérsé-
gek részaranya:

3 hozzdadott értéknél 3,3 szdzalékkal,
a sajat tékeénél 3,1 szdzalékkal, vagyis
a tékevesztés a kiemelt térségeknél
nagyobb ardnyd volt.

Ezek a pozitiv vdltozdsok dsszessége-
ben a kiemelt (fejlett) térségek sulyat
érdemben nem vdltoztattdk meg.

A gazdasagi kulénbség alapja, hogy a
befektetett sajdt téke 79,3 szdzaléka
a hdrom kiemelt miskolci, tiszadjvarosi
és kazincbarcikai kistérségben koncent-
ralodik. Itt él a megye lakossaganak
51,7 szdzaléka. A tobbi 12 kistérség-
ben (Sétoraljaujhely, Ozd, Sarospatak,
Mezbkovesd, Szerencs, Encs, Edelény,
Sziksz6, Abalj-Hegykdz, Bodrogkoz,
Mez6csat, Tokaj) ahol a lakossadg 48,3

13. GRAFIKA

A kistérségek gazdasagi mutatéi

; Kiemelt kistérségek « .

Személyi jovedelem

©0,8%

Hozzaadott érték

76,3%
‘ Netto arbevétel

| sajat téke

=

¢ B A

;I-.%ktt-)ssé_g szama X 7%

szdzaléka él a befektetett sajat téke
mindodssze 20,7 szdzaléka mukodik.

A s3jat téke térségenkénti egyenlétlen
eloszlasa a térségek kulonbozé gazda-
s3gi mutatdiban is megjelenik.

Borsod-Abauj-Zemplén megye kistér-
ségeinek fejlettségi szintjét, viszonyit-
va az 0rszagos és megyei atlaghoz,
megallapithaté, hogy 2010-ben 2
Tiszaujvarosi kistérség magasan orsza-
gos és megyei dtlag feletti értékkel
rendelkezik az eqgy lakosra jutd hoz-
zdadott érték alapjan. A Kazincbarcikai
és Miskolci, valamint a Satoraljadjhelyi
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térségben megyei dtlag feletti a fajla-
gos hozzdadott érték, de elmarad az
0rsz3qostol.

Az eqy lakosra jutd befektetett sajat
téke 2010-ben megyei 4tlagban 1311
ezer forint, a kiemelt térségekben a
megyei atlag tébb mint masfélszere-
se, a nem kiemelt térségekben viszont
csak a megyei dtlag két otode. Az
orszagos atlagtol - a Tiszaujvarosi tér-
séq kivételével - minden térség elma-
rad. Az egy lakosra jutd nett6 drbevé-
tel a kiemelt térségekben 1,6 szerese
a megyei dtlagnak, a nem kiemeltek-
ben egy harmada. Az egy lakosra jutd
hozzdadott érték 2010-ben megyei
dtlagban 643 ezer forint. A kiemelt
térségekben képz6dé fajlagos hozza-
adott érték tobb mint masfélszerese,
a nem kiemelteknél majdnem a fele
a megyei atlagnak.

A fajlagos tékeelldtottsdg 2007-hez
képest javult a kistérségek haromne-
gyedénél. Pozitiv, hogy a nem kiemelt
térségek kozil tizben névekedett az
egy lakosra juto sajat téke és mind-
ossze kettében mutathato ki csokke-
nés. A fajlagos teljesitménymutatok is
javultak a kistérségek tobbségénél. Az
egy lakosra juté netto arbevétel a kis-
térségek 2/3-ndl, a hozzdadott érték
60 szdzalékukndl novekedett. ElGrelé-
pés, hogy a nem kiemelt kistérségek
kozul nyolcndl névekedett a fajlagos
hozzdadott érték és mindossze négy-
nél volt visszaesés 2007-hez képest.
(Ldsd: 14. tabldzat, 13. grafika)
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14. GRAFIKA

Az adobevételek alakulasa a megyében

Millio forint

Személyi Tb + eho

jovedelemado

52297 43 870 i

Adodbevételek

Borsod-Abauj-Zemplén megye eqyé-
ni és tarsas vallalkozasai, valamint a
magdnszemélyek 2010-ben 174,4 mil-
lidrd forint adébevétellel jarultak hozzd
a kozos kiadadsokhoz a kiemelt ado- és
jarulék nemekben. Ha az 4ltalanos for-
galmi adot figyelmen kival hagyjuk,
ami 2010-ben 6sszességében nega-
tiv volt, akkor 175,4 milliard forintot
kapunk. A kiemelt adénemeken bell
legnagyobb részardnyt a trsadalom-
biztositasi jarulékok képeznek (65 %),
ezt koveti a személyi jovedelemadd 28
szdzalékos, a tarsasagi adod 4 szdzalé-
kos és az eqgyszerUsitett vdllalkozdi add
3 szézalékos részesedése.

A személyi jovedelemadd bevételek
7 szdzalékos csokkenésében a torvé-
nyi valtozdsok is szerepet jatszottak.
(2010. janudr 1-jétél az alsé adokulcs
savhatdrat a szuperbruttositas mellett 5
millié forintra emelték, az adojovairas
igénybevételét a szuperbruttdsitdshoz

115 917 113 599

Netto afa Afabefizetés

99 367 95 806

igazitottak.) Bevételcsokkenés irdnya-
ba hatott az is, hogy foglalkoztatottak
szama (a KSH adatai szerint) 2010-ben
2200 fével csokkent. A kozszférdban
2010-ben csokkentek a személyi jove-
delemadd alapjat képezé jovedelmek.
Véglegesen megszint a 13. havi jutta-
tast kivalto kereset kiegészités.

A tdrsadalombiztositasi jarulék bevéte-
lek 2 szazalékkal csokkentek az el6z6
évhez képest. A torvényi véltozasok
miatt bevétel kiesés volt. (A foglalkoz-
tatot terheld egészségbiztositdsi jaru-
lék mértékét 5 szdzalékrol 2 szézalékra
csokkentették a minimalbér kétszere-
se felett is.) A magdn-nyugdijpénztari
befizetéseket 2010. oktéber 1-jétdl
dtcsoportositottak a kozponti koltség-
vetésbe, ami tobbletbevételt eredmé-
nyezett, de ez nem ellensilyozta az
szja-ndl ismertetett bevételcsokkentd
tényez6k hatdsat.

Orsz3gos szinten a végs6 fogyasztdst
terheld 4fabefizetés jelenik meg, mig

Afakiutalas + Osszes ad6-  Osszes adobe-
: bevétel ' vétel afa nélkiil

216 243

183 277

174 408 175 427

— o —

© -96 825

a megyei pénzforgalom egy kozben-
s6 dllapotot tikroz, amiben az egyes
tarsasdgok gazdasagi folyamatokban
betéltétt szerepe jelenik meg. Bor-
sod-Abauj-Zemplén megyében 2010-
ben a netté 3fa negativvd vélt (ez
csak statisztikai hatds!). Ezen belil az
dfabefizetés 3,6 szdzalékkal esett visz-
sza. A lecsengében lévé vdlsdg hatd-
sai utan kedvez6tlen jelenség, hogy a
devizadrfolyamok emelkedése, a gaz-
dalkoddknadl jellemzd korbetartozasok,
a koltségvetési szervek forrashidnya
és a lakossdgi vasarlderd visszaesése
miatt a belsdé fogyasztds mersékld-
dik. Ennek hatdsa mar jelentkezik az
afabefizetések csokkenésében is.

Az 3fakiutalds a 2009. évi 66,4 millidrd
forintrél 96,8 millidrd forintra valtozott,
csaknem 50 szazalékkal nétt, és meg-
haladta az afabefizetések nagysigrend-
jétis. 2010-ben az - addlevonasi joggal
jaré adémentes termékértékesitésnek
mindsilé - export az dfabevalldsok
szerint 34,2 szdzalékkal nétt.

(Ldsd 14. grafika)
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A TOP 100 ,,magja valtozatlan

Mérséklédott a legjelentésebb vallalkozasok vesztesége, de tobb mutato is negativ

A TOP 100-as kor kialakitasanal
- mar hagyomdanyosan - harom
teljesitménymutatét vettiink
figyelembe, ezek a nett6é arbevé-
tel, a foglalkoztatotti Iétszam

és a hozzdadott érték. Ez utob-
bit tekintjiik a harom kozil
meghatarozénak, hiszen az
anyag- és anyagjellegi koltségek
halmozédéasat nem tartalmazé
teljesitményt fejezi ki.

Elemzésunk targya a hozzadadott érték
alapjan kiemelt 100 legnagyobb add-
76 2010. évi gazdasagi eredményeinek
bemutatdsa. Ennek a kornek a gazda-
saqi sulyat jelzi, hogy a 100. addz6
altal elért hozzdadott értek 468 millio
forint.

A meqye gazdasdgi szerkezetére val-
tozatlanul jellemz6 a kis- és mikro-
vallalkozdsok magas széma, valamint
néhany nagy tarsasdg meghatdrozo
sUlya. A TOP 100-as kdrbe a nagy és
kozepesen nagyméret( tarsasdgok
kerultek. Ezek a tarsasdgok a tarsas
vdllalkozdsok minddssze 0,6 szazalékat
teszik ki, mégis kiemelkedéen magas
részesedéssel birnak a gazdasagi tel-
jesitményekbdl és a termelési eszko-
70kbdl.

(L3sd: 15. tabldzat)

A TOP 100-as kor rendelkezik a befek-
tetett sajat téke tébb mint 60 szdza-
lékdval, a mikodtetett targyi eszkozok
kozel hetven szdzalékaval, és ezek a
tarsasagok foglalkoztatjak a munkaerd
majd negyven szdzalékat.

15. TABLAZAT

Teljesitménymutaték 2010-ben

Megnevezés Megye TOP 100 TOP 100
részardnya
Adatszolgaltaték szdma 15 817 100 0,6%
TERMELESI TENYEZOK
Targyi eszkozok, millié Ft 1067 041 736 581 69,0%
Létszam, f6 93 062 36 110 38,8%
Sajat téke, millio Ft 908 236 559 975 61,7%
Kalfoldi téke, millié Ft 111 336 83 920 75,4%
TELJESITMENYMUTATOK
Nett6 arbevétel, millié Ft 2 615635 1834 204 70,1%
Export arbevétel, millié Ft 1005 531 926 832 92,2%
Export/nett6 drbevétel 38,4% 50,5%
Belfoldi értékesités, millio Ft 1610 104 907 372 56,4%
Hozzaadott érték, millié Ft 445 375 292 300 65,6%

15. GRAFIKA

A TOP 100 részesedése a megye kiemelt

gazdasagi mutatoibadl

2010-ben, szazalék

|:|T0P 100

A megye tobbi cége [T

% Ji.etszam;l 38, 8

v I Sa}%ﬂ toke|61.,7

B

k_ etto arb étel|7o1

"

38,3

tel|92,2

ﬁ‘E)‘pcs)rt arbey
zleti tevékenység WE—_I
' eredme

Hozzaadott ertek 65 6

34,4

Kilfoldi toke|75 4

TOP (83) 100

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV




A NAV elemzése a megye gazdasagarol

A képz6dd hozzdadott érték 66 sza-
zalékat szintén e kor tudhatja magaé-
nak.

A TOP 100-as korben realizdlédott a
megyében keletkezé nettd arbevé-
tel 70 szézaléka. Az exportbevételbdl
valo részesedéslk pedig még ennél
is magasabb, meghaladja a 90 sz3-
zalékot. 2010-ben a megyei atlagnal
nagyobb mértékben novekedett az
export. gy annak netto drbevételen
bellli részardnya kevéssel meghaladja
az 50 szdzalékot. Ez az ardny az el6z6
évhez képest minteqy eqy tizedével
novekedett.

(Lésd: 15. grafika)

A megye tarsas vallalkozdsai 6sszes-
ségében a 2010-es évet mar pozitiv
adozas el6tti eredménnyel zartdk. A
jovedelmezdséq alakuldsandl a vélsag
stlyosabban érintette a TOP 100-as
kért, ahol a megye tobbi vallalkoza-
sdval szemben 2009 6ta negativ az
adozas el6tti eredmény. 2010-ben a
veszteség nagysagrendje kissé csok-
kent, az el6z6 évi -7,9 millidrd forintrol
-5 millidrd forintra mérséklgdott. Ebben
a korben a szokdsos véllalkozasi ered-
meény is javulast mutat, de méq szintén
negativ, ami annak a kdvetkezménye,
hogy a pénzlgyi tevékenység eredmé-
nyeként keletkezett veszteséget nem
tudta ellensulyozni az Uzleti eredmény
el6z6 évi 4,5 milliard forintrél 15,6 mil-
lidrd forintra valé novekedése sem.

A befektetett téke eredménydgi meg-
térulését jelzé6 hozammutatd el6z6
évhez mért hét szdzalékkal noveke-
dett. Ehhez az amortizacioként elsza-
molt 6sszeq 2,7 szézalékos emelke-
dése, és a negativ addzott eredmény
2,1 millidrd forintos csokkenése jérult
hozzd. A megyei tarsas vallalkozdsok-
nal megtérilé hozam kozel hat tizede
a TOP 100-as kornél realizalddik.

(Ldsd: 16. tablazat és 16. grafika)

A foglalkoztatdsnal nem a TOP 100-
as kor a meghatdrozo. Ezekre a térsa-
sdgokra sokkal inkdbb a tékeigényes
tevékenyséq a jellemzé és ezzel par-
huzamosan az alacsonyabb munkaerd-
igény. Eppen ezért a 100 legnagyobb
hozzaadott értékkel birg tarsas vallal-
kozds foglalkoztatja a munkaerd 38,8
szazalékat, a fennmaradd tobb mint 60

16. TABLAZAT
Jovedelmezéségi és megtériilési mutaték 2010-ben

Megnevezés Megye | TOP 100 | TOP 100 résza.
2009 | 2010

JOVEDELMEZOSEG

Adozas el6tti eredmeény, millio Ft 11978 | -5017 -110,4% |-41,9%

Uzleti tevékenyséqg eredm., millio Ft 37174 | 15589 |31,3% | 41,9%

Pénziigyi eredmény, milli6 Ft -31674 |-24509 | 68,1% | 77,4%

Szokasos vallalkozasi eredmény

(izleti + pénziigyi eredm.), millié Ft 5500 | -8920 | 95,2%-162,2%

Jovedelmez8ségi szint 1:

adozés el6tti ered./nett6 arbevétel 0,5% | -0,3%

Jovedelmez8ségi szint 2:

szokdsos vall. eredm./nett6 arbevétel|  0,2% | -0,5%

MEGTERULES

Hozam (adézott eredmény

+ amortizacid), millié Ft 104 787 | 60650 | 66,9% | 57,9%

Ebbél: addzott eredmény, millio Ft 2843 | -9902 |79,8%-348,3%
amortizacio, millié Ft 101944 | 70552 | 68,8% | 69,2%

szazalékot a kis-, valamint a TOP 100-
ba be nem kerilé kozépvallalkozasok
alkalmazzak.

A TOP 100-as korben a foglalkoztatds
megyei atlagot meghaladé mértékben,
10,8 szdzalékkal novekedett az eléz6
évhez képest, és hasonld mértékben
emelkedett az elszdmolt bérkéltséq is.
Ennek okdn az dtlagbér gyakorlatilag
nem valtozott, s valtozatlanul kozel 40
szdzalékkal magasabb, mint a3 megyei
atlag.

A TOP 100-as kor beruhdzdsai magas
részaranyt képviselnek. A megyében
2010-ben Gzembe helyezett beruhdzds
60 sz3zaléka ebben a korben valosult
meg, a tdrgyévi beruhdzasi értékbdl
pedig 70 szdzalékkal részesednek.
Ez utébbi meghaladja a 98 milliard
forintot, melynek egy negyed részét
a megyei elemzésben emlitett két tar-
sasdg egyedi tétele teszi ki.

(Ldsd: 17. tabldzat a tulso oldalon)

16. GRAFIKA

Teljesitmény- és jovedelmezoségi mutatéok
2010-ben, 2009-hez képest, szazalék

Netto |
arbevétel |

Export |
arbevétel |

Hozzéqdo,tt |

érték L

Adézas eldtti |

credmeny | 63,2

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV
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A NAV elemzése a megye gazdasagarol

17. GRAFIKA
Az adobevételek alakulasa a megyében és a TOP 100-as korben Milli6 forint
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A kulfoldi téke befektetések 3/4-ed
része ebben a koérben koncentralédik.
Az el6z6 évhez mért novekedése 6
szdzalékos, ami 3 szdzalékkal maga-
sabb a megyei atlagndl. Ennek kovet-
keztében a jegyzett t6ke minden 100
forintjabdl 30 forint kulfoldi befektetd-
tél szarmazik.

A TOP 100-as kérbe tartozo tarsasdgok
haromnegyede 3 harom fejlettnek sza-
mito kistérségben tevékenykedik, mig
negyede a megye tobbi 12 kevésbé
fejlett kistérségében makodik. Bar
vannak atrendezddések, de a TOP 100
,magjat” évek 6ta ugyanazok a tarsa-
sagok képezik. A fejlett kistérségekben
mukodod tarsasdgok gazdasagi teljesit-
ményekbd6l valo részesedése a nettd
drbevételbél meghaladja a 90 szdza-
lékot, a hozzdadott érték tobb mint
80 szdzaléka is ndluk keletkezik, s a
befektetett sajat téke kilenc tizede is
erre a teriletre koncentralodik.

(Ldsd: 17. tabldzat)

A TOP 100-as kor az altaldnos forgalmi
ado (afa) nélkali megyei adébevételek
32,8 szdzalékdt adta, 6,7 szdzalékkal
tobbet, mint eqgy évvel kordbban. Ha

figyelembe vesszik az dfa adonemet
is, akkor részesedésik 19,4 szdzalék-
ra mérséklddik. Ezen kor nettd afa
elszdmoldsa az elézé évi +11,6 mil-
lidrd forint befizetésrdl -23,7 millidrd
forint kiutaldsra valtozott elsGsorban az
afakiutalds 57 szdzalékos el6z6 évhez
mért novekedése miatt. A kiutalds
novekedését az exportértékesités sza-
mottevd (41 szdzalékos) emelkedé-
se és a beruhdzasok (11 szézalékos)
novekedése generdlta. Mindemellett
az dfabefizetések nagysadgrendje 10
szdzalékkal esett vissza.

A személyi jovedelemado, tdrsada-

17. TABLAZAT
Kistérségi szerkezet

Grafika: Eszak-Magyarorszag, forras: NAV

lombiztositdsi jdrulékok - a megyei
csokkend tendencidkkal ellentétesen
-3 TOP 100-as korben 10 szazalékkal
nétt az el6z6 évhez képest. Ennek eqgy
része a foglalkoztatott létszdm noveke-
désébdl szdrmazik. A megyei szinten
bekovetkezett 4525 {¢s létszdmbdbvi-
|és tobb mint haromnegyede a TOP
100-as korhoz kotddik. Tovabbd ebben
a korben az 3tlagnal jobb gazdasagi
pozicié miatt tobb tarsasdg élt bérfej-
lesztési lehet6séggel, és az dtlagbérek
is magasabbak 40 szazalékkal, mint a
megye tobbi vallalkozdsanal.

(Ldsd: 17. grafika)

Megnevezés Megye Fejlett Meg- | Kevésbé | Meg-
kistérségek| oszlas| fejlett |oszlds
kistérségek

Lakdénépesség, f6 685000 | 354973 |51,8% | 329 820 |48,1%
Sajat téke, millié Ft 908 236 | 720033 |79,3% | 188 203 |20,7%
Ebbél: TOP 100, millié Ft| 559 975 | 498 126 |89,0% | 61849 |11,0%
Netté drbevétel, millié Ft |2 615 635|2 196 510 |84,0% | 419 125 |16,0%
Ebbél: TOP 100, millié Ft|1 834 204 |1 685 195 |91,9% | 149 009 | 8,1%
Hozzdadott érték, millié Ft| 445 375| 339925 |76,3% | 105 450 |23,7%
Ebbél: TOP 100, millié Ft| 292 300 | 241109 [82,5% | 51191 [17,5%

TOP @ 100
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A megyei TOP 100 - a hozzdadott érték alapjan
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1 | JABIL CIRCUIT MAGYARORSZAG KFT. 276 683 | 265 692 30535 5 662 1943 9453 2220
2 | BORSODCHEM ZRT. 192101 | 144 424 22220 2674 | 37539 13572 -19 875
3 | TVK NYRT. 356 617 | 173150 21365 1140 5503 31807 34177
4 | EMASZ (SOPORT 128 905 0 18789 241 | 10471 5438 2910
5 | BORSODI SORGYAR KFT. na. na. na. na. na. na. na.
6 | CONTINENTAL DOHANYIPARI ZRT. 19 050 3318 1494 200 0 -124 -461
7 | AES (SOPORT 69 679 1072 14002 413 155 5692 3398
8 | ROBERT BOSCH POWER TOOL KFT. 57732 8570 9812 1226 2285 11004 8910
9 | ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS KFT. | 68662 | 68 421 9428 1102 6737 12 225 10 366
10 | MODINE KFT. 28105 27110 7760 332 1463 21 1153
11 | TAGHLEEF INDUSTRIES KFT. B563| 19470 5787 207 266 2017 2 499
12| COLUMBIAN TISZAI KOROMGYARTO KFT. 24348 19819 4785 90 235 2514 -2 892
13| BORSOD VOLAN ZRT. 9372 0 4 666 1719 953 2963 1007
14 | PREC-CAST ONTODEI KFT. na. na. na. na. na. na. na.
15 | SZEMEREY TRANSPORT FUVAROZAS| ZRT. 10 187 195 3 881 810 M 1566 1001
16 | UNIO COOP ZRT. 23682 0 3815 1334 1048 1879 665
17 | REMY AUTOMOTIVE HUNGARY KFT. 20266 | 19799 na. 727 na. na. na.
18 | ERV. ESZAKMAGYARORSZAGI
REGIONALIS VIZMUVEK ZRT. 6206 0 3433 640 211 1405 398
19 | MIFU MISKOLCI FUTGEROMU KFT. 11295 0 3312 45 44 1186 981
20 | TVK-EROMU KFT. 32359 0 2773 4 15 1103 1084
21| BC-EROMU KFT. 24 931 97 2757 3 21 965 536
22| MVK MISKOLC VAROSI KOZLEKEDES| ZRT. 5027 0 2548 928 5 007 1785 547
23| JOHNSON ELECTRIC KFT. 14547 | 14546 2390 817 198 954 214
24 | MIVIZ MISKOLCI ViZMU KFT. 4810 0 2300 318 766 1061 490
25 | PR-TELECOM TAVKOZLESI ZRT. 6210 7 2197 233 3414 1129 617
26 | TECHNICAL SERVICES HUNGARIA JARMUJAVITO KFT. | 7 215 5810 219% 353 260 941 297
27 | FRAMOCHEM FRANCIA-MAGYAR FINOMKEMIAI KFT.| 6 597 6 465 2191 107 461 113 -671
28 | WORK FORCE SZEMELYZETI TANACSADO KFT. 2415 9 2178 987 7 1157 474
29 | KOVACS VEGYESIPARI KFT. 6234 9 2161 229 1156 1256 979
30 | COLAS-ESZAKKO BANYASZATI KFT. 3712 3 2080 164 699 951 392
31| ROSS MOULD NEMZETKOZI ONTVENYGYARTO KFT. 5816 5408 1936 309 108 195 -562
32 | MISKOLCI LIKGRGYAR ZRT. 2385 12 1789 84 65 468 423
33 | ESIAKERDG ERDOGAZDASAGI ZRT. 3531 401 1737 379 277 1101 350
34 | MISKOLCI HOSZOLGALTATO KFT. 7131 0 1702 188 1614 179 -630
35 | AVE-MISKOLC KFT. 3 662 0 1610 259 408 674 310
36 | TMK-AUTOMATIKA KFT. 2634 2 1586 24 47 875 305
37 | BC-ENERGIAKERESKEDO KFT. 34 447 0 1564 7 13 228 109
38 | SZERENCSI MEZOGAZDASAGI ZRT. 3597 703 1461 369 800 620 9
39 | FIREPLACE GYARTO ES KERESKEDELMI KFT. 3837 3525 1371 160 77 -33 -267
40 | STAR-PLUS MUANYAGIPARI KFT. 4127 2514 1283 254 148 15 -239
41 | TOKAJ KERESKEDOHAZ ZRT. 3710 1726 1279 166 55 420 141
42 | SHINWA MAGYARORSZAG PRECIZIOS KFT. 7269 6952 1272 391 0 6 -290
43 | EUROFOAM HUNGARY KFT. 8067 na. 1251 247 na. na. na.
44 | ONGROPACK MUANYAG FOLIAGYARTO KFT. 6 061 5159 119% 114 173 -337 -581
45 | CIRKONT CSOPORT 2507 0 1194 205 290 633 290
46 | FK-RASITER EPITO ZRT. 8 442 0 1191 203 3 -163 -518
47 | KISCHEMICALS GYARTO ES KERESKEDELMI KFT. 2968 2828 1065 100 807 -302 -432
48 | ELMIB ZRT. 15 249 0 1057 35 104 1090 988
49 | DIPA DIOSGYORI PAPIRGYAR ZRT. na. na. na. na. na. na. na.
50 | FUX IPARI SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI ZRT. 7 146 4025 981 176 467 281 74




A megyei TOP 100 - a hozzaadott érték alapjan
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51 | EXIR HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI ZRT. 3260 2772 964 145 0 -87 -255
52 | EMK ESZAK-MAGYARORSZAGI KORNYEZETVED. KFT. | 1975 0 936 95 177 350 37
53 | GEO-TIPPTEX KFT. 5074 4230 923 94 0 -569 732
54 | MISKOLCI PATYOLAT SIOLGALTATO ZRT. 1588 1588 916 365 19 451 226
55 | TRANSMETALLBAU IPARI, SZERELO ES SZOLG. KFT. 991 990 911 94 0 54 -8
56 | MATYO AGRARTERMELO ZRT. 1981 9 908 179 138 A 189
57 | TISIASIOLG 2004 KOZSIOLGALTATO KFT. 2474 0 855 187 535 278 18
58 | MIK MISKOLCI INGATLANGAZDALKODO ZRT. 2422 0 850 198 26 405 106
59 | ARRK HUNGARY MUANYAGFELDOLGOZO KFT. 2443 545 847 pLE] 39 314 141
60 | TISZATEXTIL MUANYAGFELDOLGOZO KFT. 3419 2130 828 28 125 -94 -320
61 | HALBO MCE TERVEZG ES FOVALLALKOZO ZRT. 1243 1035 825 132 5 76 -15
62 | MISKOLCI VASIPARI ACELSZERKEZETGYARTO ZRT. 2494 970 803 218 57 335 103
63 | TOOLSTYLE SZERSZAM- ES ALKATRESZGYARTO KFT. 2653 1555 801 57 0 309 94
64 | SIENTISTVANI MEZOGAZDASAGI ZRT. 4403 18 800 163 321 556 345
65 | BORSODVIZ ZRT. 2487 0 795 276 353 502 183
66 | B+N REFERENCIA IPARI KERESKEDELMI ES SZOLG. KFT. n.a. na. na. na. na. na. n.a.
67 | BEM BORSODI ERC ASVANY- ES
NYERSANYAG FELDOLGOZO MU ZRT. 1951 743 765 179 334 136 6
68 | ESZAK-MAGYARORSZAGI MEH ZRT. 6926 2900 760 83 81 2 124
69 | CERTA KFT. 1712 525 752 239 65 366 157
70 | DIAMIT ZRT. 3287 0 752 49 0 173 25
71 | INTERACTIVE NET DESIGN KFT. 2331 59 744 131 0 465 78
72 | KUPPER HUNGARIA FEMFELDOLGOZO ES ONTODEI KFT| 3 938 3897 729 54 68 81 -70
73 | KIS SZERELO ES KERESKEDG KFT. 2200 0 728 126 41 180 28
74 | SANMINA MAGYARORSZAG KFT. 6715 6 639 724 299 15 -709 -1101
75 | HAMOR ZRT. 349% 2479 686 194 1 176 -78
76 | KAZINC-THERM FUTGEROMU KFT. 2962 0 679 0 29 2148 162
77 | UNITED CALL CENTERS TANACSADO KFT. 765 0 672 194 1 3N 172
78 | WEINBERG '93 EPITO KFT. 4 848 194 671 113 1017 32 -418
79 | HOR-BAU-ASZFALT EPITGIPARI SZOLGALTATO KFT. 817 0 665 144 0 3 5
80 | HUNIKO KFT. 1549 0 648 93 0 189 14
81 | FRAISA SZKC KFT. 2 446 1888 642 74 0 -76 -206
82 | EUROLUX TRANS NEMZETKOZI FUVAROZAS! KFT. 1669 472 638 70 9 282 183
83 | ECLIPSE PRINT KERESKEDELMI KFT. 1413 381 618 63 31 258 143
84 | D&D DROTARU ZRT. 8242 6 764 618 158 150 120 -95
85 | KALDERA IPARI KERESKEDELMI ES SZOLG. KFT. na. na. na. na. na. na. na.
86 | ELEKTROVIT KERESKEDELMI ES IPARI KFT. 1142 487 606 89 4 118 26
87 | ORLANDO-GB EPITOIPARI ES SZOLGALTATO KFT. 738 688 594 83 220 34 -6
88 | GRAF-ALLVANYZAT KFT. 2003 1537 576 151 109 4 -151
89 | MEZOKOVESDI KER COOP ZRT. 3 650 0 576 268 112 319 149
90 | JABIL HUNGARY LP KFT. 65551 | 51318 571 0 0 -4767 -4804
91 | REMAT HULLADEKHASINOSITO ZRT. 2215 1028 566 109 82 174 3
92 | ABAU) COOP KERESKEDELMI ES STOLGALTATO ZRT. | 4072 0 560 256 90 335 145
93 | B0SS2006 HUNGARIA KFT. 1195 1055 535 179 46 105 -33
94 | ZEMPLENI VIZMU KFT. 1052 0 515 156 85 294 128
95 | GEO MILK KFT. 894 90 501 111 107 61 17
96 | KV EPITOIPARI KERESKEDELMI ES SZOLG. KFT. 1565 1 495 219 31 35 -61
97 | ESZAK-KELET PRO-COOP ZRT. 22 608 34 492 275 45 327 108
98 | AVE HEVES REGIO KFT. 2298 0 486 26 2493 66 0
99 | SZATEV KFT. 1145 11 478 93 0 181 83
100 | TELVILL TELEKOMMUNIKACIOS ES VILLAMOSSAGI KFT. | 1119 0 474 79 5 167 12
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Gazdasag és szolgaltatas-fejlesztés

MISKOLC
ll.lum DING

Elérhetéségek:
Miskolc Holding
Onkormanyzati

Vagyonkezel§ Zrt.
3530 Miskolc,

Hunyadi u. 5.

Telefon:
06-46/516-450

Fax: 06-46/516-451
E-mail:
info@miskolcholding.hu
Web:
www.miskolcholding.hu

A Miskolc Holding Zrt. részt vallal
a helyi gazdasdgeélénkités folya-
matdban, befektetdket hoz Mis-
kolcra. De ez csak az eqyik, igaz,
kiemelten fontos szerepe. A
Miskolc Holding Zrt. tagvéllalatai-
ndl a szolgaltatdsi szegmens fo-
lyamatos fejlesztése, az iigyfél-
és lakossdgbardt szolgaltatdsok
biztositdsa szintén kulcskérdés.
Vécsi Gyorgy, a Miskolc Holding
Zrt. elnok-vezérigazgatdja sze-
rint e két szerep meghatdrozo
stlyt ad a Holdingnak, de tartds
sikerek elérése a cél.

Milyen szerepet tilt be a
Miskolc Holding Zrt. a vdros
életében?

A Miskolc Holding Zrt. gazda-
sdgtejlesztési szerepe mellett a
tagvéllalatok révén szolgaltats-
sokat nyujt az itt éléknek. Mindkettd meghatdrozo Miskolc
életében. Ha a kozosségi kozlekedést, az ivévizelldtdst vagy
a tavfitést, a varos takaritasat emlitiiik, akkor a Miskolc Hol-
ding tagvdllalatairdl beszélink. E tagvéllalatok kozil tobb
benne van a TOP 100-ban is, van, amelyik az elsd tizben.
Ezek a tagvdllalatok szolgadltatok, a lakossdg érdekében cse-
lekszenek, fejlesztenek, ami azt is jelenti, hogy torekednek
az drak korddban tartdsa mellett a szolgaltatdsi szinvonal
emelésére, ami csak korszerd, racionalizalt mikodéssel le-
hetséges. £z szigoru koltségtakarékossdgot, a gazdasdgos
mukadeés jegyében egyes tagvallalatok kiszolgald teveékeny-
ségeinek centralizacidjat jelenti a cégcsoporton beliil. A po-
tencidlis gazdasdgi befektetck szemében igy lehet hiteles
az onkormanyzati vagyon kezeldje. Ahhoz, hogy a Miskolc
Holding Zrt. gazdasagfejlesztési szerepérdl is tudjunk beszél-
ni, a hitelesség mellett a Holding gazddlkoddsat, gazdasdgi
stratégidjat alapjaiban kellett megvdltoztatni.

Milyen eredményekre szamitanak?

A tulajdonosi elvdrdsoknak megfelelden fogalmaztuk meg
stratégiai céljainkat. Az emlitett hitelesséqg és szolgdltatds-
fejlesztések mellett a megorokolt kritikus likviditasi hely-
zetben, a nagymérték(i addssagszolgdlatban a Holdingot a
megfeleld palyan kell tartani. A helyi gazdasdgfejlesztésben
betoltott szerepinket az eddig elvégzett munka eredménye
mutatja: a befektetdi érdeklddés megélénkilt Miskolc ird-
nyaba. Miskolc vdrosvezetése elkotelezett a befektetdbarat
kornyezet biztositdsara, nekink ezt a kornyezetet kell feltol-
teni befektetckkel. Az adéssagszolgadlat mellett a fejleszté-
seknél kiemelt prioritds a termeld tevékenységek beinditdsa,
a tevékenységek bévitése, a hosszu tavi fenntarthatdsdg.
Témogatjuk a komplex technoldgiai fejlesztéseket, az iparte-
lepitést, a foglalkoztatdst, rendelkezésre dlinak szakképzett

munkavallalék, nagyon erds a miszaki szakképzési hattér.
Ipari parkjaink megkozelithetdsége jo, a mechatronikainak
sziikséges lesz a bovitése, hiszen befejezett és folyamatban
1évd targyaldsainknak koszonhetden megtelt a Mechatroni-
kai Ipari Park. Ehhez hozzd kell tenni, hogy az utébbi idok
tdrgyaldssorozatanak koszonhetden ebben az évben sikeriilt
az ipari park minteqy 2/3-dt értékesiteni eurdpai és vildqvi-
szonylatban is szinvonalat jelentd cégek részére, amelynek
hatdsai a jovd évben mutatkoznak meg. Eurdpa eqyik vezetd
gépgyarté tarsasdga itt épiti fel gydregységét, eqy német
kdbel- és drétipari Gzem szintén minket vélasztott. Ez tobb
millié eurd értékd beruhdzast, dsszességében tobb szdz uj
munkahelyet jelent. A helyi gazdasag fejlesztését csak tgy
tudjuk elképzelni, hogy Miskolc és kornyéke beszallitdit is
kedvezd helyzetbe hozzuk, hiszen hasznosithatd, széleskord
beszallitoi hattér 3ll rendelkezésre.

A vdrosvezetés nemcsak befektetébardt kornyeze-
tet biztosit, hanem ,z6ld” Miskolcban gondolkodik,
amely jé visszhangra talal befektetéi korokben, de
mar sok, jelenleg zajlo vagy elékészités alatt I€vé pro-
jekt is ,fenntarthaté”.

A projektek megvaldsitdsanal is arra torekszink, hogy a la-
kossdg igényeihez igazodva olyan beruhdzdsok valdsuljanak
meg, amelyek munkahelyteremtd beruhdzdsok és csokken-
tik a varos fenntartdsi koltségeit. Ezek a z6ld, megujuld ener-
gia-hasznalat irdnydba is mutatnak. Mind a projektek, mind
a helyi gazdasdgfejlesztés eqymdssal szorosan dsszefiggve
és kiegésziilve a szolgdltatdsok nydjtdsdval, fejlesztésével,
egységesen vezethetnek el a kovetkezd években oddig,
hogy az emlitett szegmensekben tartds sikereket érhessiink
el, amely nemcsak a Miskolc Holding Zrt.-nek siker, hanem
az Miskolc varosdnak is.

INVEST .
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A megyei TOP 100 - a netté arbevétel alapjan

Netto arbevétel,

Nettd arbevétel,

milli6 Ft millio Ft

1 TVK NYRT. 356617 | 51 | MIVIZ MISKOLCI ViZMU KFT. 4810
2 | JABIL CIRCUIT MAGYARORSZAG KFT. 276683 | 52 | HUSCENTRUM FRISSARU LOGISZTIKA KFT. 4 644
3 | BORSODCHEM NYRT. 192101 | 53 | SZENTISTVANI MEZOGAZDASAGI ZRT. 4 403
4 | EMASZ CSOPORT 128905 | 54 | STAR-PLUS MUANYAGIPARI KFT. 4127
5 AES (SOPORT 69679 |55 | ABAUJ COOP KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT. 4072
6 | ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS KFT. 68662 | 56 | SAITKALMAR KERESKEDELMI KFT. 4062
7 | JABIL HUNGARY LP KFT. 65551 | 57 | KUPPER HUNGARIA FEMFELDOLGOZO ES ONTODEI KFT. 3938
8 | ROBERT BOSCH POWER TOOL KFT. 57732 | 58 | FIREPLACE GYARTO ES KERESKEDELMI KFT. 3837
9 | BORSODI SORGYAR KFT. na. |59 | BORSODCHEM-KREMS CHEMIE FORMALIN KFT. 3737
10 | BC-ENERGIAKERESKEDO KFT. 34447 | 60 | COLAS-ESZAKKO BANYASZATI KFT. 3712
11 | TVK-EROMU KFT. 32359 | 61 | TOKA) KERESKEDGHAZ KERESKEDELMI ES SZOLG. ZRT. 3710
12 | MODINE KFT. 28105 | 62 | KISPATAK-2000 KERESKEDELMI KFT. 3704
13 | BC-EROMU KFT. 24931 | 63 | AVE-MISKOLC KFT. 3 662
14 | COLUMBIAN TISZAI KOROMGYARTO KFT. 24348 | 64 | MEZGKOVESDI KER COOP ALTALANOS KERESKEDELMI ZRT. 3650
15 | UNIO COOP ZRT. 23682 | 65 | SIERENCSI MEZOGAZDASAGI ZRT. 3597
16 | TAGHLEEF INDUSTRIES TERMELO ES KERESK. KFT. 23563 | 66 | ESIAKERDO ERDOGAZDASAGI ZRT. 3531
17 | ESIAK-KELET PRO-COOP ZRT. 2608 | 67 | HAMOR KOVACSOLO, MEGMUNKALO ES HOKEZELO ZRT. 3496
18 | INNO-COMP IPARI ES KERESKEDELMI KFT. 20428 | 68 | TISZATEXTIL MUANYAGFELDOLGOZO ES ERTEKESITO KFT. 3419
19 | REMY AUTOMOTIVE HUNGARY KFT. 20266 | 69 | IEMPLENKO KELET-MAGYARORSZAGI
20 | CONTINENTAL DOHANYIPARI ZRT. 19 050 EPITOIPARI FOVALLALKOZO KFT. 3375
21 | ELMIB ELSO MAGYAR INFRASTRUKTURA BEFEKTETESI ZRT. 15249 | 70 | DIAMIT EPITOIPARI SZOLGALTATO ES BEFEKETETES! ZRT. 3287
22 | JOHNSON ELECTRIC KFT. 14547 | 71 | EXIR HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI ZRT. 3260
23 | OIDI ACELMUVEK KFT. na. | 72 | SAROSPATAK-HUNGARIA EDESIPARI KFT. 3172
24 | MIFU MISKOLCI FUTGEROMU KFT. 11295 | 73 | ST-LOGISTIC SZALLITMANYOZASI KFT. na.
25 | PREC-CAST ONTODEI KFT. na. | 74 | AD-VESZ KERESKEDELMI KFT. 3035
26 | VIRIDIS-PHARMA GYOGYSZER-NAGYKERESKEDELMI KFT. 10413 | 75 | KISCHEMICALS GYARTO ES KERESKEDELMI KFT. 2968
27 | OKOIL ALAPANYAG ELGALLITO ES KERESKEDELMI KFT. 10346 | 76 | FOR YOU-2 KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 2965
28 | SZEMEREY TRANSPORT FUVAROZAS! ES SIOLGALTATO ZRT. 10187 | 77 | KAZINC-THERM FUTOEROMU KFT. 2962
29 | BORSOD VOLAN ZRT. 9372 | 78 | ADEPTUS-H MELY- ES MAGASEPITO ZRT. na.
30 | FK-RASZTER EPITO ZRT. 8442 |79 | TOOLSTYLE STERSZAM- ES ALKATRESZGYARTO KFT. 2653
31 | D&D DROTARU IPARI ES KERESK. ZRT. 8242 |80 | TMK-AUTOMATIKA IPARI SZOLGALTATO ES FOVALLALKOZO KFT. 2 634
32 | EUROFOAM HUNGARY KFT. 8067 | 81 | ALBIS PLASTIC KERESKEDELMI KFT. 2621
33 | SHINWA MAGYARORSZAG PRECIZIOS KFT. 7269 | 82 | VASBETA KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 2547
34 | TECHNICAL SERVICES HUNGARIA JARMUJAVITO KFT. 7215 | 83 | FEMKER EAST FEM- ES FEMHULLADEK-KERESKEDELMI KFT. 2512
35 | FUX IPARI, SZOLGALTATO ES KERESKEDEDELMI ZRT. 7146 | 84 | CIRKONT CSOPORT 2 507
36 | MISKOLCI HOSZOLGALTATO KFT. 7131 | 85 | MISKOLCI VASIPARI ACELSZERKEZETGYARTO ZRT. 2 494
37 | [ITALKERESKEDG-HAZ KERESKEDELMI ES SIOLGALTATO ZRT. 6968 | 86 | BORSODViZ ONKORMANYZATI KOZUZEMI SZOLGALTATO ZRT. 2 487
38 | ESIAK-MAGYARORSZAGI MEH 87 | BC-ABLAKPROFIL GYARTO ES FORGALMAZO KFT. na.

NYERSANYAGHASINOSITO ZRT. 6926 | 88 | TISZASIOLG 2004 KOZSIOLGALTATO VAGYONKEZELO KFT. 2474
39 | SANMINA MAGYARORSZAG KFT. 6715 | 89 | ILKOTRADE KERESKEDELMI ES SIOLGALTATO KFT. 2 469
40 | FRAMOCHEM FRANCIA-MAGYAR FINOMKEMIAI KFT. 6597 | 90 | BEEF TRADE FELDOLGOZO ES KERESKEDELMI KFT. na.
41 | KOVACS VEGYESIPARI KERESKEDELMI ES SZOLG. KFT. 6234 | 91 | FRAISA SIKC KFT. 2 446
42 | PR-TELECOM TAVKOZLESI, KERESKEDELMI ES SZOLG. ZRT. 6210 | 92 | ARRK HUNGARY MUANYAGFELDOLGOZO KFT. 2443
43 | ERV. ESTAKMAGYARORSZAGI REGIONALIS VIZMUVEK ZRT. 6206 | 93 | MIK MISKOLCI INGATLANGAZDALKODO ZRT. 2422
44 | ONGROPACK MUANYAG FOLIAGYARTO FELDOLGOZO KFT. 6061 | 94 | WORK FORCE SZEMELYZETI TANACSADO ES SZOLG. KFT. 2415
45 | ROSS MOULD NEMZETKOZI ONTVENYGYARTO KFT. 5816 | 95 | AICHER BETON EPITOANYAG ES IPARI KOZET KFT. 2390
46 | KALDERA IPARI KERESKEDELMI ES SZOLG. KFT. na. |96 | MISKOLCI LIKORGYAR ZRT. 2385
47 | DYNEA HUNGARY TERMELO ES KERESKEDELMI KFT. 535 | 97 | INTERACTIVE NET DESIGN KERESKEDELMI ES SZOLG. KFT. 2331
48 | GEO-TIPPTEX KFT. 5074 | 98 | AVE HEVES REGIO KFT. 2298
49 | MVK MISKOLC VAROSI KOZLEKEDES! ZRT. 5027 |99 | VINYL KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 2283
50 | WEINBERG '93 EPITO KFT. 4848 | 100 | ABAUJTE KGZOS VALLALAT 2245
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| Hirdetés |

KIFELE A VALSAGBOL

A vilaggazdasagban lassan négy éve meglévé valsag hatasait a Csavar és Hazottaru Zrt. vallalatcsoport
sem tudta teljesen elkeriilni, de a 2012-es évre kotendé hosszi taviu szerzédések azt mutatjak, hogy
most mar felfelé ivel6 palyara all a tarsasag.

A véllalatcsoport meglévd profiljat részben szlkitette, részben a felhasznaldi igényeknek megfeleléen korszerisitette.

A cég f6 profiljait az alabbi dbra foglalja éssze:

A Csavar és Huzottaru Zrt. a hidegen huzott, hantolt, csi-
szolt rudak tovabb megmunkalasaval nyer Uj piacokat.

Szamitégép vezérelt
hantolégép

CNC esztergagép |

A Salgétarjani Acélarugyar Zrt. specialis felhasznalasu
hidegen hengerelt, és igény esetén nemesitett szalago-
kat, abbol készilt kor, és egyedi igény szerinti profilu
hosszvarratos csoveket allit eld.

Hidegen hengerelt
szalagok nemesité sora

A Miskolc Alsézsolca Ipari Park jelenleg mintegy 50 hektar zoldmezds, teljes infrastrukturaval ellatott terilettel varja a
befektetéket. Ezen a teriileten kdzel 30.000 m2-es kiildnféle paraméterd Gzemi, és raktarcsarnokok allnak rendelkezésre.

A vallalatcsoport terme-
|6 Gzemei autdipari, nyo-
mastarté edények, olaj-,
és gazipari kotészerek
vizsgalatahoz szlkséges
korszer(i laboratérium-
mal, illetve a gyartashoz
szlikséges mindségbiz-
tositasi, kornyezetbizto-
sitasi auditokkal rendel-
keznek.

Csavar- és Huzottaru Zrt. 3571 Alsozsolca, Gyar u. 3.
Tel.: 46/406-000 Fax: 46/406-946 E-mail: chrt@ch-rt.hu Internet: www.ch-rt.hu
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A megyei TOP 100 - a foglalkoztatottak lIétszama alapjan

Foglalkoztatotti Foglalkoztatotti
létszam létszam

1 | JABIL CIRCUIT MAGYARORSZAG KFT. 5662 | 51 | TAGHLEEF INDUSTRIES KFT. 207
2 | BORSODCHEM NYRT. 2674 | 52 | CIRKONT CSOPORT 205
3 | BORSOD VOLAN ZRT. 1719 | 53 | FK-RASITER EPITO ZRT. 203
4 | UNIO COOP ZRT. 1334 | 54 | CONTINENTAL DOHANYIPARI ZRT. 200
5 MISKOLCI VAROSGAZDA VAROSGAZDALKODASI 55 | MIK MISKOLCI INGATLANGAZDALKODO ZRT. 198

KOZHASINU NONPROFIT KFT. 1325 | 56 | HAMOR KOVACSOLO, MEGMUNKALO ES HOKEZELO ZRT. 194
6 | ROBERT BOSCH POWER TOOL KFT. 1226 | 57 | UNITED CALL CENTERS TANACSADO KERESKEDELMI KFT. 194
7 | TVKNYRT. 1140 | 58 | MISKOLCI HOSZOLGALTATO KFT. 188
8 | ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS KFT. 1102 |59 | TISZASIOLG 2004 KOZSIOLGALTATO VAGYONKEZELG KFT. 187
9 | WORK FORCE SZEMELYZETI TANACSADO ES SZOLG. KFT. 987 | 60 | MATYO AGRARTERMELG ZRT. 179
10 | MVK MISKOLC VAROSI KOZLEKEDES! ZRT. 928 | 61 | BEM BORSODI ERC ASVANY- ES NYERSANYAG FELDOLGOZO ZRT. 179
11 | PREC-CAST ONTODEI KFT. na. | 62 | B0SS2006 HUNGARIA KFT. 179
12 | JOHNSON ELECTRIC KFT. 817 | 63 | FUX IPARI SIOLGALTATO ES KERESKEDELMI ZRT. 176
13 | SIEMEREY TRANSPORT FUVAROZASI ES SZOLGALTATO ZRT. 810 | 64 | TOKAJ KERESKEDOHAZ KERESKEDELMI ES SZOLG. ZRT. 166
14 | B+N REFERENCIA IPARI KERESKEDELMI ES SZOLG. KFT. na. | 65 | SZOCIO-PRODUKT SZOCIALIS FOGLALKOZTATO KFT. 166
15 | REMY AUTOMOTIVE HUNGARY KFT. 727 | 66 | COLAS-ESZAKKG BANYASZATI KFT. 164
16 | ERV. ESTAKMAGYARORSZAGI REGIONALIS VIZMUVEK ZRT. 640 | 67 | SIENTISTVANI MEZOGAZDASAGI ZRT. CSOPORT 163
17 | OIDSIOLG VAGYONGAZDALKODASI VAROSUZEMELTETESI KHT. 525 | 68 | DEL-BORSODI REHABILITACIOS NONPROFIT KOZHASZNU KFT. na.
18 | BORSODI SORGYAR KFT. na. | 69 | FIREPLACE GYARTO ES KERESKEDELMI KFT. 160
19 | AES (SOPORT 413 | 70 | BARBEN CIPOIPARI ES KERESKEDELMI KFT. 160
20 | 0D ACELMUVEK KFT. na. | 71 | MEZOKOVESDI VG VAROSGAZDALKODASI ZRT. 159
21 | SHINWA MAGYARORSZAG PRECIZIOS KFT. 3901 | 72 | [TALKERESKEDO-HAZ KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT. 159
22 | ESIAKERDO ERDOGAZDASAGI ZRT. 379 | 73 | D&D DROTARU IPARI ES KERESK. ZRT. 158
23 | DIAK-MELO MISKOLC ISKOLASZOV. 371 | 74 | IEMPLENI ViZMU KFT. 156
24 | SZERENCSI MEZOGAZDASAGI ZRT. 369 | 75 | GRAF-ALLVANYZAT KERESKEDELMI ES STOLGALTATO KFT. 151
25 | MISKOLCI PATYOLAT SIOLGALTATO ZRT. 365 | 76 | X-TE KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 147
26 | TECHNICAL SERVICES HUNGARIA JARMUJAVITO KF. 353 | 77 | LISA-TRICOT TEXTILIPARI ES KERESKEDELMI KFT. 146
27 | PREKOP SIOLGALTATO ES KERESKEDELMI KFT. na. | 78 | EXIR HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI ZRT. 145
28 | MODINE KFT. 332 | 79 | HOR-BAU-ASZFALT EPTOIPARI SZOLGALTATO KFT. 144
29 | ARBORETUM VAROSUZEMELTETESI NON-PROFIT KFT. 328 | 80 | KISPATAK-2000 KERESKEDELMI KFT. 143
30 | MIVIZ MISKOLCI ViZmU KFT. 318 | 81 | NORDA ESZAK-MAGYARORSZAGI REGIONALIS
31 | ROSS MOULD NEMZETKOZI ONTVENYGYARTO KFT. 309 FEJLESZTESI UGYNOKSEG NONPROFIT KFT. na.
32 | SANMINA MAGYARORSZAG KFT. 299 | 82 | CSAVAR- ES HUZOTTARU ZRT. 134
33 | KUBLER HUNGARY KFT. 289 | 83 | HALBO MCE TERVEZG ES FOVALLALKOZO ZRT. 132
34 | BORSODViZ GNKORMANYZATI KOZUZEMI SZOLGALTATO ZRT. 276 | 84 | INTERACTIVE NET DESIGN KERESKEDELMI ES SZOLG. KFT. 131
35 | ESZAK-KELET PRO-COOP ZRT. 275 | 85 | DIPA DIOSGYORI PAPIRGYAR ZRT. na.
36 | MEZOKOVESDI KER COOP ALTALANOS KERESKEDELMI ZRT. 268 | 86 | KIS SZERELO ES KERESKEDG KFT. 126
37 | AVE-MISKOLC KFT. 259 | 87 | ABAUJTE KOZOS VALLALAT 125
38 | ABAU) COOP KERESKEDELMI ES STOLGALTATO ZRT. 256 | 88 | ORSZAK-BORSOD SZAKIPARI ES EPITOIPARI KIVITELEZO KFT. 121
39 | STAR-PLUS MUANYAGIPARI KFT. 254 | 89 | TIMPANON VAGYONKEZELO ES SIOLGALTATO KFT. 120
40 | EUROFOAM HUNGARY KFT. 247 | 90 | ABAU) BUTORIPARI ZRT. na.
41 | ARRK HUNGARY MUANYAGFELDOLGOZO KFT. 243 | 91 | BUKKVIDEKI VENDEGLATO ZRT. na.
42 | EMASZ (SOPORT 241 | 92 | TANODA SUTGIPARI KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 115
43 | CERTA ZARGYARTO PRESONTO ES SZERSZAMKESZITO KFT. 239 |93 | ONGROPACK MUANYAG FOLIAGYARTO FELDOLGOZO KFT. 114
44 | PR-TELECOM TAVKOZLESI, KERESKEDELMI ES SIOLG. ZRT. 233 | 94 | MIELKER MISKOLCI ELELMISZERKERESKEDELMI ZRT. 114
45 | KOVACS VEGYESIPARI KERESKEDELMI ES SZOLG. KFT. 229 | 95 | WEINBERG '93 EPITG KFT. 113
46 | TISZATEXTIL MUANYAGFELDOLGOZO ES ERTEKESITO KFT. 228 | 96 | GALA KERESKEDELMI ZRT. 113
47 | TMK-AUTOMATIKA IPARI SZOLGALTATO ES FOVALLALKOZO KFT. 224 | 97 | GEO MILK KFT. 111
48 | KV EPITOIPARI KERESKEDELMI ES SZOLG. KFT. 219 | 98 | REMAT HULLADEKHASINOSITO ZRT. 109
49 | MISKOLCI VASIPARI ACELSZERKEZETGYARTO ZRT. 218 | 99 | FRAMOCHEM FRANCIA-MAGYAR FINOMKEMIAI KFT. 107
50 | SEVER ES TARSA KIS- ES NAGYKERESKEDELMI KFT. 215 | 100 | EPSZER EPITO-ES SZERELOIPARI ZRT. 105
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TOP 10: Mit hozhat 2012?

Dr. Wolfgang Biichele

ELNOK-VEZERIGAZGATO

BorsodChem

A BorsodChem 2011. szeptember végén hivatalosan is
megnyitotta Uj TDI-Gzemét Kazincbarcikdn. Ez a nagysze-
rd fejlesztés, amely a Wanhua Industrial Group pénzlgyi
tdmogatdsanak koszonhetéen valdsult meg, a véllalat tel-
jes TDI kapacitdsat évi 250 kilotonndra emelte meg, igy a
BorsodChem Eurdpa vezetd TDI gyartdjava lépett eld.

Az 0j Gzem névleges kapacitdsa évi 160 kilotonna, amely
a jovébeli kereslet fiiggvényében tovabbnovelhetd évi 200
kilotonndra. Az Uj létesitmény lényegesen hatékonyabban
makodik, mint a meglévd TDI-1 Gzem, azonban a jelenleg
kedvezétlen piaci kornyezet miatt a TDI-2 teljes kapacitd-
sanak kihaszndldsa csak a késdbbieken vérhatd.

2010-ben fokozatosan helyredllt az izocianatok irdnti keres-
let és 2011 elsé negyedéve is kedvezéen alakult, 3m a Dél-
Eurépaban Ujrakezdddd vélsdggal a masodik negyedévtdl a
gazdasdg minden terilete lassulni kezdett. Emiatt a 2012-es
évi tervek osszedllitasakor nagyon évatosnak kell lennink.
Mivel az olyan veqyipari alapanyagok, mint a TDI, az MDI,
vagy akdr a PVC igazi globdlis termékek, fokozottan figyel-
juk a nemzetkozi versenyhelyzet alakuldsat is. Tudatdban
vagyunk, hogy a BorsodChem a nemzetkozi piacokon verse-
nyez a vevekért, és a vallalat teljesitménye a kozeljovében
nagyrészt az eurépai és a globdlis gazdasagi folyamatok
figgvényeként alakul majd. Ezért a jelenlegi korGimények
kézott a Wanhua tulajdondban allé BorsodChem tovabbra is
versenyképességének javitdsara 6sszpontosit azdltal, hogy
tovabbi kéltségcsokkentd és hatékonysagjavitd intézkedé-
seket foganatosit.

Totos Zsolt

VEZERIGAZGATO

Borsodi Sorgyar

A Borsodi Sorgydr szamdra 2011 az innovaciok éve volt,
amely az egész sorpiacra is jelentds hatdst gyakorolt.

Az el6z6 évben bevezetett citromos izesitési Borsodi Friss
sikerének koszonhetden tovabbi két izvaridns - grapefruit és
alma - kerdlt a boltok polcaira nyar elején. Az alacsony alko-
holtartalmu, gyimolcsos izesités Borsodi Friss azok szdmara
is alternativat jelent, akik a sor kesernyés izét nem kedvelik
igazan.

Az év innovacidi kozé tartozik tovabbd a Borsodi Buza, a
Borsodi Sor buzamalataval készilt valtozata, amely hamar a
kulonleges izekre nyitott sorfogyasztok kedvencévé valt.
Kutatdsok bizonyitjak, hogy a széles kérben beszerezhetd ize-
sitett sorok Uj fogyasztokat hoztak a sérkategoridnak, amely
hozzéjdrult az egész dgazat idei évének eredményeihez.

A Borsodi Sérgyar - a még oly tradicionalisnak szamito séraga-
zatban is - hisz az innovaciok, tjdonsagok erejében. A véllalat
tulajdonosa, a Starbev vezetd markajanak, a Staropramennek
a nemzetkozi erdsitésére fokuszal, amely a hazai sorfogyasz-
toknak is régi kedvence.

Osszességében a sorpiac csokkenése lassulni 1atszik, és
amennyiben a gazdasagi kornyezet és a szabalyozas, illetve
torvényalkotasi szandék is biztositja a lehetdséget a hazai
munkahelyeken eldallitott élelmiszeripari termékek gyartoi-
nak, akkor a 2012-es év az el6z6 évhez hasonld fogyasztdst
hoz majd.




| TOP 10: Mit hozhat 2012?

sarkozi Gyorgy

VEZERIGAZGATO

BORSOD VOLAN Zrt.

Tarsasagunk célja 2012-ben is az, hogy az egyre nehezebb
gazdalkodasi korulmények kozott a leheté legmagasabb
szinvonalon szolgaljuk ki az utazékozonség, illetve a koz-
szolgéltatdst megrendeld minisztérium és 6nkormanyzatok
igényeit és elvarasait.

A folyamatosan ndovekvé Gzemanyagar vérhatéan egyre
tobb utast terel a kozosségi kozlekedés felé, ugyanakkor
tarsasagunknak is komoly gazdalkodasi nehézségeket okoz
a masodik legnagyobb koltségkategoriat érintd tobblette-
her kigazdalkoddsa. A nehézségek ellenére nem mondunk
le fejlesztési terveinkrél. A kazincbarcikai autébusz-allomas
teljes korG feldjitdsa utdn a jové évben mequjitjuk sajat
tulajdony autoébusz-dllomasaink utastajékoztatdsi rendsze-
rét. A jovébeni terveink kozott - tovabbi pélydzati forrdsok
igénybe vételével - Ujabb fejlesztési célok szerepelnek.
Autébuszaink 14 év feletti atlagéletkoranak csokkentése és
a kozszolgaltatdsi kotelezettségekbdl eredé feladatok mara-
déktalan elldtdsa érdekében a 2011-2016 kozotti id6szakra
jarmUrekonstrukcids programot készitettink, mely az autd-
busz-dllomany atlagéletkoranak 9,8 évre torténd csokkené-
sét célozza dsszesen 197 jarm( beszerzésével. A 2012-re
vonatkoz6 beszerzés el6készitése - a Magyar Fejlesztési
Bank kozosséqgi kozlekedésfejlesztési hitelprogramjanak
segitségével - folyamatban van.

Tovdbbra is fenntartjuk és makodtetjik az 1509001/
1IS014001/0HSAS18001 szabvanyok szerinti mindséqiranyi-
tasi rendszereinket, szem el6tt tartva, hogy tevékenységink
célja a szolgdltatds szinvonaldnak folyamatos fejlesztése.

Fiizi Csaba

VEZERIGAZGATO

Continental Dohdanyipari Zrt.

Nem szamitunk kénny( évre, ugyanakkor nem mondhatunk
le ndvekedési terveinkrél sem. Az eddig végrehajtott beru-
hazasaink és termékfejlesztéseink jo alapot adnak a piac-
bévitéshez és az eladdsaink noveléséhez. Van kidolgozott
stratégiank arra vonatkozdan, hogy a folytatddd gazdasdgi
valsag ellenére hogyan tudjuk ezt elérmni.

Nagyobb novekedési potencidlt latunk az export terdletén.
Itt a kisebb méretinkbél szédrmazd rugalmassagunk, széles
termékvalasztékunk egyre vonzdbb kereskedelmi partnereink
sz3mara és ez az arbevételi mutatdinkban is megmutatkozik.
Méretiinkhoz képest a vildgpiac rengeteg lehetéséget tarto-
gat és ezt 2012-ben szeretnénk még jobban kihasznalni.
Itthon a dohanytermeékek eladasét szémos, most életbelépett
és a kozeljovében életbelépd Uj torvény és rendelkezés fog-
ja befolydsolni. Ezek zomében kedvez6tlendl érintenek ben-
ninket és jelentds koltségemelkedést okoznak. Némelyikik
hatdsa ma még nehezen kiszamithato, igy példaul az add-
emelések utani Uj termékforgalmazasi szabdlyoké. Az eqy év
alatt harom lépcsében végrehajtandd nagymértékd jovedéki
addemelés szintén hordoz magaban kockazatot, hiszen az ezt
kévetd draqulds a feketepiac felé fordithatja a dohanyosokat.
Sok mulik azon, hogy a véarhatdan kisebb piaci tortat verseny-
tarsaink milyen eszkézokkel probdljdk majd szeletelni.
Cégcsoportunk, a Continental ebben az évben 15 éves, a
Satoraljaujhelyi Dohdnygyar pedig 120 éves lett. Bar sokat
tdmadott ipardgban dolgozunk, bizunk abban, hogy 2012
csak egy 3dtlagtol taldn nehezebb dllomas lesz, de a torté-
nelminket még sokaig sikeresen frjuk tovabb.
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EMASZ

Megujulé energiaforrdsok kiaknazdsdval termeli meg
az ELMU-EMASZ csoport a Z6ld Tarifdval vételezhetd
villamosenergidt. A 76ld Tarifat a tarsasdgcsoport azért
vezette be, hogy novelje a megujulé energiaforrdsok szere-
pét az elektromos energia termelésére hasznalt technoldgi-
ak kozott: az uj tarifdval vdsarolt energia megtermeléséhez
nem hasznalnak atomenergidt és fosszilis tizel6anyagokat
sem. A Z0ld Tarifdval elérhetd villamosenergidt a Hernad
folyd megqujulé energidjanak felhaszndlasaval termelik meg
egy mini vizerémiben. Ez egy kisméret( er6mu a hazai
hasonl¢ létesitményekkel vald dsszehasonlitdsban is: épité-
sekor az eredeti természeti kornyezetet a legkevésbé boly-
gattdk meg és az erém( mukodése semmiféle terheléssel
nem jar a természeti kérnyezetre nézve.

A tarsasagcsoport szakemberei fontos Iépésnek tartjdk a Z6ld
Tarifa bevezetését: hazdnkban ez az els6 lehetGség, hogy az
okotudatos életmddot folytatdk dramhasznalatukkal is csok-
kentsék okoldgiai l[dbnyomukat. A 76ld Tarifa megjelenése
ipardgi szempontbdl is jelentds: hazankban eddig a tisztan
mequjuld energiaforrdsokon alapulé energiafogyasztdst sen-
ki sem oszténozte, viszont az ELMU-EMASZ kozvetitésével
- eqy tarifavdltassal - barmelyik haztartds tdmogathatja a
viz természetes energidjdnak hasznositdsat

Az ELMU-EMAS?Z keresi annak lehetdségét, hogy az ener-
giatermelésbe tovabbi megujuld forrdsokat vonjon be.
Reményeik szerint a jovében Ujabb viz- és szélerémuvek is
bekapcsolhatdk lesznek az orszdg elsé tiszta dramot haszna-
16 fogyasztoi kozossége energiaigényeinek kielégitésébe.

2 g : "

Palasti Lajos

UGYVEZETO 1GAZGATO

Jabil Circuit Magyarorszag Kft.

A gazdasdgi helyzet vildgszerte kritikus. Ez hatdssal van
hazénk és réqgidnk gazdasdgara, valamint véllalatunk tevé-
kenységére is. Ezzel eqyidejlleg ipardgunkban is jelentds
dtalakuldsok zajlanak. Eqyre tobb elektronikai gyarté gon-
dolja Ujra gyartdsdnak helyét. Eddig a gydrtokapacitdsok
tdvol-keleti kialakitdsa volt a jellemzd, most azonban val-
tozdsok tapasztalhatéak, hiszen a raktdrozas és szallitds,
illetve alkatrészellatds koltségesebbé valdsa miatt sok
esetben hatékonyabb az adott piacokhoz kozel kialakitani
a termékek gyartdsat. Emiatt ismét erdsodik Eurdpa - azon
belul is elsésorban Kelet-Eurdpa és féleqg Magyarorszag -
szerepe az elektronikai bérgyartasban. Hiszen eddig is az
eurdpai bérgyartas felleqvardnak szamitott hazank, ez pedig
a kovetkezd 1-2 évben tovadbb erésodhet. Ezek a valtozdsok
Ujabb lehetdségeket jelenthetnek vallalatunknak.

A lehet6ségekkel eddig sikertlt éIntink, a gazdasagi vélsag
ellenére az idei évben Ujabb megrendeléseket nyertink,
bévitettik tiszadjvarosi gyarunkat, illetve a Polgdri Ipari Park-
ban eqy telephelyet hoztunk létre a raktdrozasi feladatok
elldtdsara. Mindemellett folytattuk tarsadalmi felel¢sséqval-
lalds programunk szerint a régid sport- és kulturdlis életének
tdmogatdsat, illetve civil szervezetek tdmogatdsat.

Ahhoz azonban, hogy véllalatunk novekedni tudjon, és ezéltal
Ujabb munkahelyek teremtésére legyen lehetéség a régio-
ban, kiszamithatdsagra van szikség. A vildggazdasagi hely-
zet adott, azonban ha sikerdl az allamnak az elektronikai
bérgyartds hazai gazdasagélénkits szerepét felismernie és
tdmogatnia, azzal nemcsak a vallalatok, az orszaq is nyer.
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Borsos Attila

VEZERIGAZGATO

MVK 1Zrt.

Az MVK Zrt. életében a 2012-es évet is a Z6ld Nyil villamos
projekt fogja meghatdrozni. Annak ellenére, hogy a villa-
mosok mar a feltjitott és meghosszabbitott villamospélyan
fognak kozlekedni, a kivitelezési munkadlatok kozil a fedett
utasvarok épitése és a tereprendezési munkak folytatédnak
és teljesen U], korszer(i utastajékoztatd rendszer is kiépil a
projekt végére. Valamint aldirhatjuk az Uj villamosok beszer-
765ér6l 57016 szerzgdeést is.

A fejlesztés hatdsara novekszik a szolgaltatds szinvonala,
reményeink szerint ez hatdssal lesz utazasi szokdsainkra.
Az utasszdm novekedése mellett azt varjuk, hogy tébben
valasztjdk a kornyezetbardt villamosokat a Tiszai palyaudvar
és Fels6-Majlath kozotti utazdsaik sordn. Szintén a szolgalta-
tds szinvonaldt és utasaink elégedettségét kivanjuk novelni
az Okos Pont projekttel is. A fejlesztés célja, hogy utasaink
az utazds megkezdése el6tt tajékozddhatnak a jarmivek
pontos érkezési és induldsi adatairdl. A kozosségi kozlekedés
szempontjabol meghatarozé megallékban azonnali informa-
ciokat fogunk nyujtani a jaratok menetrendjérdl, a jarmivek
tartozkoddsi helyérél. A forgalmi helyzetet is figyelembe
vevd valos induldsi adatok - utazas el6tt vagy kozben is -
akar mobiltelefonon keresztil is elérhetévé vélnak.
2012-ben, mint ahogy minden évben, van még eqy megha-
tarozo tényez6, ez pedig a gdzolaj dranak alakulasa, hiszen
alapvetéen befolydsoljdk az Uzemeltetési koltségeinket az
esetleges Uzemanyag-dremelések. De ami biztonsaggal kije-
lenthetd, hogy kozdsségbardt fejlesztések varhatok Miskolc
koz6sséqi kozlekedésében.

Dr. Max Nitzsche

UGYVEZETO I1GAZGATO

Robert Bosch Energy and
Body Systems Kft.

Az Uj miskolci gydregység atadasaval a magyarorszagi Bosch
csoport tovabb erdsiti poziciéjdt a gépjarmdtechnolégia teri-
letén. A kapacitasbévitést és a létszamnovelést a gyar meg-
rendelés-dllomdnyanak folyamatos novekedése, a kedvezd
piaci lehetéségek, termékeink sikere és a Boschnak a magyar
munkaeré hosszy tavl versenyképességébe vetett bizalma
alapozta megq.

Az U] gyartésorok munkdba 4lldsa a kapacitds folyamatos
novekedését eredményezi 2012-ben is. A huszonhdromezer-
kett6szaz négyzetméteres gydregységgel az autoipari kapacitds
mellett termékportfélionk is béval, dj villamosmotorok, gene-
ratorok, oninditdk, ablaktorlg szerkezetek, valamint az eBike
meghajtds rendszereinek gyartasat vezetjik be, melyeket a
vilag vezetd autdipari cégei szamara allitunk el6. Nagy 6rom
szamunkra, hogy az Uj beruhdzds eredményeként a Bosch
miskolci gyartokapacitdsanak megduplazddasa mellett dolgozdi
létszamunk is ndvekszik, a beruhazas Gjabb 1000 Uj munkahe-
lyet teremt itt, @ munkanélkiliségtdl erételjesen sujtott észak-
magyarorszagi régioban. Miskolcon csak az autdipari gyarban
2014-ig a dolgozdi létszam eléri majd a 3000 fét.

Az autdipar olyan innovativ terilet, amely magas hozzdadott
értéket 3llit elé eqgyre differencidltabb szolgdltatdsaival, ezért
igényli a szakképzett munkaer6t. A gyar a legmodernebb auté-
ipari termelés és fejlesztés tertletén fgy hosszu tavd mun-
kalehetéséget kinal palyakezdd és tapasztalt mérnokoknek
egyarant.
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Horvath Attila

UGYVEZETO 1GAZGATO

Robert Bosch Power Tool Kft.

A Bosch innovativ vallalati kultdrdja a miskolci kéziszer-
szam gyarunkban is maximalisan érvényesil. A Robert
Bosch Power Tool Kft. gydrdban komplex innovaciés tevé-
kenységet folytatunk. A mai piaci feltételek megkovetelik a
lehetd legnagyobb szervezeti hatékonysagot, ezért tovébbra
is rendkivul fontos szamunkra a belsé Gzemi folyamatok
innovacidja, amely tobbek kozott a tervezési és gyartasi
folyamatok minél pontosabb ¢sszehangoldsat, a folyamatos
logisztikai fejlesztést, vagy példdul a beszallitd kapcsolattar-
tds és infokommunikacio tokéletesitését jelenti. Ugyanilyen
jelent6séql a gyar munkatdrsainak kivalasztdsa és a Bosch-
szemléletre valé rdhangoldsa is: a nyitottsdg és kreativitds
kiemelt dolgozdi értéket képviselnek, hiszen az itteni munka
jelents nemzetkozi tudasbazis alapjan zajlik, s ennek befo-
gadasa, a szakmai fejlédés igénye csak az affinitds alapjan
épllhet be eqgy szervezeti kultura alapjaiba.

Nem utolsésorban szeretném megemliteni a Robert Bosch
Power Tool Kft. gydrdban folytatatott termékinnovacids
tevékenységinket. Eurépa mara legnagyobb Bosch kézi-
szerszam-gyaraként évi 7 millié darab, a Bosch ,z6ld
vonaldhoz” sorolt kéziszerszadmot gyartunk. Termékeinket
az energiatakarékossag, a kornyezetre gyakorolt hatds és
a felhasznaloi komfort szempontjai alapjan fejlesztjuk, igy a
mi kéziszerszamaink minden aspektusbdl és porcikajukban
innovativ termékek.

Bazso Antal

UGYVEZETO 1GAZGATO

Taghleef Industries Kft.

A 2010-ben tapasztalt globalis keresletnévekedés 2011-re
megtorpant, a valsag masodik hulldma céginket is elérte. A
vilagpiacon tapasztalhatd negativ hatdst az is erdsiti, hogy Kina
mellett tobbek kdzott India és Oroszorszag is bévitette gyarto-
kapacitasadt, ami a piaci verseny er6sdédéséhez és esetenként
a profit csokkenéséhez vezetett. Mindezek ellenére a 2011-es
évi drbevétel- és eredménytervinket teljesiteni tudjuk.

Egyik legnagyobb piacunkon, Lengyelorszagban is jelentds
kapacitasndvekedésre szamitunk 2012 masodik negyedévétdl.
A meghdromszorozodé elérhetd BOPP mennyiség valdszind-
leg nyomott 4ron fog a piacra kerGlni. Elényt jelent azon-
ban, hogy a magyar gydregység mind a Taghleef Industries
csoporton belll, mind az eurépai gyartok kozt korszer(inek
szamito gépparkkal rendelkezik, ami lehetévé teszi a3 magas
hozzdadott értékd, specidlis foliatipusok gyartdsat. Ezen tipu-
sok gyartashoz, a technikai feltételek mellett, a szikséges
szakmai tapasztalat is adott.

Piaci részesedésiink novelésére tovabbi lehetdséget biztosit a
végfelhasznalokkal vald szorosabb kapcsolat kialakitdsa, ugyan-
is egyre jellemz6bb tendencia, hogy nem a konverter, hanem
a végfelhaszndld vélasztja ki a fdlia beszallitdjat. A Taghleef
Industries csoport szélesedd termékskaldjanak kdszonhetben
egyes foliatipusok helyett mar komplett, személyre szabott
csomagoldsi rendszereket tudunk vevéinknek ajanlani.

Mivel céqgunk egy folyamatosan fejlédd, a piaci valtozasokhoz
alkalmazkodni képes nagy csoport része, mely minden nehéz-
ségben megtaldlja a megoldast, bizunk benne, hogy ezt az
iddszakot sikerul dtvészelni és 2012-ben is jo évet zarunk.
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Pethé Zsolt

VEZERIGAZGATO

Tiszai Vegyi Kombinat

A TVK szamdra 2011 eddig eltelt id6szaka megerésitette,
hogy a 2008 6szén kitort vildggazdasagi recessziora adott
alkalmazkodasi valaszaink helyesek voltak. A juniustdl kez-
d6dé id6szakban az ipardg fedezettermeld képessége a
2008-as torténelmi mélypont ald sillyedt, illetve annak
kozelében ingadozott. Noha szigord kéltséggazdalkodas
folytatunk, jelentds lépéseket tesziink az energiahatékony-
sag javitdsara, valamint 2008 Gsze 6ta folyamatosan javul
a helyzet az értékesitett mennyiségek, illetve az drbevétel
szempontjabdl; tovabbd tzemeink atlagos kapacitaskihasz-
naltsdga a jonak mondhatd 90 szdzalék kozelében mozog
eredménymutatok terén még nagyon messze vagyunk a
2007-es év kedvezd adataitdl.

Az idei év elsé ot hdnapjaban tapasztalt piaci kornyezetbeli
javulast dtmenetinek mondhatjuk, dgy tanik, a dupla ,vé”
alaku recessziot josoloknak lett igazuk. Ilyen korilmények
kozott kiemelkedden fontos tarsasagunk szémara egyfeld,
hogy stabil pénzigyi hétteret ad a MOL-csoportba tarto-
z73s, masfeldl pedig az, hogy erdsodtiink azzal, hogy immar
nem 6ndllé uzleti eqységként mukodink, hanem a MOL-
csoport Downstream diviziojaba tartozunk és igy tovabbi
MOL-csoport szinten is értéket teremté Gzleteket aknazha-
tunk ki. Mindez lehetdséget ad szdmunkra, hogy mar most
gondolkodjunk olyan fejlesztési lehetdségekben, amelyek a
valsag eliltével és a piaci kereslet, valamint a nyersanyag-
és termékarak stabilizaloddsaval a MOL-csoport és a TVK
eredményességét is tovabb javithatjdk.

Toth Laszlo

VEZERIGAZGATO

UNIO COOP 1Zrt.

Az UNIO COOP 7rt. a COOP Gazdasagi Csoport egyik megha-
tarozo tagja, 2011-ben az éves brutté varhato arbevétele 28
millidrd forint kordl alakul. Megyénkben 62 telepilésen 112
boltot Gzemeltetink 51 107 m< alaptertleten.

A céqg vezetésének f6 stratégiai célkitlizése, hogy olyan élel-
miszer dzletldncot mukodtessink, mely a vasarlok igénye-
it maximalisan igyekszik kielégiteni, mig az alkalmazottak
részére stabil munkalehetdséget biztosit. Ennek érdekében
is jelentds fejlesztéseket hajtottunk végre sajdt erébdl 2011-
ben is, amelynek értéke megkozeliti az 1 millidrd forintot.
Sajoszentpéteren egy 807 mz2-es Uzlet felujitdsaval szuper-
marketet alakitottunk ki, Girincsen pedig - eqy 832 Iéleksza-
mu telepllésen - korszer(sitettink egy Mini-COOP (zletet. A
folytatdsban Izsofalvan eqgy Uj épitésii COOP ABC-t avattunk,
amivel a kozséq druelldtasanak szinvonala jelentdsen javult,
s 9 fének teremtettink munkalehetéséget. A sort a bécsi és
rudabanyai COOP Szuper zletek teszik teljessé.
Részvénytdrsasdqunk az alapvetd élelmiszerek beszerzésé-
nél eldnyben részesiti a megyében mikodé élelmiszeripari
véllalkozdsokat, ezdltal is segitve a kérnyéken tevékenykedd
izemek dolgozdinak foglalkoztatdsat.

2011, julius 1-jétdl boltjaink tobbségét csatlakoztattuk a COOP
torzsvasarloi rendszerhez. Ettél a programtol azt varjuk, hogy
vasarlink lojalitdsa novekszik az UNIO COOP Zrt. (izleteivel
szemben.

A 2012-es évvel kapcsolatban olyan sok a bizonytalansdgi
tényezd, hogy emiatt visszafogottak a varakozasaink, szeret-
nénk cégink eredményességét, stabilitdsat megdrizni.
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Perecsenyi Attila
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i i VA : Il 5000 pont utdn
Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. . Harl

engedmeény

Kedvezményes
viasdridsi
lehetaség

Ahogy ebben az évben, Ugy jovdre is nagyon dsszetett
feladat var rénk, amely megmutatkozik példaul a varos
koztisztasdgdban, a parkok gondozottsdgdban, a terek, az { -
utak, a jardak 3llapotaban, a virdgositdsban, a jatszoterek | e ! Extra
fenntartdsaban, a Szinva-, Hejé és mds patakok mederkar- | . :
bantartdsdban, a parkolék, autébuszoblok kivitelezésében,
a temet6k gondozasaban vaqy az Ostermel6i Piac mikod-

tetésében.

Feladataink elldtdsaban segitségunkre volt az idén, és lesz | |EEGE_—_—G_G—_G—G—

2012-ben is a kézmunkaprogram, amelynek keretében | EEGEIEHTEINITEANEES

ebben az évben tobb mint kétezer munkavallalét foglalkoz- | Wess - Syditss poabiol
tattunk. Jovére szeretnénk novelni ezt a szamot, hogy még gy kedvezményes vdsdridsra jogosite

, , . . o, kupont & extra bonokal kdldbessink Onnek!
nagyobb részt vallalhassunk a miskolciak foglalkoztatdsaban. | EEEETEREIE Fr s e

Szeretnénk még tabb feladatot vallalni és innovativ madon | PRl

Uj tevékenységekkel béviteni makodésinket. Fontos sz3d- | PEEEELLE SRS SRR PR HIEE L LTS
munkra, hogy erénkhoz és kéltségvetési lehetdségeinkhez
képest emeljik szolgéltatdsaink szinvonaldt. Ehhez befejez-
tuk a Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. dtszervezését, ami
megadja a lehetdségét a munkaerd optimalizaldsanak, a
hatékonysdg novelésének. Mikddésinket tovabbra is meg-
hatérozza az onkormadnyzattal érvényben lévé kozszolgal-
tatdsi szerzédésink és a varos koltségvetése. Tovabbra is
takarékos gazdalkodast végezve szeretnénk garantélni a Az ORLANDO-GB Kit. f6- és alvallalkozoként van jelen a
miskolciak ’[iSZta, Feﬂdezett, kellemes kOFﬂ\/ezetét, felada- hazai és nemzetkozi Piacon_ Tevékenységét elsésorban
taink elvégzését. a fémipar, épitSipar és az elektrotechnika teriiletén fejti
ki. A kozel 100 foglalkoztatott Magyarorszag mellett
Németorszagban, Hollandidban, Franciaorszagban, illet-
ve Spanyolorszagban oregbitette cégtlink jo hirnevét.

Tevékenységeink:
+ lakatos és hegeszt6 munkak,
technikai csészerelés

« villanyszerel6 munkak
» flités-, légtechnika és vizvezetékszerelés
- épités, felljitas és gipszkartonszerelés

ORLANDO-GB Epitéipari és Szolgaltato Kft.
Székhely: 3535 Miskolc, K6rmoczy Gt 14/a.

Tel.: 46/402-083, 46/372-806.

Kalfoldi fioktelep: D-67059 Ludwigshafen,
Lichtenberger str. 8. — Németorszag
http://orlandoldftcom email: orlandokft@gmail.com
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Felelosen és eredményesen

Az elmiult években egyetlen vallalatnak, vallalkozéi
csoportnak sem volt kénnyii alkalmazkodnia a vilagot
sujto gazdasagi recessziohoz. A valsag orszagunkat,
ezen beliil térségiinket sem keriilte el, s csak kevés
gazdalkodé egységnek sikeriilt rendkiviili eréfeszitések
aran megtartani eredményességét. Kozéjiik tartozott az
Eszakmagyarorszagi Regiondlis Vizmiivek Zartkoriien
Miikod6é Részvénytarsasag (ERV ZRt.) is.

A kazincbarcikai szék-
hellyel miikédé céglink
kodzel fél évszadzados
szakmai multjaval,
magas mukodési szin-
vonalaval és kiemelke-
d6é eredményeivel az
északkelet-magyar-
orszagi régio meg-

: hatarozé vizikozmii-
szolgaltatdéja, egyben a térség egyik legnagyobb allami
véllalata. A Tarsasag 100 szazalékos tulajdonosa a Magyar
Allam, a tulajdonosi jogokat az MNV Zrt. gyakorolja.

A sikeres vezetést a szakmailag kivaldan felkészilt menedzs-
ment 6sszehangolt munkaja biztositja, a dinamikus mikddé-
stink kulcsa pedig a kdzel 700 f6 alkalmazottbdl allé kollek-
tiva nagyfoku hozzaértése, innovativitasa és a vallalat iranti
elkdtelezettsége.

F6 tevékenységlink a viztermelés, a viz kezelése, eloszta-
sa, valamint a szennyviz gy(jtése, kezelése, tehat egylittesen
a vizikbzmu-szolgaltatas.

Miikodési teriiletiink kiterjed az orszag egész északkeleti
régiojara, hiszen Borsod-Abauj-Zemplén megyén kival, tébb
Heves és Nograd megyei teleplilés vizellatasat és szenny-
vizkezelését is az ERV ZRt. végzi.

A naponta rank haruldé hatalmas feladat sulyat mi sem
bizonyitja jobban, minthogy fogyasztdink szamara jelenleg
mintegy 175 telepilésen biztositunk kézvetlenll egészséges
ivovizet, és csaknem 100 teleplilésen végzink szennyvizelve-
zetést, illetve —tisztitast, valamint 11 tarsvizm( részére adunk
at tisztitott ivovizet, tovabbszolgaltatas céljabdl. Ennek a fele-
I6sségteljes, egyben szakmai kihivast jelent6 munkanak az
eredményeként 6sszességében mintegy 600 ezer ember biz-
tonsagos és kivald mindségl vizellatasarol gondoskodunk.

Vallalatunk vezetése tisztdban van azzal is, hogy a minéségi
szolgaltatashoz nem elég a kollektiva megfelel6 hozzaalla-
sa és szakmai hozzaértése, mert a huszonegyedik szazad
ennél sokkal tébbet igényel. Mindenekelbtt preciz szervezett-
séget. A miikodés kivalésaganak biztositasa és a folya-
matok hatékonysaganak névelése érdekében kiépitettik és
mikodtetjik integralt irdnyitasi rendszeriinket.

Fogyasztoink igényeinek és a jogszabalyi elSirasoknak minden
paraméterében megfeleld viz minéségét az eurdpai viszonylat-
ban is példaértéku, korszerl viztisztitasi technoldgiaink, valamint
az akkreditalt és rendszeresen fejlesztett laboratdriumunk garan-
talja, amelyben évente mintegy 12 000 vizmintat elemzink.

Elvaras, s6t alapkdvetelmény az eurdpai dvezet tagorszagai
szamara, hogy a termeld munkat a természet karositasa nél-
kil, a fenntarthato fejl6dés jegyében végezzék. Tarsasagunk
ezen elvek mentén épitette ki és mikddteti kérnyezetkdzpon-
tu irdnyitasi rendszerét.

Eddig elért eredményeinkre nagy hatassal volt, hogy a Tarsa-
sag EFQM-modell szerinti 6nértékelését 2002. 6ta folyama-
tosan elvégezzik. Kollektivank valamennyi tagjanak érdeme,
hogy az allami regionadlis vizikdzm-szolgaltatok kézul elsé-
ként kaptuk meg a Recognised for Excellence 5* elisme-
rést, majd ezt kdvetben szolgaltaté nagyvallalati kategoriaban
elnyertiik a Nemzeti Min&ségi Dijat.

Eredményeinkre méltan lehetlink biiszkék, ezekbdl kell épitkez-
nink, de nem tdlthetnek el bennlinket elégedettséggel — vallja
Ritter Géza, a Tarsasag vezérigazgatoja. A gazdasdgi valsag
kévetkezmeényeként érezhet8en csdkkent a fogyasztas, amely
jelent6s arbevétel-kiesést okoz
a vallalatnak. Nem is beszélve
arrol, hogy a fogyasztok ter-
==Sheinek ndvekedésével sajnos
a kintlévéségek allomanya is
demelkedik, bar a negativ tenden-
* cia orvosolasara mar megtettik
a szlUkséges intézkedéseket,
megreformaltuk kintlévéség-ke-
zelési tevékenységlinket.

Megitélésem szerint a kéltségek racionalizalasa kizardlag az
lizemmeéret ndvelésével és a bels6 hatékonysag tovabbi javi-
tasaval lehetséges. Ezért munkatarsaimmal egyUtt minden
erénkkel és szakmai tudasunkkal tamogatjuk a vizikdzmivek
integracidjaval kapcsolatos kormanyzati szandékot, hiszen
alapvet6 tarsadalmi érdek, hogy a régionk valamennyi
fogyasztdja egységes, magas szinvonalu szolgaltatasban
részesuljon, a dijak optimalizalasa mellett. Ennek érdekében
a cégunk uj Gzleti modellt alakitott ki, és jelentds lépéseket
tett a szervezeti struktura atalakitéasara. Az eréfeszitések mar
most is mutatjak tovabb javuld eredményességiinket: a sike-
res integracios folyamatoknak kdszdnhetéen 2011-ben ezidaig
Ujabb 20 telepllésen kezdtik meg a szolgaltatasunkat.

A kozeljovd beruhazasainak

elsédleges szempontja az ivéviz |
mindéségének tovabbi javitasa,
a szolgaltatas szinvonaldnak
folyamatos emelése, melynek
érdekében fokozottan védjik a
vizbazisainkat, és a kor elvara-
sainak megfelel6en fejlesztjik a
technoldgidinkat. Mindezt — az eredményesség mellett — a leg-
fontosabb célunk érdekében tessziik, hogy kdlcsénds elényokon
alapuld kapcsolatokat kialakitva, a legteljesebb tarsadalmi fele-
|6sségvallalas mellett a munkank a tulajdonosunk, a partnereink
és a fogyasztdink legnagyobb megelégedettségére szolgaljon.
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A BOKIK gazdasagfejlesztési stratégidjdnak elemei a gyakorlatban

Borsod-Abaudj-Zemplén megye koz-
ismerten hazank nehezebb sorsu
térségeihez tartozik. A feliiletes
szemlélé konnyen azonositja az
elmaradottsaggal, a nagyobb
munkanélkiiliséggel, a tarsadalmi-
gazdasagi nehézségekkel. Pedig
egy ilyen mértéki atalakuldsra
kényszeriilé térség naponta Gj
helyzetekbe keriil, az azokhoz
valé alkalmazkodas, a stratégidk
megujitdsa, a talpon maradas
olyan készségek és képességek
meglétét igényli, amire egy kiegy-
ensulyozott gazdasdg szerepléinek
csak ritkan van sziiksége.

2010 elején a Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
tobb ezer véllalkozas, a tudomany, a
tarsadalom, a helyi szervezetek véle-
ményének meghallgatdsaval elkészi-
tette azt a gazdasagfejlesztési straté-
giai javaslatot, amelyben szdmba vette
az adottsdgokat és lehetdségeket és
megfogalmazta a legfontosabb célo-
kat, az ezek eléréséhez sziikséges fel-
adatokat és eszkdzoket. Kulonvalasz-

totta mindezek kozul a kormdnyzati,
illetve a helyi kompetencidkhoz tartozo
tételeket.

Versenyképes agazatok

Els6 prioritdsként a gazdasdg verseny-
képességének erdsitését jeldltik meg.
Ennek kiemelt 3gazatai a vegyipar,
gépipar és az energiaipar. 2010 ered-
meényei igazoljdk: a fajlagos hozzdadott
érték ezeken a terileteken a legmaga-
sabb. A vegyi alapanyaggyartds két fel-
legvdra tovabbra is az élen van. 2011
elejére a BorsodChem kinai tulajdonba
kerGlt, nagylépték fejlesztésérdl 2011
nyaran a kinai kormanyfé latogatdsa
alkalmaval megdllapodas szlletett. Jol
teljesitettek a két cég egykori ledny-
vallalatai, amelyek ma mar kulénbo-
76 hazai vagy kulfoldi vezetés alatt
mikodnek. Es kiemelkedd fejlesztés
zajlik a Star*Plus Kft. miskolci mdanyag-
feldolgozd Uzemében.

A gépiparban a nagy multinacionalis
cégek mellett egyre tobb kis- és kdzép-
vallalkozas né fel beszdllitoi pozicidk
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elnyeréséhez. Mikdzben a Bosch cégek
és 3 Jabil Circuit fejlesztései mind a
foglalkoztatds, mind a hozzdadott érték
eredményeit jelentésen javitjdk, hozza-
jarulnak a felséfoky oktatds és a szak-
képzés szinvonalanak emeléséhez is.

A jelent6s gépipari-kohdszati szakmai
hagyomadnyokkal rendelkez6 térségben
szamos kis- és kozépvallalkozas ért el
arra a szinvonalra, hogy a jarmUipa-
ri vagy mas multinaciondlis cégnél
beszdllitoként mikodhessen. Mintegy
hetven gépipari, ontddei, kovacsolo
és muanyagipari vallalkozds makaodik
eqyitt az Eszak-Magyarorszagi Auto-
ipari Beszallitéi Klaszterben, amelynek
menedzsmenti feladatait a BOKIK Itja
el. Piacaikat a kamara dltal szervezett
beszallitéi napokon, hazai és nem-
zetkozi kidllitdsokon bévitik. Kapcso-
latrendszerUk tdlnyulik hatarainkon,
a Nyugat-Szlovakiai Autdipar Klaszter
és az Eszak-Rajna-Vesztfaliai Autoipari
Klaszter programszer( eqyittmukodé
partneriok. Az Ozleti egyuttmuikodé-
sen tul e cégek munkavallaléi speci-
dlis e-learning modszerrel jarmUipari
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muszaki angol oktatdsban vesznek
részt, bench-marking klubokban oszt-
jak meg ismereteiket, tapasztalataikat,
tanuljak meg a jo gyakorlatokat.

Az energiaipar dtalakuldsaban a meg-
0julo energidk szerepe egyre hangsu-
lyosabb. Nagy remények fizédnek a
geotermikus energia hasznositdsahoz,
a solar-technika és a bioenergia fej-
lesztéseihez. A kamara nemzetkozi
partnerekkel, EU-tdmogatdsok segit-
ségével tobb programot bonyolit a
mequjulé energidkhoz kapcsolodo fej-
lesztések, ismeret-3taddsok szervezé-
sére, a vdllalatok egyuttmikodésének
seqitesére.

Szakképzett munkaeré

A vallalatok fejlédésének nélkilozhe-
tetlen feltétele a szakképzett mun-
kaeré rendelkezésre alldsa. Szakmun-
kdstol a mérnokig a gyakorlatban
azonnal hasznosithato tudasra, kreativ
munkavégzésre, csapatmunkai rész-
vételre van szikség. Ezért is nagy
jelentdséqi az a folyamat, amelynek
sordn a Magyar Kereskedelmi Kamara
a Magyar Kormannyal kotott megdl-
lapodds értelmében 125 szakmaban
atalakitjia a szakképzési rendszert,
megvalositja a dudlis képzést, ahol az
elméleti oktatds az iskoldban, a gya-
korlati ismeretek elsajatitasa vallalati
képzéhelyeken valésul meg. Az Ggy-
nevezett hidnyszakmakban - vagyis 2
gazdasag szamara legfontosabb terile-
teken - kiemelt finanszirozds és 6szton-
dij er6siti a palyavalasztast. A képzés
feltételeinek garancidjat a tanuldszer-
z6dések adjak, amelyek szabdlyozzak
a gyakorlati oktatds kortlményeit, a
kotelez6 juttatdsokat. Mindezeket és a
gyakorlati képzéhelyek alkalmassagat
a kamara akkreditdlja, rendszeresen
ellendrzi.

A folyamat természetesen nem é&llhat
megq az iskolarendszer( szakképzésnél,
hiszen tobb tizezer ember képzettség
nélkul var munkalehetdségre. Szamuk-
ra Uj tipust, a munkavégzéshez kotott
szakképzés formainak kialakitasat java-
soljuk.

A megye és Miskolc stratégiai jelent6-
séql intézménye a Miskolci Egyetem.
T6bb évszazados szakmai mdltra épal

a mérnokképzés, amely kiegészll a
tarstudomanyokkal. Az egyetem kivalo
kapcsolatokat dpol a térség nagyvalla-
lataival, specidlis tanszékek, gyakornoki
programok, kozos kutatasi tevékenység
koti dssze Gket. Emellett torekszik a
hazai kis- és kozépvallalkozdsok min-
dennapjaiba bekapcsolddni, a tovabb-
képzés, a munkaerd-utanpotlas és a
fejlesztés teriletein.

A helyi érdekek erésitése

A helyi véllalkozdsok preferdldsa, a
helyi gazdasdgi kapcsolatok erdsitése
nélkilozhetetlen mind a versenyképes-
ség, mind a foglalkoztatds érdekében.
Ebben a célkitlizésben sok-sok kis apro,
de egy irdnyba tartd lépés keretében
lehet eredményt elérni.

Egyeztetések folytak a kamara és a
nagyobb varosok polgdrmesterei kozott
a térséqi fejlesztési elképzelésekrdl, a
szakképzés atalakitdsarol, a vallalko-
zdsok helyzetérél, a fejlesztési mun-
kakban vald részvételi lehetbségekrdl.
Parhuzamosan targyaldsok zajlottak 2
véllalatokkal is fejlesztési terveikrél a
lehetséges megyei beszdllitoknak a
nagyvallalatokkal torténé kapcsolat-
teremtése érdekében, lehet6vé téve,
hogy a fejlesztések megfelelé iteme-
zéssel torténhessenek. Program kész(l
a miskolci f6utca élénkitése, az élhetd
belvdros megteremtése érdekében.
A helyi termékek népszer(sitéséhez
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Ujabb és Ujabb akciok szervezése,
adatbazisok létrehozdsa torténik.

Az aprolékos, kitartd munka nem ész-
revétlen a véllalkozdsok korében. Az
év elsd kilenc honapjaban a megye
vdllalkozasainak szdma 6sszességé-
ben egy szdzalékkal névekedett az U]
cégek és a végelszamolas, felszamo-
13s, csddeljdrds ald esé cégek egyen-
legeként, és csaknem ugyanilyen mér-
tékben emelkedett a kamarai tagsdg
létszama abban a helyzetben, amikor
a vallalkozdsok folyamatos megszori-
tasokra kényszerilnek. A cégek egyre
tobb probléma kapcsan - felismerve
a kozos gondolkodds és 6sszefogds
kényszerét - a kamara égisze alatt
dolgoznak ki médszereket problémaik
megoldasara. Léteznek vallalkozasok,
amelyek fejlesztési igényeiket bejelen-
tik a kamardhoz, legyen ez beruhdzasi
vagy munkalgyi vonzatl, annak érde-
kében, hogy az igények helyi forrasok-
bdl legyenek fedezve.

A kistérségi kiilonbség csokkentése

A kistelepUlések jelentds részén az
egyetlen munkalehetdség és a meg-
maradds feltétele 3 mez6gazdasaqi
tevékenység folytatdsa, az onelldto
gazdasdg megteremtése. Eurépaban
sok orszagban léteznek ilyen tanydk,
telepilések, Magyarorszdgon ez az
életforma elsorvadt. Ugyanakkor az
értékesithetetlen ingatlanok miatt az
emberek roghoz kotottek, szamukra ez
a tevékenység meqoldast jelenthet. U]
lehetGséget hozhat mindebben a Szé-
chenyi Kartya agrér szektorra torténd
kiterjesztése. A vallalkozdsok pénzigyi
eszkdzokhoz jutva kiteljesithetik a fel-
dolgozasi Iancot, gépesithetik és ezzel
versenyképesebbé tehetik gazdasa-
gukat. Az els6 igénylések beérkezése
reményt nyujthat a folyamat kitelje-
sedésére.

Mindezek persze egyittesen sem bizto-
sitjdk a kiutat jelentd dsvényen torténd
elinduldst. Sajnos a kordbbi elérejelzés
arra vonatkozdan, hogy a valsdg mély
és sulyos lesz, igaznak bizonyult, igy a
pozitiv példak megismerése, a nehéz-
ségekkel szemben a kilabaldsi straté-
gidk elszant tovabbvitele az egyetlen
lehetséges Ut.
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Fokuszban a szakkpz

és megujitasa

Miért lényeges a gazdasag szerepének erésitése a szakképzésben?

Az 4j kormanyprogram szerint a
szakképzés meguijitasanak fo
eleme a 8 osztélyra épiil6 (elére-
hozott), gyakorlatigényes, 3 éves
szakmunkasképzés bevezetése.

Az elérehozott szakképzés lényege,
hogy az altaldnos iskolat végzett tanu-
l6k a szakiskoldban harom évfolyam
elvégzését kovetben szakmai vizsgat
tehetnek, szakképesitést szerezhet-
nek. A harom évfolyamos képzésnek
szamos elénye van amellett, hogy a
kézismereti targyakkal parhuzamosan
lehetéséget ad a szakma ismeretének
elsajatitasara. Iqy példaul az éltalanos
iskoldt sikeresen befejezett tanuld
mar 14 éves kordban beiratkozhat az
altala valasztott szakma 9. szakiskolai
évfolyamadra. Nem kell tehat el6bb 2
10 osztalyt megszereznie ahhoz, hogy
fodrdsz, szakdcs, pincér vagy irodai
asszisztens legyen, hanem a 8. osztaly
elvégzése utdn azonnal jelentkezhet az
elérehozott szakképzésre. £z azt jelenti,
hogy a képzés 4 évrél 3 évre rovidul, a
gyakorlati képzés mar 14 éves korban

elkezddédhet, és 17 éves korban a fia-
tal szakmaval hagyhatja el az iskoldt,
kikerilhet a munka vildgaba.

Gyakorlatorientaltsag

A képzés sordn novekszik a gya-
korlati képzés o6raszdma. E szerint 3
didkok mdr az elsé évben gyakorlati
oktatdsban részesilhetnek az iskolai
tanmdhelyekben, a 2. és 3. évben
pedig ezt a képzést a cégeknél, val-
lalkozdsokndl kapjék meg tanuldszer-
76dés keretében. £z a dudlis képzés,
aminek lényege, hogy a gyakor-
lat vallalati kornyezetben torténik.
A dudlis képzés bevezetése erdsiti az
iskoldk és a vallalkozasok kozotti kap-
csolatot, ez jelentGsen noveli a végzés
tanulok elhelyezkedését. A tanulék a
dudlis képzésben a szakma gyakorla-
sa sordn eléforduld és szikséges fel-
adatok begyakorldsdval sajatitjak el a
szakmai fogdsokat, ezért csokkenhet a
lemorzsolodds, mely az iskoldk fenn-
maraddsanak esélyét és eredményeit
noveli. A tanulék szamadra is vonzobb
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a dudlis képzésben valé tanulds, mivel
lényegesen kevesebb elméletet és
tobb gyakorlatot biztosit, ezzel a tanu-
|6k sikerélménye is novekszik.

A kamarai fejlesztésl szakmai progra-
mok szerinti képzés 2011. szeptember
1-jétél bevezethetévé valt, azonban a
korabbi tervekkel ellentétben a fenn-
tartok, szakképzé intézmények dont-
hették el, hogy indulnak-e az 0j kép-
z7ési programokkal.

A kamara el6zetes tajékozddasa alap-
jan megyénk szakképzd intézményei
kedvezéen fogadtdk az Uj képzési
programok szerinti oktatds beveze-
tését. Tervezték az oraszamokat, a
tantargyfelosztdsokat maodositottdk a
megvaltozott 6raszamoknak megfele-
IGen.

Szakképzési dokumentumok

A szakképesitések szakmai dokumen-
taciojanak modositdsara vonatkozéan
eqy egységes koncepcidt 3llitottunk
fel, figyelembe véve a szakman-
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kénti ,differencidlds” elvét. Minden
szakképesités tekintetében a szakma
specialitdsait figyelembe véve probal-
juk meghatdrozni a kételezéen eldirt
minimalis 6raszdmot. Mindezek mellett
szem el6tt tartjuk azt is, hogy a fel-
néttképzésre, illetve az iskolarendszer(
képzésre is alkalmazhatéak legyenek
az el6irt kovetelmények.

A gazdasdqg elvardsai, kovetelményei
is megjelentek a tananyag-fejleszté
munkdkban. Megyénk véllalkozasait is
megszolitottuk. véleményiket fogal-
maztdk meqg a térség huzodgazatai-
ban (vegyipar, gépipar) tevékenykedd
cégek képviseldi, kiemelték a képzési
programok fejlesztésének fontossdgat.
Gyakorlati képzéssel foglalkoz6 cégek
a gyakorlati 6raszémok novelését, a
gyakorlati kompetencidk erg@sitését
fogalmaztdk meg.

Villalkozasok a képzésben

A modern hdrom éves szakmunk3s-
képzés bevezetése a gazdasag szerep-
I6inek minél nagyobb szémban vald
bekapcsoloddsat koveteli meg, hiszen

19. GRAFIKA

A képzési hajlandosagot legink

a novekvG gya- 18. GRAFIKA
korlati 6raszamok
teljesitésében egy-
re tobb szerepet
kell vallalniuk.

A kamara nyil-
vantartasa szerint
jelenleg 9 ezer
gazddlkodo 48
ezer tanulé gya-
korlati képzését
l3tja el orszdgo-
san. Ahhoz, hogy
novelni lehessen
a képzésbe bekap-
csolado cégek sza-
mat, fokozni kell a
véllalkozdsok képzési hajlanddsdgat.
2011. 3prilis 1-seje és majus 2-a.
kozott felméres készlt megyénk gaz-
dalkod¢ szervezeteinek képzési hajlan-
ddsagarol.

A kutatdsba bevont cégek kozott voltak
gyakorlati képzéssel foglalkozo, illetve
szandékozo véllalkozdsok. Kozel 200
cég véleménye azt tikrozi, hogy a jové-
ben is részt kivdnnak venni a gyakorlati
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Grafika: Eszak-Magyarorszag, Forras: MKIK -,
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képzésben. Eszrevételeikben, fejleszté-
si elképzeléseikben elsésorban a gya-
korlati képzéshez kapcsolédd elszdmo-
lds burokratikussagdt, a finanszirozds
kiszdmithatosagat emelték ki. A felmé-
résbél 1athatd, milyen intézkedésekre
van sziikség ahhoz, hogy egyre tobb
vdllalkozds vegyen részt a tanulok gya-
korlati képzésében.

(Ldsd 19. grafika)
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Gyakorlati szintvizsgak

A szintvizsgdk mind a szakképzd isko-
lak, mind pedig az elnoki testilet
részérél megfeleld tdmogatottsagot
élveznek. Altaldnos vélemény, hogy a
vizsgak hasznos el6gyakorlatot jelen-
tenek nemcsak az SZKT versenyeken
vald részvételhez, hanem a szakmai
zarévizsgak letételéhez is. Az egyes
tanulok eredményei jol tukrozik kép-
76helytk képzési szinvonaldt. A kivalo
képzéhelyeknek megerdsitést, a gyen-
gébbeknek irdnymutatdst jelentenek
a vizsgaeredmények. A vizsgaelnokok
észrevételei, tandcsai mindig a képzés
szinvonaldnak emelését szolgdljak. A
szépészeti és a vendéqlatd szakmak-
ban a legujabb trendeket, a tobbi kéz-
mdves szakmdban pedig a legfrissebb
technoldgidkat ismertetik meg a tanu-
l6kkal.

A 2010/2011-es tanévben Borsod-Aba-
Uj-Zemplén megyében 131 szintvizsga
csoportot szerveztink. A vizsgaztatott
tanulék szama 1715 volt.

(Ldsd: 20. grafika)

A gazdasdg jelzérendszere

Magyarorszag jovéje szempontjabol a
gazdasdg teljesitményének novelése,
ezzel 6sszefliggésében pedig a ver-
senyképesséq javitdsa kiemelt célkitd-
76s. A fejl6édés eqyik lényeqi Gsszete-
véje pedig az, hogy biztositott legyen
a gazdasdg dltal igényelt szakképzett
munkaerd, illetve a folyamatos mun-
kavallaléi utanpotlas.

Sajndlatos tény, hogy hazankban egy-
részt sszességében is kevesebb didk
érdeklddik a szakképzés irdnt, masrészt
az eqyes szakképesitések beiskoldzasi
létszdma, és a munkaerd-piaci elhe-
lyezkedés lehetdségei kozott nagy a
kulonbség. Ennek kovetkeztében szdm-
talan terileten allandésult szakember-
hidny regisztralhato.

Az elmdlt id6szak soran jelentds eré-
feszitések torténtek annak érdekében,
hogy a szakképzési rendszer a kivant
irany felé mozduljon el, amelynek
egyik elemeként - az idevdgo jogsza-
balyi felhatalmazas alapjan - létrejot-
tek a Regiondlis Fejlesztési és Képzési
Bizottsdgok, igy az Eszak-magyaror-
sz3qgi Regiondlis Fejlesztési és Képzési
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Bizottsdg (a tovabbiakban ERFKB) is.
Az ERFKB dontési korebe tartozik 3
regionalis szakképzés-fejlesztési célok,
a gazdasag igényeire éplld regiondlis
sziikségletek meghatérozasa, valamint
a régioban létrejott Térségi Integralt
Szakképzd Kozpontok (a tovabbiakban
TISZK) adott tanévi beiskoldzasi irdnyai-
nak és ardnyainak meghatédrozasa.
Dontés szlletett arrdl, hogy az isko-
larendszer(i szakképzésben oktathatd
szakképesitések /szakmak kozul melyek
a kiemelten tdmogatottak és a tdmo-
gatottak, tovdbbd mely képzésekhez
nem indokolt szakképzés-fejlesztési
forrdsokat kapcsolni.
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Ezeken kivil vannak olyan szakképe-
sitések, melyeket a bizottsag orszagos
beiskoldzdasra javasolt, ezek elsésorban
a hagyomadnyos kézmUves szakképe-
sitések.

Az Eszak-magyarorszagi Regionalis
Fejlesztési és Képzési Bizottsdg, a
regiondlis munkaigyi kézpont és 2a
kamara kutatdsai alapjan, valamint a
gazdasdgi igényeket figyelembe véve
hatérozta meg a régi6 hidnyszakmait.
A hidnyszakmdk meghatdrozdsa azért
szUkséges régionként, hogy a tanu-
l6szerz6déssel tanuldt foglalkoztato
gazddlkodd szervezetek, valamint 2
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szakképz6 intézmeények tudjdk, mely
szakmak azok, amelyekbél az adott
régioban szakképzett munkaeréhidny
jelentkezett. Abban az esetben, ha a
tanuld hidny-szakképesités megszerzé-
sére irdnyuld képzésben vesz részt, a
Szakképzési hozzajaruldsi torveny alap-
jdn meghatdrozott alapjuttatdson tul (2
tanuldk pénzbeli juttatdsanak kotelezd
minimuma a minimalbér 20 szdzaléka)
havonta a minimalbér 20 szézalékat
elérd kiegészitd juttatds illeti meg.

A hidnyszakmak meghatdrozdsanak
masik fontos eredménye, hogy ezek-
ben a szakmdkban a munkaerépiaci
alap decentralizalt pdlydzataban prio-
ritdst élveznek azok a pélydzok, akik a
hidnyszakmak valamelyikében oktatdst
vagy gyakorlati képzést végeznek.

A 2011. évi RFKB dontés alapjan a
hidny-szakképesitések jegyzéke a
kévetkezd: gépi forgdcsolo, szocidlis
gondozo6, kémuves, acs-allvanyozd,
géplakatos.
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Audi VIP pihené: otthoni hangulatban

Audi Centrum - a hely, ahol az iigyfelek
otthon érzik magukat.

Miért vesz valaki prémium kategorids autot?
Van, aki ragaszkodik egy bizonyos mdrkd-
hoz és azon belil is a kivdlo mindséghez.
Masok gyakran indulnak hosszu izleti dtra,
igy a megjelenés mellett elengedhetetlen
szadmukra az autd nydjtotta kényelem, meg-
bizhatdség és biztonsdg. Es még jo néhany
érvet sorolndnak fel, ha megkérdeznénk a
tulajdonosokat. Egy azonban kézos benniik:
tigyfélként maximdlis odafigyelést vdrnak el
a markakereskedéstdl és a hozzd kapcsolodo
szerviztdl. Ezt szem el6tt tartva dontott dgy
a Miskolc Autohdz Kft., hogy megnyitja Audi

SRR

Centrumat, ahol novem-
ber elejétdl az orszdgban
egyediildllo mddon szol-
gdljdk ki dgyfeleiket.

Az Audi Centrum lénye-
ge, hogy az igyfelek
egy helyen intézhetik a
szervizelést, az Uj vagy
haszndltauté vdsdrla-
sat, és ami kiilénlegessé
vardzsolja a miskolci Audi
Centrumot, az egy elsé osztalyd szoba.
Egy VIP pihend, ahol a mérkahoz igazodd,
de visszafogott luxus - bér ilégarnitira,
hangulatos fények, szorakoztato konyvek,
albumok és multimédia
- szolgdlja az autdtulaj-
donosokat. Egyedi kiala-
kitdsdval, angol-szdsz
stilusdval megfeleld
hely a kikapcsoloddsra, a
szdrakoztato vdrakozds-
| ra, vagy akar eqy Uzleti
megbeszélésre is, amig
: szervizelik az autét. Az
Audi Centrumot ugy ala-
kitottdk ki, hogy az igy-

TOP . 100

felek szinte otthon érezzék magukat, és ne
érezzék elfecséreltnek az ott eltoltott idot.

Ha szereti, hogy kivételesen bannak Onnel,
térjen be Miskolcon, a Lorantffy Zs. utcdn
taldlhaté Audi Centrumba! Ismerje meg
a Q3-at és a tobbi Audi modellt, és ha
valasztott, csak ddljon hdtra egy kényel-
mes bdrfotelbe és ,kdstoljon bele” a VIP
pihend nyujtotta 6romaékbe!

Miskolc Autéd

Cm Miskolc Autéhdz Kft.

- Audi Centrum
3534, Miskolc,
Auodi

Lorantffy Zs. u. 30/a.

413577
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Partnersegben a gazdasaggal

Az ,els6 fecske”, a Bosch-tanszék mara szamos kovetére taldlt Miskolcon

Vallalati estek, kutatasok és szaba-
dalmak Bosch-tanszék, Electrolux
sarok, FUX laboratérium, - csak
néhdny azon szdlak kozil, ame-
lyekkel a Miskolci Egyetem koté-
dik a térségben mikodé vallala-
tokhoz. Olyan kapcsolatok ezek,
amelyek kolcsonosen elényosek
mind a gazdasagi tarsasagok, mind
az egyetem és hallgatoi szamara,
és amelyek példaként szolgalnak
mas intézmények elétt. Hogyan
sikerdiilt kialakitani a Miskolci Egye-
tem vezetésének ezeket a kivalé
kapcsolatokat? Errél kérdeztiik
prof. dr. Patké Gyulat, az egyetem
rektorat.

- Az erds céges, ipari kapcsolat is
selmeci orokség. 1735-ben alapitotta
meg IlI. Karoly a banydszati-kohdsza-
ti tanintézetet Selmecbanydn, ahol a
vildgon elséként oktattak felséfoku
mUszaki ismereteket. A Selmeci Akadé-
midnak elsddleges feladata volt olyan
mdszaki szakemberek képzése, akik a
banyamvelés-bdnyajog, a badnyamé-
rés, ércelékészités, kohdszat és pénz-
verés terUletének szakértdivé valtak,

emellett képesek voltak termelési,
igazgatasi és jogi feladatok ellatdsa-
ra is. Ez rendszeres kapcsolatot kivant
meq az ipar és az intézet kozott. Mivel
az 1980-as évek elejéig mdszaki eqye-
tem voltunk, létkérdés volt szamunkra
is, hogy szorosan eqyUttmikodjiunk a
cégekkel - elevenitette fel a rektor. -
Jomagam az ipari kapcsolatokért fele-
I6s rektorhelyettes voltam, amikor ide
telepedett a Bosch. Rovid id6 alatt sike-
ralt nagyon j6 kapcsolatot kiépiteni, igy
amikor Miskolcon jart néhdny nagyon
magas rangu dontéshozd, megkérdez-
ték dr. Besenyei Lajos professzor urat,
az akkori rektort, hogyan tudndk segi-
teni az oktatast. 0 javasolta, hogy tobb
mddon is, példaul 6sztondijakkal, vagy
gyakorlati segitséget nyujtanak a hall-
gatdink képzéséhez, de akar tanszéket
is alapithatnanak. £z az otlet rendkivl
megtetszett nekik, s eredményeként
megalakult a Il. vildghdborut kovetéen
az orszag elsd ipari tanszéke.

A Bosch-tanszékrél

A tanszéket minden szempontbdl a
Bosch igényei szerint szerelték fel,
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és az oktatdst is annak fuggvényében
szervezték meg. A képzésbe rdadasul
- vendégel6adoként - rendre bekap-
csolédnak német vendégprofesszorok,
a tdrsasdg szakemberei is.

- Olyan tanszék és egyttmukodés vald-
sult meg nalunk, amit Németorszag-
ban is megirigyeltek. Azota is évente
tobb 10 millios kutatdsi megrendelést
adnak és a szakképzési hozzajaruldsbol
is tdmogatjak az egyetemen folyd kép-
7ést. Persze osztondijasaik is vannak.
Hallgatéink rendszeresen jarnak hoz-
z3juk konzultacidra, hogy elkészitsék a
beadand¢ feladatokat. Oktatéink pedig
mar-madr bardti kapcsolatot dpolnak a
Boschnal dolgozé mérnokokkel - hang-
stlyozta a rektor.

Patkd Gyula szerint ez a kapcsolat kol-
csonosen jo a cégnek és az egyetem-
nek. A cégnek azért, mert megismerik
a novendékeket, a tehetségeket. Erre
alapozva inditottdk el a karrierprog-
ramot. A hallgatéknak pedig azért jo,
mert rendkivil magas szinvonald dip-
lomamunkat kapnak, s a lehetéséggel
élnek is.

- Innovativak a hallgatdink, nagyon
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jo otletekkel allnak eld, s ez a fajta
egyuttmakodés jelentds a szakmai fej-
I6désiik szempontjabol - tette hozza.
Mint mondta, rendkivl ritka, hogy
ilyen szoros a kapcsolat a vallalat és
az egyetem kozott.

I”

A , kovetokré

Az orszag els6 ipari tanszéke céges
felugyelettel, céges finanszirozassal
és nyomonkovetéssel jott létre. Ez egy
oridsi dolog, nem véletlen, hogy eqy-
re tobb cég koveti a példat. A Robert
Bosch Mechatronikai Tanszék utan ala-
kult meg az egyetemiinkdn a TVK Tan-
szék, majd a BorsodChem Tanszék, akik
a kisérleti Uzemiket az egyetemnek
adomadnyoztdk és komoly tdmogatdast
kapunk azota is, hogy kinai tulajdono-
sa van a tarsasagnak. A Metalcontorol
Kft. mindségbiztositasi, a Tuzeléstech-
nikai Kutatointézet pedig Tlzelésta-
ni Tanszéket hozott létre. A Fux Zrt.
laboratériumaban élesben dolgozhat-
nak a hallgatdink és az oktatok is. A
laboratériumot hamarosan egy tanszék
alapitdsa koveti - sorolta.

- fs a példa kezd ragadossa vélni az
orszagban, nemrégiben példdul az Audi
alapitott tanszéket Gyérben, de neklink
hallatlan az el6nyink a tobbi intézmény-
nyel szemben. Ezeket a kapcsolatokat
jol kell tudni hasznalni és kamatoztatni.
Hogy jo Uton jarunk, az is mutatja, sok
cégtél kapunk kutatdsi tdmogatdst. A
debreceni National Instruments példaul

laboratériumot telepitett ide, és az 6
eszkozeikkel gyakorolhatnak villamos-
mérnok hallgatoink. A Festo évente
lecseréli a hozzank telepitett mdszer-
parkot. Segqitségukkel a hallgatok a
hétvégi kurzusokon pneumatikus esz-
kozoket épitenek. Az Electrolux is sok
feladatot ad. Nemrégiben alakitottak
ki az egyetemen az Electrolux sarkot,
ahol tobbek kozott haztartasi gépek
metszetein is tanulhatnak a hallgatok.
Egy sajatos termelési-m(szaki kultura
honosodott meg nalunk, amit a valla-
latokkal egyutt kozvetitink névendé-
keink felé. Mindezek eredményeként
tobbek kozott vildgszabadalom készil
az egyik diplomamunkdbdl - mondta
biszkén.

Cél: helyben tartani

A vallalati kapcsolatokat tartjdk szem
el6tt nemréq elrajtolt nagy projektnél:
a 6,5 millidrdos beruhazas soran tobbek
kozott mequjitjdk a gép- és miszerpar-
kot, de a rektor csak olyan gépet és
mszert enged beszerezni, amirdl tobb
vallalat is nyilatkozott, hogy sziksége
van arra a kutatdsaihoz vagy a cégnél
folyo tevékenység miatt.

Patko Gyula bizik benne, hogy torekveé-
seikkel (amelyek kozil csak néhdnyat
emeltiink ki eme 8sszedllitdsban) meg-
teremtik a feltételeket a fiatal kutatdk,
a jol felkészilt szakemberek helyben
tartasara.

MEGJEGYZES

A Miskolci Egyetem az alabbi karokon
és intézetben folytat magas szinvonalu
oktatast:

* MUszaki Foldtudomanyi Kar

* Miszaki Anyagtudomanyi Kar

 Gépészmérnoki és Informatikai Kar

« Allam- és Jogtudomanyi Kar

* Gazdasagtudomanyi Kar

* Bolcsészettudomanyi Kar

 Comrnius Fdiskolai Kar

* Egészséqugyi Kar

* Bartdk Béla Zenemdvészeti Intézet
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Helyzetkép a hazal agrarlumbol

Harom és fél milliard forintos kart okozott a sok es6 megyénk termeléinek

A mezdgazdasdgi termelés orsza-
gos volumene 2010-ben 6 szdza-
Iékkal alacsonyabb volt az el6z6
évinél.

A béséges gabonatermés eredmé-
nyeként az agrarium teljesitménye
2008-ban kiemelkedéen magas volt,
2009-ben azonban jelentds visszaesés
kovetkezett be. A kedvezédtlen idgjaras
okdn 2010-ben nagymértékben csok-
kent a névénytermesztés produktuma,
az dllattenyésztés teljesitménye valto-
zatlan volt.

Gabondbdl 2010-ben 12,3 millio tonna
(kaldszosokbdl 5,3, kukoricabol 7 millio
tonna) termett, a megel6z6 6t év atla-
gandl 13 szdzalékkal kevesebb. (2007-
ben a hosszan tartd héség és szdrazsdg
miatt az évtized sordn a masodik legke-
vesebb, 2008-ban viszont az eddigi leg-
tobb, 16,8 millié tonna gabona termett;
2010-ben a véltozékony, csapadékos
idgjards vetette vissza a termésmeny-
nyiséget.)

A f6bb olajos magvakbdl 2010-ben az
eléz6 évinél valamivel kisebb tertleten
16 szdzalékkal kevesebbet takaritottak
be. Napraforgobol 21 szdzalékkal keve-
sebb, 987 ezer tonna termett, a rep-

ce 560 ezer tonna termésmennyisége
3 szdzalékkal maradt el az eqy évvel
kordbbitol.

Burgonydbol 2010-ben 440 ezer tonna
termett, 22 szdzalékkal kevesebb mint
2009-ben. 706ldségfélékbdl 1,4 millio
tonna lett a termésmennyiség, ami az
el6z6 évinél 15 szdzalékkal kisebb. A
gyumolcs mennyisége 700 ezer ton-
naval, 21 szdzalékkal, a sz6l6termés
csaknem harmaddval marad el a 2009.
évitdl.

Az allatallomanyrol

Az 3llatdllomdny létszama a 2010.
december 1-jei 0sszeirds alapjan az
dllatfajok tobbségénél csokkent, csak a
baromfidllomany bévilt az egy évvel
kordbbihoz képest. A szarvasmarhdk
szama tobb évtizedes mérséklgdést
kdvetden a 2000-es évek végén sta-
bilizdlédott, 2010-ben azonban tovabb
csokkent, decemberben 681 ezer szar-
vasmarhdt tartottak a gazdasdgok. A
sertésdllomany kézel 3,2 millio darab
volt, 2 szézalékkal maradt el az el6z6
évitdl. A juhdllomany kézel 1,2 milliés
volt, 3 szdzalékkal csokkent 2009-hez
képest, ezen belul az anyajuhok széma
13 szdzalékkal esett vissza.
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A baromfidllomany 06sszességében
tobb mint 4 szdzalékkal nétt, az allo-
many létszdma meghaladta a 42 milliot
2010-ben.

A vdgdbdllat-termelés 2010-ben az el6-
zetes adatok szerint megkozelitéleg
1,4 millié tonna volt, 24 ezer tonnaval
(1,8 szazalékkal) tobb az el6z6 évinél.
A vdgdbaromfi mennyisége 2009-hez
gyakorlatilag nem valtozott, a vagdser-
tésé 5,3 szdzalékkal bévilt. vagomar-
habol az elmult évekhez hasonléan
mérsékladott a termelés.

Az dllati termékek kozil tehéntejbdl
1,6 millidrd litert, tyuktojasbdl 2,7 mil-
lidrd darabot, az el6z évinél 7, illetve
1 szézalékkal kevesebbet termeltek a
gazdasagok.

A termelé6i arakrol

A termeldidr-szinvonal a 2009. évi
9,5 szazalékos visszaesést kovetden
2010-ben jelentdsen, 16,8 szdzalékkal
emelkedett. Az évtized legnagyobb,
22,2 szazalékos drnovekedése 2007-
ben volt, az akkori aszalyos iddjarads
és sz(ikds gabonatermés hatdsaként. A
mezG6gazdasdgi termekek drszinvonala
(3 2008-2009-ben tortént jelentds csok-
kenés utdn) az évtized végére 46 sz3-
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zalékkal haladta meg a 2000. évit. Az
eléz6 esztendéhoz viszonyitva a buzéért
34, 3 kukoricdért 35 szdzalékkal kaptak
tobbet a termeldk; a napraforgét 32, a
repcét pedig 14 szdzalékkal magasabb
aron tudtdk értékesiteni.

Az €l6 dllatok dra 2009-ben a 2008. évi
szinten maradt, és 2010-ben is megko-
zelitette azt. Ezen belll a vdgomarha 9,
a vagojuh dra 3 szazalékkal emelkedett,
a vagosertésé 6 szdzalékkal csokkent,
a vagdébaromfié nem valtozott jelentd-
sen. Az dllati termékek kozal a tejért
14 szdzalékkal tobbet fizettek a felva-
sarlok, mint el6z6 évben, a tojas ara
nem valtozott.

A legfontosabb mutatészamok

A mez6gazdasdg raforditasiar-szintje a
2009. évi 5,8 szdzalékos csokkenés utan
2010-ben 4,4 szadzalékkal emelkedett.
Ezen beltl a folyd termeld felhaszna-
|35 drszintje 4,6, a beruhdzdsoké 3,2
szdzalékkal emelkedett. Az energia dra
2010-ben 15, a takarmanyé 7,1 szdza-
lékkal volt magasabb a 2009. évinél, a
mtrdgydk dra ezzel szemben 11 sz3-
zalékkal csokkent.

A mez6égazdasdg teljes bruttd kibocsa-
tdsdnak értéke folyd alaparon 1807
millidrd forint volt 2010-ben, ebbdl a
novényi termékek 58, az 3llatok és
dllati termékek 34, a mezdgazdasagi
szolgaltatasok és masodlagos (féként
mezG6gazdasdgi termékfeldolgozd) tevé-
kenységek 8 szazalékkal részesedtek.
Magyarorszag a mezégazdasagi eredet(
aruk kilkereskedelmében 151 orszag-
gal 3llt kapcsolatban 2010-ben, mely-
nek sordn 569 milliard forint aktivumot
ért el. A mez6gazdasdg a brutto hazai
termék (GDP) termeléséhez 2,9 szdza-
lékos ardnnyal jarult hozzé 2010-ben. A
foglalkoztatasbol 4,5, a beruhazdsokbol
4,8 szdzalékkal részesedett az agrargaz-
dasag.

Az éves munkaerG-egységben elszd-
molt 2010. évi munkaerd-felhaszna-
1ds 414 ezer f6 teljes munkaidejének
felel meq, ez 2,4 szdzalékkal kisebb,
mint 2009-ben, és a munkamennyiség
haromnegyede nem fizetett mezégaz-
dasagi tevékenyséq.

A mezGgazdasaq részaranya a rendszer-
vdltds utdn a foglalkoztatdsban, illetve
a nemzetgazdasdg bruttd hozzdadott

értékének és ezzel osszefliggésben a
bruttd hazai terméknek elddllitdsaban
szinte folyamatosan csokkent, a beru-
hazdsokban ingadozott.

A megye mezdgazdasiga

A vdlsagot kovetéen 2010 jelentett
attorést a gazdasagi teljesitmények és
ezek mutatéinak teriletén. Azonban
a megye agrariumat az orszdgban is
kiemelkedd elemi kar érte, melynek
okozbja az atlagos csapadékmennyi-
séget joval meghaladd (1000 mm/év)
esé mennyisége volt. Ezzel kozel 3,5
milliard forint kart okozott a termel6k-
nek.
A megye osszes termétertletébdl 250
941 ha a szantd muvelési dgba tar-
tozik. Megyénk a szantéfoldi novény-
termesztés szempontjabdl viszonylag
kedvezétlen helyzetben van. A dom-
borzati-, talaj- és éghajlati adottsagok
a legtobb névénykultira esetében rosz-
szabbak, mint az orszagban &ltaldban,
de megyén beltl is szdmotteve kilonb-
ségek vannak. Ezt jol tukrozi, hogy a
termétertlet 2/3 része er6ziotél sujtott
dombvidék, hasonld nagysdgrendet tesz
ki a savanyu kémhatasu talajok aranya,
50 ezer hektdrt meghaladé a belvizese-
désre hajlamos terlletek részesedése.
Az elmult évtizedben a termelésszerke-
zetben meghatdrozévd valt a kaldszos
és 3z ipari novények magas aranya,
és minimalisra csokkent a zoldségfélék
aradnya. Jelentds valtozas csak akkor var-
hato, ha az 3llattenyésztési kedv néve-
! .4
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kedésnek indul és a helyi feldolgozdipa-
ri kapacitasok Ujjdszervezédnek.

A termésdtlagok 6sszességében csak-
nem minden novényféleségnél 10-13
szazalékkal alacsonyabbak, mint az
orszagos atlag, ami a terméhelyi adott-
sdgokbdl, valamint a kedvez6tlen idéjs-

rasbol is adadik.
Az allattenyésztésrol

A megye 3llattenyésztését évtizedekre
visszamendleg a természeti adottsdgok-
bél eredéen az extenziv legelégazdal-
kodasra alapozott allattartds hatdrozta
meq. Az itt taldlhatdé mintegy 120 ezer
hektar gyepterilet kivdlo lehetdséget
teremthetne a szarvasmarha- és juhte-
nyésztés fejlesztéséhez.

Szarvasmarha tenyésztés: a megyei tej-
termelés a 2000. évi 105 milli¢ literrél
2005-re 88,5 milliora csokkent. Ekkor
érte el mélypontjat, majd ezt kdvetd-
en az évente jelentkez6piaci problémak
ellenére évrél évre emelkedett a jelen-
legi kozel 97 millié literes termelésre.
A termelésellendrzés alatt allo tehén-
dllomadny létszdma az utdbbi 5 évben
mintegy 3 ezer darab-bal csokkent,
de az 3llomanycsokkenést a termelési
eredmeények javuldsa vonatkozdsaban a
termelési szinvonal jelentds emelkedése
kompenzalta. A hushasznl szarvasmar-
ha tenyésztésben csak extenziv, gyepre
alapozott 3llattartasnak van jovéje. Az
orszagos adllatdllomany 15 szdzaléka
jelenleg megyénkben taldlhatd.

A, ~
A
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A sertéstenyésztés volumene a '80-3s
évek kozepéig folyamatosan néveke-
dett, majd a bekovetkezett piacvesztés,
illetve a kiszadmithatatlan drmozgdsok
kévetkeztében az egyéni gazdasagok
donté tobbsége ledllt az aruterme-
léssel. A tenyésztési és hizlalasi kedv
csokkenésében a magas takarmanyoza-
si koltségeken és a nyomott felvasarla-
si drakon tul kozrejdtszott a belter(leti
dllattartds szigoribb szabdlyozasa.

A juh 3gazat helyzete az elmult évek-
ben stabilizlodott, a kordbban tapasz-
talt allomanycsokkenés megallt. Az
dllatallomanyban jelentds tulajdonosi
dtrendez6dés ment végbe, hiszen az
egyéni és csalddi gazdasdgokban taldl-
hat6 az allomany 90 szdzaléka, s ez a
tendencia még tovabb folytatodik.

A baromfi szektor vonatkozasaban els-
sorban az drutojas termelés tekinteté-
ben kdvetkezett be jelentds fejlédés.
Megyénkben taldlhatd az orszdg egyik
legnagyobb (370 ezer darab tojotyuk)
arutojds termeld és értékesitd uzeme
(Szerencsi Zrt.), mely technoldgiai szin-
vonalat tekintve is vildgszinvonaly.

A Szemerey Transport ZRt. divizoi
1239 Budapest, Eurdpa u. 6. 3527 Miskolc, Fonoda u. 1.
Fax: 1/421-0073

E-mail: budapest@szemereytransport.hu

4030 Debrecen, Rigo u. 4.
TelfFax: 52/413-883
E-mail: debrecen@szemereytransport.hu

Tel.: 46/412-312, Fax: 46/412-313
E-mail: szemerey@szemereytransport.hu

6000 Kecskemét, Ceglédi u. 11.
Tel.: 76/508-518, Fax: 76/498-148
E-mail: kecskemet@szemereytransport.hu

Az dllattarték szdmdara a 2010-es év
még tartogatott nehézségeket: a szdlas
takarmanyok elsé novedékét sok helyen
nem siker0lt betakaritani és a késgbbi
novedékek betakaritasi lehetdsége nem
volt optimalis, igy takarmanyhiany elé
néztink. Ezt a helyzetet tovabb ron-
totta, hogy a szemes takarmanyok 3ra
az id6jards, az arvizek okozta karok, az
alacsonyabb termésatlagok miatt az
,eqgekbe szokott”.

Az dgazat eredményessége

Ennek ellenére az agrardgazat nettd
arbevétele meghaladta a 44,5 millidrd
forintot, ez az el6z6 évihez képest 6,8
szdzalékos novekedés. Ezzel eqyUtt nétt
a hozzdadott érték (11,5 milliard forint),
mely éves novekedése 5 szdzalékos
volt. A mez6gazdasag exportbevétele
kozel kétszeresére nétt a 4 éves infla-
Ci6s ratdt is meghaladta 2010-ben.

Az 3gazat eredményessége — a koltsé-
gek novekedése miatt - viszont vissza-
esett. Az addzds el6tti nyereséq kozel
5, az Uzemi tevékenység eredménye
kdzel 6,5 szdzalékkal, mig a pénzigyi
tevékenység eredménye 40 szazalékkal

9027 Gyér, Dohany u. 1.
Tel./Fax: 96/523-700
E-mail: gyor@szemereytransport.hu

5000 Szolnok, Vagohid it 60.
Tel./Fax: 56/521-400
E-mail: szolnok@szemereytransport.hu
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6500 Baja, Keleti krt. 26.
Tel.: 79/527-472, Fax: 79/527-474
E-mail: baja@szemereytransport.hu

8624 Balatonszarszo, Szemesi Ut 7.
Tel.: 84/563-014, Fax: 84/362-855
E-mail: balatonszarszo@szemereytransport.hu

volt kevesebb, mint a megel6z6 esz-
tendében.

Az eredménydqgi forrdsok szlkulése
miatt a vagyon csokkent a gazdalkodoi
kor felt6késitéssel és az osztalék visz-
szafogdsadval egyensulyozta az egyen-
leget. Ennek megfelel6en a sajat téke
6,6 szdzalékos, a jegyzett téke 1,2 szd-
zalékos emelkedése kovetkezett be,
a kifizetett osztalék viszont tobb mint
felére (43,1%) csokkent. £z a tendencia
figyelheté meg a megye tobbi gazda-
sagi 4gaban is.

Foglalkoztatds és kereset

A mez6- és erd6gazdalkodasban foglal-
koztatottak szdma 2010-ben 149 fével,
a bérkoéltség 5,5 szdzalékkal noveke-
dett. A kifizetett dtlagbér 2,7 szazalék-
kal nétt, ez megfelel a megye 3dgazati
atlag novekedésének, de tovabbra is
fennall a fesziltség az dgazati 4tlagbé-
rek kozott az agrarium rovasara.

Mig dgazatunkban az 1 fére es¢ atlagke-
reset 1 507 000 forint, addig a megyei
dtlagbér 1 774 000 forint és az orszagos
bératlag 2 054 000 forint volt.

SZEME(EV

s TRANSPORT

~Lokadlis jelenlét,

regiondlis 6sszhang,

globalis megolddsok.”

3527 Miskolc, Fonoda u. 1.
Tel.: 46/412-312, Fax: 46/412-313
E-mail: szemerey@szemereytransport.hu

www.szemereytransport.hu

7622 Pécs, Ifjimunkas u. 2.
Tel.: 72/332-032, Fax: 72/510-334
E-mail: pecs@szemereytransport.hu

2931 Aimasfilzit, Pf.: 27.
Fax: 34/526-478
E-mail: almasfuzito@szemereytransport.hu
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ELEKTRONIKAI GYARTAS FELSO FOKON

A Jabil Circuit Inc. a vilag els6 szamu elektronikai vallalatainak beszallit6-
ja, jelenleg 22 orszagban 59 gyaregységgel rendelkezik, dolgozéinak
szama meghaladja a 110.000 f6t. A Jabil Magyarorszag hazénk egyik
meghatdarozé elektronikai és gyart6é dsszeszerel6 Uzeme, fejlett technolégiai
termékeket gyart az autdipar, telekommunikacio, tavkozlés, a szamitastech-
nikai halézati elemek, a szérakoztatd elektronika, kérnyezetbaréat technold-
gia, orvos elektronikai szegmenseken beliil. Meghatarozé szerepet jatszik az
okostelefon gyartasaban, tobb Uj termék eurdpai piaci terjesztését biztositja.
A Jabil folyamatosan keres angolul beszél6
szakembereket tiszaujvarosi gyaraba.
Nemzetkozi véllalati kultura, versenyképes fizetés és juttatasi csomag, sze-
mélyre szabott karrier lehet6ség, rendszeres tréningek és képzések bizto-
sitottak a munkatarsak szamara.

L
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'J /\ B I I 3580 Tiszaujvaros, Huszar Andor at 1.
A N Tel.: (49) 548-624 Fax: (49) 548-546

Future-banking

A legjobbak vagyunk,
a legjobbakat keressuk

indgroup.eu/career

Az IND Group nevét és banki szoftvereit méra a vildg szamos orszagénak banktechnoldgiai szakembere ismeri. Professzionalis, nemzetkozi
kultaraval biré cég lévén, sokan talan nem is tudjék, hogy az IND egy magyar tulajdonu, miskolci véllalatot takar. Cégink budapesti és miskolci
fejleszté bazissal mikodik, de ezen kivil szdmos nagyvérosban (Bécs, Bukarest, Krakkd, London, Pozsony, Stuttgart és Z&gréb) is talalhatéd
irodank. A kiterjedt eurdpai és kdzel-keleti partnerhaldzat révén tébb mint 20 orszagban, 25 banknal érhetdk el front-office szoftvereink. Termékeink
és szolgdltatasaink kore a megbizoi igénytdl figgden a webes alkalmazésoktdl a legnagyobb biztonségot igényld e-kereskedelmi és e-banki
rendszerek kifejlesztéséig terjed, a legujabb alkalmazas-fejlesztési eszk6zok és technoldgiak segitségével.

Austria / Croatia / Germany / Hungary / Poland / Romania / Slovakia / United Arab Emirates / United Kingdom

408956
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Celkresitben a Kozos Agrrpolltika

Az agrérium versenyképességének novelését tizte célul az Eurépai Bizottsdg tervezete

Az Eurépai Bizottsdg napjainkban
terjesztette elé a Kozos Agrarpoli-
tika (KAP) reformtervezetet, mely
ujfajta partnerséget inditvanyoz
az Eurépai Unié6 mezégazdasdagi
termeléi kozott a 2013-2020-as
idészakra vonatkozéan.

Ezen javaslatnak az a célja, hogy vala-
mennyi térségben novelje az agrarium
versenyképességét, a fenntarthato fej-
|6dést, a sajdtossdgok megtartdsaval
erésitse a helyi kot6dést és jo ming-
séqi élelmiszert biztositson, egyben
megdvja a kornyezetet és fejlessze a
vidéki terletek megtartd képességét.
A tervezet szerint a KAP reformja utan
az innovacidra fog 6szt6ndzni, 3 mezd-
gazdasdg dgazatait osszefiggésben az
élelmiszergazdasdggal gazdasdgilag és
kérnyezetvédelmi szempontbol eqy-
ardnt versenyképesebbé fogja tenni,
hogy egyben tdmogatja a foglalkoz-
tatds bovitését. A reform javaslat-cso-
mag 10 kulcselembél all.

Az Eurdpai Uni6 mez6gazdasdgdban
rejlé lehetdségek fokozottabb kiakna-
7353 érdekében a bizottsdg a termelék
igazsagosabb, egyszertibb és célzottabb
jovedelemtdmogatdsdt szorgalmazza.

Alapszintl jovedelemtdmogatdsban
csak az aktiv termel6k részesilnek
majd. A jovedelemtdmogatds Uze-
menként 150 000 eurd éves 0sszeq
folott csokkenni fog (degresszivitds),
fels§ 6sszeghatara 300 000 eur6 lesz,
és figyelembe fogja venni az Gzemek
teremtette munkahelyek szamat is. A

jovedelemtdmogatdst emellett méltd-

nyosabban osztjdk fel a termel6k, a
régiok és a tagallamok kozott.

Az dringadozdsok veszélyt jelentenek a
mez6gazdasdg hosszu tavi versenyké-
pességére nézve. A bizottsdg hatéko-
nyabb és reagdloképesebb biztonsagi
halokat kivan bevezetni a valsdgoknak
leginkdbb kitett mez6gazdasaqi érté-
kesitési csatorndk (magdnraktarozas
¢és allami intervencio) esetében, és
elé kivanja mozditani a biztositasok
és kockdzati alapok létrehozasat.

A mez6gazdasdgi dgazat okologiai
fenntarthatésdganak novelése és a
termeldk eréfeszitéseinek jutalmaza-
sa érdekében a bizottsdg azt szorgal-
mazza, hogy a kozvetlen kifizetések
30 szdzalékat forditsdk a természeti
eréforrdsok optimalis hasznositasat
sz0lgalo eljdrasokra. Egyszer(en meg-
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valdsithatd és okologiailag célravezetd
eljrdsokrdl van sz6: a novénytermesz-
tés diverzifikdldsa, az dllando legelék
fenntartdsa, az okologiai tartalékok és
a tdjak megdvadsa.

A tuddsalapu és versenyképes mezd-
gazdasdg kialakitdsa érdekében a
bizottsdg az agrarkutatds és -innovad-
Cio koltségvetéset meg kivanja kétsze-
rezni, és egy Uj innovacios partnerség
révén gondoskodni kivan arrdl, hogy a
kutatdsi eredmények gyakorlati alkal-
mazasra taldljanak. E finanszirozéssal
lehetdséqg nyilik a tuddsdtadds és a
termelék korében torténd tandcsadds
elémozditdsara, valamint - az agrar-
dgazat és a tuddstarsadalom kozott
szorosabb egyuttmikodést kialakitva
- 3 termel6k szédmara fontos kutatdsi
projektek tdmogatdsara.

Az élelmiszerlanc kiinduldpontjat alko-
t6 mez6gazdasaq igen széttoredezett
és kevéssé strukturalt. A mezégazda-
sagi termel6k pozicidjanak megerdsi-
tése érdekében a bizottsdg a termeldi
és dgazati szervezetek tdmogatdsat,
valamint a termeldk és a fogyasztok
kozotti rovid (nem tul sok kozveti-
t6t tartalmazo) értékesitési csatorndk
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kialakitdsat szorgalmazza. Ezenkivil a
cukorkvétarendszer, amely méra veszi-
tett jelent6ségébdl, 2015-tal megszy-
nik.

Figyelembe kell venni minden terg-
let sajdtossagait, és dszténozni kell
az orszagos, regiondlis és helyi szint(
agrar-kornyezetvédelmi kezdeménye-
zéseket. Ennek érdekében a bizottsag
azt javasolja, hogy a vidékfejlesztési
politika hat prioritdsa kozul ketté az
dkoszisztémak védelme-helyredllitasa
és az éghajlatvdltozas elleni kiizdelem,
illetve az eréforrdsok hatékony felhasz-
nalasa legyen.

A mez6gazdasagi termel6k kéthar-
mada 55 évesnél id6sebb. A munka-
helyteremtés elémozditdsa és a fiatal
nemzedékeknek a mez6gazdasagi
dgazatban valé elhelyezkedésre valo
osztonzése érdekében a bizottsdg Uj
kezd6tdmogatds bevezetését javasolja,
melyet a negyven éven aluli termeldk
igényelhetnek projektjik els¢ ot évé-
ben.

A foglalkoztatottsdg és a vallalkozd
szellem el6mozditdsa érdekében a
Bizottsdg intézkedéscsomagot terjeszt
el6 a vidéki térségek gazdasagi tevé-
kenységének serkentésére és a helyi
fejlesztési kezdeményezések 6szton-
zésére. A mikrovallalkozasi projekteket
példaul olyan ,kezdékészlettel” fogjak
tdmogatni, amely 70 000 EUR &ssze-
gig terjedd, ot éven keresztll nyujtott
finanszirozast foglal magaban. Megerd-
sitésre kertlnek a LEADER helyi akcio-
csoportjai is.

Terméterileteink elnéptelenedésének
elkertlése és gazdagsdganak megdrzé-

whwnw. fmradiom.hu ¢« www. fmradiom.hu »

ELERHETOSEGEK

A Borsod-Abatuj-Zemplén Megyei Agrarkamara megyei tanacsadé hélézata

Megyei kozpont:

Miskolc, Csabai kapu 62.

Tel./fax: 46/304-882, 46/562-243

e-mail: agrar.kamara@chello.hu

Internet: members.upclive.hu/agrar.kamara

Altaldnos tanacsadoi alkézpontok

* Sarospatak, Kossuth u.20.
Gél Tamds (tel.: 30/841-1505)

* (igdnd, Petdfi u. 66.
0I3h Istvan Rdbert (tel.: 30/497-8049)

e Tarcal, Rkdczi Ut 4.
Poczkodi Rendta (tel.: 30/497-7563)

* Miskolc, Csabai kapu 62/b.
Takdcs Tiborné, Toth Andrds
Tel.: 30/497-7807, 30/329-3052

 Kazincbarcika, Patak u. I3.
Veres Zsuzsanna (tel.: 30/497-7810)

¢ MezGcsdt, HOsok tere 13.
Németh Istvan (tel.: 30/497-8117)

* Mez6kovesd, Szomolyai Ut 3.
Tarr Zoltan (tel.: 30/497-7833)

« Tiszaujvaros, Bocskai u. 31.
Szabd Moénika (tel.: 30/497-8325)

« Sétoraljadjhely Rakdczi u.18.
Nagy Séndor (tel.: 30/497-7654)

* Edelény, Belvarosi ut 1.
Kun Rébert (tel.: 30/329-3880)

* Encs, Bem J. Ut 3.
Csorba Sandor (tel.: 30/497-8122)

e Szikszd, Rakoczi u. 20.
Kovacs Veronika (tel.: 30/497-8093)

Teriileti Szaktanacsadasi Kozpont:
Agrérium Kft. Miskolc, Csabai kapu 62.
Vezetd tandcsado: Timari Laszlo

Tel.: 30/497-7774, 46/304-832
Szakképzési koordinacio:

Ivdnné Dardnyi Tinde koordindtor

Tel.: 30/497-7815, 46/304-882
Szarmazasi igazolas kiadasa:

Kovacsné Novadk Adrienn (tel.: 46/562-243)

se érdekében a Bizottsdg a tagdllam-
oknak lehetdséget ad a kedvezétlen
természeti adottsdgu teriletek terme-
I6inek kiegészité kompenzacidval vald
fokozott tdmogatdsara. Ez a tdmoga-
tds hozza fog addédni a vidékfejleszté-
si politika keretében mar igényelhetd
tdmogatdsokhoz.

A folosleges igazgatdsi tobbletfeladatok
elkertlésére a bizottsag eqyszerUsiteni
kivanja a KAP tobb mechanizmusat, igy
kilonosen a kolcsonos megfeleltetés
szabdlyait és az ellendrzési rendszere-
ket, anélkal, hogy hatékonysaquk csok-
kenne. Egyszer(ibbé vdlnak tovdbbd a
kistermel6knek nyujtott tdmogatdsok
is: esetiikben Uzemenként és évente
500-1000 EUR 6sszeqU talanykifizetés
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keril bevezetésre. A mez6gazdasaqi
tevékenységgel felhagyo kistermeldket
arra fogjak 6sztonozni, hogy foldjeiket
olyan mez6gazdasdgi Gzemekre ruhdz-
73k 3t, amelyek gazdasdgaik szerkezet-
dtalakitasat tervezik.

Az Uj szellem( KAP tehdt az eddigi-
ektdl eltérd kihivdsokat &llit hazdnk
agrartermel6i elé, amelyhez valé mind
jobb alkalmazkodas, ,illeszkedési lehe-
t6ségek” idébeni meqtaldlasa lesz a
z3dloga az agrarnépesséq jovabeni
boldoguldsénak. Ebben a munkaban
szeretne segiteni az agrar koztestilet
az orszaqot illetve a megyét is behd-
1626 tandcsadoi haldzattal de emellett
kindlunk folyamatosan, ingyenes OK]J-s
képzéseket.

whwrw. fmradiom.hu
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ABAU)J COOP:
56 telepiillésen, 68 kiskereskedelmi egyseg

Az ABAUJ COOP Kereskedelmi és Szolgaltato
ZRt. az abaiji térség legnagyobb kereskedelmi
vallalkozasa, amely 250 f6 munkavallalét fog-
lalkoztat. F6 tevékenysége az élelmiszer
kiskereskedelem, de e mellett

foglalkozik iparcikk ke- =

reskedelemmel is. A

Részvénytarsasa-
got 1999. évben
az Encs és Vi-
déke AFESZ, va-
lamint a Halmaj

és Vidéke AFESZ
alapitotta, 2005-
ben atvette a Gdnc
és Vidéke AFESZ-t is.

Az elmilt években miiko-

dési terilletét kiterjesztette Sze-

rencs kornyékére, azaz a zempléni térségre.
Kereskedelmi egységeit tobb ajépitésii ABC-vel

s Jae s

bdvitette, a meglévéket feldjitotta, korszeriisitet-

j 1 [}

11EL

te, a mai kornak megfeleld szinvonalilva alakitot-

ta. Az elmilt 5 évben téobb mint 800 Millié Ft-ot

koltott beruhazasra. A Részvénytarsasag 56 te-

lepiilésen, 68 kiskereskedelmi egységgel

végzi tevékenységét. Miikodé-

si teriiletének nagy része

hatranyos helyzetii

. falvakbél all, ahol

~ az alacsony lé-

[ lekszami la-

kossag munka-

- nélkiiliekbadl,

'._. illetve szocialis

ellatasban része-

siilékbél  tevddik
Ossze.

Részvénytarsasagunk va-

lamennyi munkavallaléjanak -

ebben a piaci kdrnyezethen — keményen meg kell

dolgozni a vasarlok megtartasaért és teljes kori

kiszolgalasaért.

408468

A v
€% @:lu ‘D TOV InterCert,
Zavitnat 15 100 52308 EN 1SO 14001
Tel: 46/ 500- 940, Fax: 46/ 500- 948
Web: www.telvilLhu  e-mail: telvill@telvill.hu
INFO TIKAI
HALOZAT
LAN és WAN megoldasok
Digitalis telefonkézpontok
MH = Ozf'? Ik seletpnn TAVKOZLESI
Internet, Intranet HALOZAT
Kis és ::lz‘él’f“lf““ségﬁ Optikai kibelhalozatok
! Ozatok Réz kibelhalozatok
Ut és térvilagitas Hang és adatkommunikacio
Transzformator allomasok Tavkézlési alépitmények

Tervezeés

Szaktanacsadas Kivitelezeés

408345

TOP 100
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Dupla kapacitassal termelhet a Dynea Hungary Kft.

A Dynea Hungary Kft. a Borsod -Abauj-
Zemplén megyei Kazincbarcikdn, a
BorsodChem 1Irt. teriiletén lévé ipari park-
ban mikodik, immar tizenhiarom esz-
tendeje. Tarsasagunk a vildgméreti Finn
tulajdonud Dynea csoport tagja és az oszt-
rak Dynea Austria GmbH szdzszazalékos
tulajdona. Fé tevékenységiinket tekintve
faipari ragasztok és edzék gyartasaval fog-
lalkozunk hazankban egyediiliként.

Az eredeti Gzem épitése 1997-ben kezdddott
el. A tervezés és a megvaldsitds sordn nagy
hangsulyt kaptak a koérnyezetvédelmi szem-
pontok, igy tulajdonképpen egy ,zold ,létesit-
mény jott létre. Cégunk azdta is elkotelezett a
kornyezetvédelem irdnt, ezért a kornyezetter-
helést a minimalisra igyeksztnk csokkenteni. E
cél érdekében tobb éve hatékonyan mikod-
tetjik az 1SO 14000:2004-es kornyezetkoz-
ponty irdnyitasi rendszert, integraltan az 15O

9001:2000-es  szab-
vany szerinti min6ség-
biztositasi rendszerrel.
Az épitési munkala-
tok befejeztével 1998
aprilisdban  megkez-
d6dott a gydrtds a ma
ismert  technoldgidk
egyik  legkorszeribb
vdltozataval.

A Prefere gyantdk ki-
16nbo6z6 tipusait gyart-
juk, melyek egy részét
felileti gyantaként (IWS), mads részét pedig fa-
forgacslap, (B, MDF és egyéb lapok készitésé-
hez hasznélnak a vevéink. Uzemiink torekszik
3 vevek igényeit maximalisan kielégiteni, igy
igény szerint Uj tipust gyantakat is gyartunk.
A Dynea Hungary Kft. termékpalettdja a Dynea
csoport tdmogatdsdval még inkdbb képessé
teszi vallalatunkat a vevék dltal haszndlt tech-
noldgidkhoz valé alkalmazkodasra, egyszéval
a termékek ,testre szabasdara”.

2004. augusztusatol megkezdddott Gzemink-
ben a vizes bazisu edz6k gyartdsa évi 4000
tonnds névleges kapacitds mellett.

Az dltalunk kibocsdtott termékek mindsége
kieléqiti a legkényesebb igényeket is, amit
egyebek mellett az is bizonyit, hogy vevéink
kozll nem egy nagy nemzetkdzi butorgyarak
beszéllitéja.

Uzemiink induldsakor, 1998 els6 honapjaban
alig tobb mint 400 t gyantdt termeltink, de

Ludanyi Attila
iigyvezeté

a vevéi igények és ezzel parhuzamosan a
termelés folyamatos novekedésének koszon-
hetéen kozel egy év alatt megsokszoroztuk
ezt a3 mennyiséget, igy az 1999. évben mar
2500-3000 tonna volt a havi atlagtermelé-
stink. Névleges kapacitasunk ekkor 32 000 t/
év volt folyamatos termelés esetén.

2004. augusztusatol megkezdddott Gzemink-
ben a vizes bdzisu edzék gyartdsa évi 4000
tonnds névleges kapacitds mellett.

Cégiink alacsony létszammal, minddssze 18
fével zemel, akik kozul 12 személy dolgozik a
termelésben harom m(szakos munkarendben.
2007-ben elérkezett a kapacitasbovités ideje,
amely esetiinkben addigi kapacitdsunk meg-
dupldzasat jelentette.

2007 aprilisaban nyujtottuk be az ,Uj Magyar-
orszdg Fejlesztési Terv” keretében a Magyar
Gazdasagfejlesztési Kozpont Zrt-hez pélydza-
tunkat, melyet 2007. novemberében poziti-
van birdltak el.

Az elkészilt Uj Gzemrész probaizeme 2008.
év februar végén befejez6dott, igy azéta dup-
la kapacitdssal, akdr évi 80 ezer tonnat meg-
halad6 gyantamennyiséget is termelhetink.

o
dynea

Dynea Hungary Kft.
3700 Kazincbarcika,
Bolyai tér 1.
Tel.: 48/510-281
Fax: 48/510-290
Cégjegyzékszam:
05-09-012467
Adoszam:

113 53 113 2-05

Cukrasziizem:

Elelmiszerbolt:

Bathori ABC:

Siitoipari Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.
3530 Miskolc, Meggyesalja u. 103.

e-mail: tanodaOl1@t-online.hu

Siiteményes iizem:
3530 Miskolc, Nagyvathy J. u. 34.
Tel: 46/506-038

3530 Miskolc, Meggyesalja u. 96.
Tel: 46/506-038
Tanoda-ABC bolt:

3530 Miskolc, Hegyalja u. 6A/6B
Tel: 46/334-380

3530 Miskolc, Geré at 41.
Tel: 46/320-352
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Emeléstechnikai megoldasok az ipari felhasznalas minden teriiletére

Tervezés, gyartas, kis - és nagykereskedelem
3529 Miskolc, irisz u. 4.

Sodronykotelek altalanos és specialis célokra

Acélsodrony emeldkotelek és emeld fliggesztékek

Tel.: 46/320-288
Tel/fax.: 46/348-099 Rozsdamentes kotélrendszerek
Tel/fax.: 46/506-038 Teherlancok, lancfiiggesztékek

Muanyagszalas emelékotelek és emeléhevederek

Kézi és gépi meghajtasi emel6eszkozok

Garazsipari emeldk, gépjarmicsorlok

Teherfelvevé és anyagmozgatasi eszk6zok

Széles nemzetkozi beszallitoi hattér

Kivalo mindségli alapanyagok il
Folyamatosan ellendrzott gyartastechnologiall
Megfelelden nagy raktarkapacitas/l

Gyors, rugalmas kiszolgalas/l

Szallitas az orszag egész teriileténll

GTE Sodronykotél Kft.

3530 Miskolc, Bathori sor 33.

Tel: 46/403-158

A konnyed és biztonsagos emelésért

www.emeles-technika.hu
TOP @ 100

398832

408684
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Wolfgang Artner

iigyvezet6 igazgato

Bene Lajos
iigyvezet6 igazgato

TS Hungaria Kft.

A TS Hungaria Kft., mint a MAV-
TISZAVAS Kft. jogutédja tobb mint 150
éves multra tekint vissza. Jelenleg két
f6 tevékenységet végez. Egyik a kordb-
ban meghatdroz6 szerepet bet6lté vas-
Gti teherkocsi javitas - a véllalat szinte
valamennyi eur6pai forgalomban

lév6 vasuti teherkocsi févizsga szint(
javitasara alkalmas. F6 megrendel6i a
Rail Cargo Hungaria Zrt., a Rail Cargo
Austria GmbH., a Gatx Austria GmbH.,
a TVK Nyrt., valamint a MOL Nyrt., de
jelen van a nyugat-eurdpai piacon

is, illetve véllalkozik barmely vasuti
kocsitulajdonos tarsasag jarmiveinek
szakszer( javitasara is. E terllethez
kapcsoladik a vasuti kocsi korszertisi-
tési tevékenységik, melynek révén

a fuvaroztatdi igényeknek mar nem
megfeleld, de mUszakilag még forga-
lomképes kocsik tjrahasznosithatova
valnak. A tevékenység masik meg-
hataroz6 eleme a vasti teherkocsi-
gyartas, amely mar tobb mint 10 éves
multra tekinthet vissza. A kéttengelyes
eltolhatd oldalfald kocsik gyartasat
kévetéen megjelentek a sajat terve-
7és teherkocsik, igy a konténerszal-
lité kocsi, amellyel sikerilt a nyugati
piacra is betornitk. Az igen népszerd
faronkszallité kocsik gyartasat koveto-
en kifejlesztett legtjabb termékiik eqy
a legfrissebb nemzetkozi normaknak
is megfelel6 Eanos sorozatt magas
oldalfald nyitott teherkocsi. A gazdasa-
gi vildgvalsag okozta rendelésallomany
csokkenést a Tarsasag korszerdsitési
munkékkal probalja ellensulyozni.

Cim: 3527 Miskolc,

Kandé Kalmaén tér 1.

Tel.: 46/340-233

Fax: 46/509-766

E-mail: info@tshungaria.hu
Internet: www.tshungaria.hu

397078

MEGYASZO

MAG KFT.

MEGYASZO-MAG KFT. 3718 MEGYASZO MONOKI UT 19, TELEFON / FAX: +36-47-350-205; +36-47-350-204

Megyasz6-Mag Kft.

A Megyaszé-Mag Kft. 1994-ben ala-
kult, a tarsasaq f6 profilja a szantofoldi
novénytermesztés. Az évek sordn
tarsasagunk tevékenysége kibovilt
allattenyésztéssel, mez6gazdasagi
szolgdltatassal, illetve gyimolcstermesz-
téssel. Tarsasagunk altal hasznalt terilet
nagysaga jelenleg kb 1500 hektdr, de az
integraciéba kapcsolt tarsas véllalkoza-
sok és dstermeldk tertleteit figyelembe
véve kézel 6000 hektart mivelink
Novénytermesztésink f6 profilja a
gabonafélék és olajosipari ndvények
termesztése: arpa, buza, kukorica, nap-
raforgd, repce.

Allattenyésztésiink gerincét a Limousin
fajta husmarha teszi ki, de emellett
kiemelt figyelmet forditunk 6sho-

nos allatfajtak tenyésztésre, mint a
szlirkemarha és a mangalica.

Ebben az évben létesitettiink eqy
vagépontot, amiben megkezdtik sajat
tenyésztésd éllataink eseti vagasat a
piaci lehet6ségek figyelembe vételével
ezt szeretnénk rendszeresiteni, illetve
a tovabbfeldolgozast is megvaldsitani,
hogy késztermékkel jelenhessink meg
a piacon.

Gyimolcstermesztéssel 2000.-t6l
foglalkozunk, akkor telepitettiik az elsé
intenziv muvelési gyimolcsosoket, a
piaci igényeknek megfelel6 mindség-
ben termeltink almat, kortét, kajsziba-
rackot, meggyet és szilvat.
Gyimélcseink jelent6s része a SIEMTESZ
Kft. forgalmazasaban keril piacra.
Mdakodésinkhoz sziikséges gépparkkal
és eszkozokkel valamint személyi llo-
mannyal rendelkeztink, kiegyensulyo-
zott anyagi hattérrel készalink a jové
kihivasaira.

Megyasz6-Mag Kft.
3718 Megyaszo,
Monoki Gt 19.
Tel./fax:
+36,/47/350-205,
+36,/47/350-204

ToP @ 100

408568

Iglai Szabolcs
elnok-igazgatd

A multik mellett alternativat mutat
a vevoknek a Gala Kereskedelmi Zrt.

Kevés hazai cég mondhatja el magardl, mint a Gdla
Kereskedelmi Zrt., hogy 61 éves multra tekinthet
vissza. Ebbdl az id6szakbol az els6 40 év az eloszto
kereskedelmi makodés jegyében telt el, amikor volt
piac és a beszerzés sem (itkdz6tt nehézségekbe,
kénnyen lehetett eladni - jelentette ki Iglai Szabolcs,
a Gdla elnok-igazgatdja. A rendszervaltastol a
liberalizalt kereskedés valt uralkodéva: mindenki azt
csindlt, amit akart, kevés szakértelemmel és tékével,
nulla kapcsolatokkal. Az atgondolatlan privatizacios
folyamat kovetkeztében a hagyomanyos magyar
kiskereskedelem - amit mi 40 éven &t kiszolgaltunk
- szinte minden 4ga felmorzsolédott, tonkrement.
Egyeduralkoddva valtak a multinaciondlis cégek,
miutan Magyarorszagra engedték a tékeerds,

piaci ismeretekkel rendelkezé nyugati cégeket,
amelyek olcsén jutottak vagyonhoz. Bekovetkezett
a plazasitas, létrejottek a bevdsarlo kozpontok,
mindent elontott a kinai és a torok aru.

Mi szerencsére id6ben felismertik a helyzetet és azt
is, hogy mit kell tenni ebben a szitudciéban - fogal-
mazott Iglai Szabolcs. 1980-tdl itt dolgozom, elény
az, ha egy vezet6 hosszabb ideig van egy helyen.
Tuléléstinket segitette, hogy 1987-ben lakossagi
kotvényt bocsatottunk ki. Kiskerboltokat vasérol-
tunk. Sajat varrodat létesitettink 2002-ben. Mara
kapcsolatot létesitettiink minden olyan multival,
amely hajlandé magyar arut venni. Elfogadott be-
szallitéi vagyunk ezeknek a vildagcégeknek, megujulé
szerz6désekkel és bizalom van az ruink irdnt. A
multik mellett kell egy alternativat mutatnunk a
veviknek, hogy miért jojienek be hozzénk. Jelenleg
8 kiskerboltunk van, névekvd forgalommal és
vevikorrel. Ez kdszonhetd jo drainknak, mindségi
markas termékeinknek, a szakszer( kiszolgaldsnak
és a korszer boltbelséknek. Nagykereskedelemben
orszagos lefedettséget értiink el. Székesfehérvari
lerakatunk a Dundantult latja el, az egri Dél-Magyar-
orszdgot, a miskolci kdzpontunk pedig az északi
régidkat. Szerény, de biztos jovedelemre szémithat
a 120 dolgozonk. Tékeerds a Gala, hitel nélkal
gazdalkodunk, sajat ingatlanokkal, gépkocsiparkkal
rendelkeziink. Arra is biszkék vagyunk, hogy Miskol-
con a legnagyobb szakmai gyakorlati képzGhelyet
alakitottuk ki 70 kereskedelmi tanulénak. Szeretnénk
majd megjelenni termékeinkkel a szomszédos
orszdgokban is, mert a piaci felmérésiink alapjan
van rd kereslet. Arra toreksziink a jovében is, hogy
meg6rizzik a pénziigyi fegyelmet, a jo fizet6képes-
séget, mert ennél nagyobb erény nincs a piacon -
hangoztatta Iglai Szabolcs.

Gala Kereskedelmi Zrt.
Cim: Miskolc,
Szentpéteri kapu 80.

408600
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MISKOLC BELVAROSI FOGASZAT KFT.

Az egész csalad szép mosolyaért dolgozunk!

Dr. JoOs Teréz

Miskolc, Soltész N. K. 86/A. Bejelentkezés: 46/501-050
Teljes kord fogaszati elldtas 0-100 éves korig.
Rendelés: H-Cs 8-18 6rdig, Péntek 8-12 6raig

Ugyelet: péntek, szombat 14-19 6rdig, telefonos bejelentkezés alapjan.

www.mibefog.hu e-mail: drjoos@vyzy.hu

e Fogaszati konzultacio

e Implantacio
(miigyokér beiiltetés)

* Fogagybetegségek
kezelése, 6zonterapia

* Fémmentes és
nemesfém fogpoétliasok

* Gyermekfogaszat

* Fogsorkészités,
kombinalt munkak

* Fogfehérités egyéni
kedvezményekkel

* Szajsebészet

* Fajdalommentes

e Esztétikus fogtémeé- gyO6kérkezelések
sek, fogékszerek * Professzionalis
* Digitalis réontgen fogkébtisztitas

diagnosztika * BEMER 3000 terapia

Az egészségmegobrzéshez hozzatartozik ragoképességiink megtartasa. A
fogak apolasa, a szuvas fogak betomése, a fogpotlasok, ezen beltl a mar
nagyon elterjedt mligyokér belltetések, mind ezt szolgaljak.

Az utdbbi évtizedekben az emberekben egyre jobban kialakult az igény
a szép és egészséges fogak irant, mely nagyban hozzajarul az énbiza-
lomhoz és a jé tarsas kapcsolatokhoz. Ezen igények kielégitésére jelent
meg a fogaszatban nem is olyan régen az u.n. ,esztétikai fogaszat” ennek
érdekében végziink ,mosolytervezést” is.

CEGEKNEK SZOLO AJANLATUNK:
VIP egyedi rendelés, Cafeteria, Egészségpénztari
szolgaltatasok teljes korii igénybevételével, varakozas nélkiil.
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Koérmend és Vidéke Takarék-
A;ziivetkezetet (9900 Kor-
end, Rakoczi utca 32.) 1958.
augusztus 24. napjan alapitottak. Tu-
lajdonosi kérét 260 magyar magan

és jogi személy tag alkotja.

A szbvetkezeti tagok elkotelezettsé-
gének koészonhetéen a 2009. évi-
hez képest a sajat tékéjét 2011.
februar végére majdnem megha-
romszorozta és mérlegf66sszegét
megduplazta.

A fejlédést mutatja, hogy tavaly Bu-
dapesten a Margit koraton, Narai-
ban, Kecskeméten, idei évben pedig
Budapesten az Ullsi Gton és Sze-
rencsen (3900 Szerencs, Rakoczi
F. 73/2.) nyitottunk Uj fiokot.

A Takarékszovetkezet ndvekvd ered-
ményei elsésorban az egyedi és
ugyfélorientalt megoldasoknak tud-
hatdk be. Az internet-alapu bankolas
kiegészit6 szolgaltatassal is tgyfele-
ink szokasaihoz kivanunk rugalma-
san alkalmazkodni.

-niZzHATO
MEGBIZHA
pENZUGY!
TARS!

Fiokjaink csaladias hangulatuaak,
ahol valéban az ligyfél az elsé.
A Takarékszovetkezet termékei kozott
egyedi, testreszabott, vallalkozasokat
segité hitelkonstrukciok is talalhatok,
amelyek k6zo6tt minden tgyfeltink meg-
talalja az idedlis pénztigyi megoldast.

A Koérmend és Vidéke Takarékszo-
vetkezet iranti bizalmat és szolgal-
tatds mindségét jelzi, hogy szamos
onkormanyzat szamlavezetd pénz-
intézete. A tavalyi évben a Takarék-
szbvetkezet ebben a szegmensben
30%-kal ndvelte piaci részesedését.

indezek mellett a Kérmend
Més Vidéke Takarékszovet-

kezet a helyi rendezvények,
falunapok és a karitativ gytjtések
elhivatott tamogatéja. Meggy6z6-
déstink, hogy a Takarékszovetkezet
tarsadalmi felel6sségvallalasa hoz-
zajarul a régi6 eszmei és gazdasagi
értelemben vett gyarapodasahoz,
amelyet nagyban tdmogat ugyfele-
inknek a Takarékszovetkezet irant
tanusitott téretlen bizalma.

Elérhetéség: 3900 Szerencs, Rakoczi F. 73/2.

Telefon: +36-30-562-

5572, +36-47-361-223

E-mail: szerencs@tkszkormend.hu

= Miianyagok djrahasznositasa

© s==4 kornyezetbarat médon:

e B

+ Vasarolunk: !
Polietilén, Polipropilén hulladé

(1]

foliat, mlenyt, flakont, lgmezt,

sz6vetel, daralékot, techrioldgiai

selejtet. ..

rmékeink:

Recplast Kift.

ReMat Zrt.

"4
A

ReMat Slovakia s.r.o.

__.._'__ -
|
Polietilén (LDPE es LLDPE), Polipropilén regranulatumok
Csomagoléanyagok
(tomldk, zsakok, zsugorféliak és sapkak) Takarofoliak, |
mez6gazdaségi és épitdipari célokra. Sator- és talajtakard foliak

ReMat Zrt. 3580 Tiszadjvaros, TVK Ipartelep
Tel./Fax; +36-49/521-664
tvkremat@t-online.hu * www.remat.hu

HULLADEKBOL KESZTERMEKET!
TOP1OO
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MB-SZER KFT.
3529 Miskolc, Budai J. u. 56.

Tel./fax: 06/46/379-668 - www.mbszer.hu

és Kereskedelmi Kft.

Rogzitéstechnika Ipari

Sok-sok esztendeje a beszdllitéként
MAV beszdllitéja a Rog-

zitéstechnika Ipari és Ke-

csavargydrtdsi ter-
mékeket.

A magyar tulajdo-
nosok daltal 1993-
ban alapitott cégiink
kozvetlenll szdz ember-
nek ad munkat, megél-
hetést. Otvenen dolgoz-
nak a RIK-ben, félszazan

pacitdst.

ROGZITESTECHNIKA
IPARI ES KERESKEDELMI KFT.
3571 Alsozsolca, kiilteriilet

Tel.: (46) 406-067 » Fax:(46) 406-834
E-mail: rogzitestechnika@borsodweb.hu
Honlap: www.rogzitestechnika.hu

410099

kapcso-
lédnak a céghez. A RIK
a Borsod-Abauj-Zemplén

reskedelmi Kft. (RIK), s megyei Alsdzsolca
Magyarorszdgon kiilsé részén, a haj-
egyediliként dani  Csavaripari
gyart meleglize- Vallalat ter(-
mi technoldgiaju letén  mukodik.

A nagy beruha-
zdsokhoz, a vasuti
felépitményi csa-
varok elkészité-
séhez teljes mértékben
tudjuk biztositani a ka-

Biidi Karoly
ligyvezetd igazgatd

Ko6szonjiik a megtisztelo lehetoséget, mellyel bemutathatjuk tarsasagunkat,

az FKI Biztonsagi Iroda Kft-t.

Vallalatunk munkatarsainak célja, hogy olyan piacké-
pes szolgaltatasokat nyujtsunk, amellyel a cég mesz-
szemenokig kiszolgalja a megrendelbk igényeit.

Tobb multinacionalis céggel folytatott egylittmiikodés
hatasara, 2009. évre fogalmazddott meg az igény, hogy
a hagyomanyos vagyonvédelmi szolgaltatasokon tul-
Iépve, széleskorli portfolié-, egyedi megoldasok alkal-
mazasaval komplex szolgéltatéva és stratégiai partne-
rekké valjunk.

Cégiinket a jol megalapozott gazdasagi stabilitas, a stra-
tégiai tervezés és vezetés mellett a folyamatos fejlédés
és gyarapodas jellemzi. :

Az egyedi igényeknek ’_

is megfeleld, személyre kj
szabott szolgaltatasa- e
ink hatékonysagat elé-
gedett megbizéink re-
ferenciai is bizonyitjak.
Célunk, hogy rugalma-
san, gyorsan és hatéko-
nyan tudjunk reagalni
megbizéink  specialis
igényeire is. Céglinknél
a felkésziilt és elkote-
lezett menedzsmentet
folyamatosan tovabb-
képzett és magasan
motivalt személyi allo-
many egésziti ki.

Megbizdink elégedettségéheza szél

es kor( tevékenységi pqrtfoliénk )
| hozzajarul a szolgalati feladatok
talasa, a szolgaltatas miikodésének szabvagr;)llgrilslzei:
! .. P . < 3 ea
eléi igényekre torténo gyors reage
i : zeretek kozotti megfelelés, amelx
| évre bizalmat szavaznak leendd

és magas szintl szolgéltatasainkon ta

pontos dokumen
rinti ellendrzése, a deld
ve a megbiz6 érdekeinek torvenyes !
P . 5
Bsségek lehetove te52|k,'h.ogy évrol évre L
:;rtnegreink az FKI Biztonsagi Iroda Kft. reszere.‘ I .
imunkra nagyon fontos, hogy megbizoink elegedettfkl eg.;\;; o e
szgthtdsainkkal, és ne hozzuk ket olyan hely%etbe, 7mk{tc(1) gﬁjk i
Zgjelezhetik tevékenységiinket. Ennek érdekében alaki
i irom alappillére, van: )
plinket melynek hdro pp. O imhatosss
T « Szakmai alkalmassag_
o Kolcsonos elégedettseg )
Kft. szerzédésben rog-

A ]

KI Biztonsagi Iroda 20 en rog-
?iieit médon vallalja a'megblz.as mllnoscieﬁ
teljesitését,/jo teljesitéSI"garancw}/ Yatérir;éSi
az ettol eltérd teljesitésbdl faka.rdo kar e'l:dés—
Kotelezettségét, ami jeleqth_gtl a szerzo o
ben rogzitett meghitsulasi kotbér nagysagat,

amit vagy anyagiakban vagy, vagyondri ledol-

gozott éraban tudunk kompenzalni.

Cégiink

az FKI Biztonsagi Iroda Kft.

a rabizott feladatok elvégzése soran
elsédleges szempontként kezeli,

hogy a megbizéink megitélése,
j6 hirneve és gazdasagi érdeke
nem sériilhet a feladat ellatasa soran.
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TiszaTextil Miianyagfeldolgozé és Ertékesit6 Kft.
Székhely: H-3581 Tiszaujvaros belterilet,

TVK Ipartelep, Hrsz. 2122.

Postacim: H-3581 Tiszaujvaros, Pf. 173.

Tel.: +36/49/887-201, Fax: +36/49/887-200

E-mail: mail@tiszatextil.hu www.tiszatextil.hu

A vallalatunk Tiszaujvarosban jelenleg 250 f6t, franciaorszagi
telephelyén 80 dolgozét, Esztorszagban 60 kollégat foglalkoztat.
A 2009. év nagyon nehéz év volt a véllalat szamara, a f6 célnak
a tulélést tekintettiik. Ezt az akadalyt elfogadhatdan teljesitettik,
mely j6 alapot biztositott a 2010-es évhez, igy ebben az évben a
francia leanyvallalatunktdl attelepitésre kertlt egy automata big
bag gyarté berendezés, illetve megvasaroltuk a csédbe jutott OU
Uritus vallalatot. Az OU Uritus 0j név alatt, TiszaTextil Eesti -ként
(TTE) eddigi székhelyén, az észtorszagi Kohtla-Jarve varosban
mikodik tovabb a TiszaTextil Kft onallé leanyvallalataként. A
vallalat gyartasi kapacitasa hozzavetblegesen évi 1,2 millié
darab egyfules big bag zsak, melyeket jellemz&en a skandinav
és észak-eurdpai piacon értékesitenek. A jelenlegi tranzakcio
altal a TiszaTextil csoport tovabb erésiti poziciojat az egyfiiles
big bag eurdpai piacan és kozvetlen hozzaféréssel
rendelkezik a skandinav piachoz, valamint a tovabbi
szinergia potencialok kihasznalasaval a TiszaTextil
csoport, ugymint TiszaTextil Kft, Tiszatextil -
Packaging és TiszaTextil Eesti megeréstdve

tevékenykedhet izleti teriiletein. ‘

Lukacs Flérian - PP Uzletagvezetd

A TiszaTextil ROVID TORTENETE

1991 cégalapitas egy osztrak csalad és a TVK altal,

1993 szovés és konfekcionalas kapacitasanak novekedése,
1994 MIR ISO 9100 rendszer bevezetése,

1996 a PE és AD* STAR® termékek gyartasanak kezdete,
2000 a TVK eladja részvényeit az osztrak tarsvallalatnak,
2000 KIR ISO 14001 rendszer bevezetése,

2006 uj AD* STAR® gyartésor telepitése,

2007 cégfelvasarlas Franciaorszagban,

2009 szervezet atalakitasa két kuilonallé Gzletag létrejottével,
2010 big bag gyartasanak kezdete Tiszaujvarosban,

2010 cégfelvasarlas Esztorszagban.

413195
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altalanos ligyvezet6-helyettes
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Call Center Consulting

www.unitedcallcenters.hu
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Az egyetlen iizemelo kohaszati cég a megyében

Vilagvezeté az agazatban az eurdpai acél-
ipar: éves bevétele meghaladja a 200 milli-
ard eurot, kozvetleniil foglalkoztat 420 ezer
embert, és tobb mint 200 millié tonna acélt
termel évente. A tobb mint 500 acélgyar
Eurépa 22 tagallamaban kozvetleniil és
kozvetve eurépai allampolgarok milliéinak
biztosit munkat és megélhetést.

Eurdpa jélétének az alapja az eurdpai acélipar.
Az eurdpai ellatasi lanc nélkillozhetetlen ré-
sze, amely kiilonb6z6 4j acéltermékek ezreit
fejleszti és gyértja Eurépaban. Az acéliparban
nagy hagyomdnya van a kornyezetvédelmi
szempontbdl
megalapozott,
hatékony ener-
giafelhaszndldsa
termelésnek. Az
acél jelenti az
innovacié, tar-
téssag és ener-
gia takarékossig
alapjat szdmos
killonboz6  jel-
legli és alapve-

rasok megdrzésében a jové genera-
ci6i szdmdra.

Az acélgyartas, nyersvasgyartas f6
alapanyaga a zsugoritvany, amely a
felhasznéldsi szazalék novelésével a
gyartds gazdasagossiaga fokozhat6. .
A vildg nyersanyagkészletei vége-
sek, de az acélgyartds mennyisége
évrl évre né, igy gazdasigossagi
és kornyezetvédelmi szempontbdl
a masodlagos nyersanyag feldolgo-
zdsa elengedhetetlen. Fontos cél,
hogy ezen masodlagos nyersanyag-
: ok legalabb a ke-
letkezési titemben
feldolgozhatoéak legyenek igy
biztositva a korforgést, illetve
a probléma valés megoldasat.
Térsasagunk, a BEM Borsodi
Erc, Asvény- és Nyersanyag
Feldolgoz6 Mt Zrt. a keletke-
z6 mésodlagos nyersanyagok

1 felhaszndlasaval Agglomerat
(zsugoritvany) terméket allit
elé. Készitményink magas

t6 felhasznalds
esetében, mint példdul az autéipar, épitdipar,
orvosi eszkozok, fehér aruk és szélturbinak.
Az acél 100%-ban djrahasznosithaté — egyik
jellemz8jét sem vesziti el fiiggetlentl attol,
hogy hényszor olvasztjik be és 6ntik tjra — és
ezért jelentSs szerepe van az alapvetd eréfor-

vastartalmdnak  koszonhe-
téen nélkilozhetetlen kohdszati alapanyag,
mely szdmos, a vasgydrtds sordn kiillonosen
kedvez6, pozitiv technoldgiai hatdsanak kival-
tasaval segiti a mindségi gyartast és kedvezéen
befolyédsolja a végleges termékek kémiai 6sz-
szetételét.

Meghatédrozé szerepet
tolthet be a Bém Zrt. a
kohdszati madsodlagos
nyersanyagok feldolgo-
zasdban, Magyarorsza-
gon és Eurépédban is.
Jelenleg Borsod-Abauj-
Zemplén megyében a
BEM Zrt. az egyetlen
tizemel$ kohdszati cég,
megdrizve még a szak-
ma tradiciéjat. A Bém
Zrt. folyamatos tech-
noldgiai fejlesztéseinek
és kornyezetvédelmi to-
rekvéseinek koszonhe-
téen a kor elvardsainak megfelel6en, azokkal
egyltt fejlédve végzi tevékenységét egy tech-
nikailag kiforrott, magas szint( eljaras alkal-
mazdsdval. Ezzel a megbizhaté rendszerrel a
tarsasag, az unids elvardsokkal is 6sszhangban
tud meghatdrozé szerepet viéllalni az eur6pai
acélipari dgazatban.
Baptiszta Tibor
vezérigazgatd

BEM BORSODI ERC, ASVANY- ES
NYERSANYAG FELDOLGOZO MU ZRT.
H-3791 SAJOKERESZTUR, IPARTELEP.

Tel: +36 46 527-262
Fax: +36 46 527-261
e-mail: BEM@BEMRT.HU
WWW.BEMRT.HU

MEDICAL WELLNESS & CONFERENCE

% % % % SUPERIOR

97 sz0ba * Jacuzis lakosztdlyok © Vezetékes és Wifi internetezési lehetdség » 900 ni'-es wellness részleg:

71530, gydgyvizes, gyernek és egy fény és élményelemekkel elldtott vizfeliiletek, kiiltéri medence. * Szanna

vildg: finnszauna, infrasgauna, bioszauna, gizkabin, jégbarlang, sobarlang, masszazssobik,

hangulatos pihendtér, kiilinféle szanna szednszok és masszazsok © Gydgydszati 1észleg * Konferencia

termek » A'la carte kiilonlegessigek és svédasztalos kindlat » Hagyomdnyos hazai ételek, ételkiilin-

legességefe és ,,atlantisi” kiilonlegességek  Gyerekydts3d. Gyerek és csalddbardt programok

A szdlloda wellness-, gydgydszati, valamint gasztrondmiai
szolgdltatdsait kiilsds vendégek is igénybe vebetik.

A

www.hotelatlantis.hu e

TOP @ 100

HOTEL ATLANTIS

MEDICAL WELLNESS & CONFERENCE
HAJDUSZOBOSZLO
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Tiszta kornyezet. Tiszta jovo.

Az AVE Miskolc Kft. Miskolcon, Borsod-Abauj-Zemplén megyében és azon tal is, 101
telepllésen, tobb, mint 380 ezer lakos hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatdja.

Alapvetd tevekenysege a kommunalis hulladekgydjtes, szallitas és artalmatlanitas, emellett
hulladéklerakdk, hulladékudvarok Uzemeltetése, konténeres fold- és tormelékszallitas,
masodnyersanyagok gyljtése, Ujrahasznositasa és értékesitése, veszélyes hulladékok
szallitasa, szelektiv hulladékgydijtés, épitési tormelék feldolgozas, adathordozo és
iratmegsemmisités, gépi seprés, siktalanitas, aszfaltozas, zarhato konténertaroldk
értékesitése, éttermi hulladékok kezelése, szennyviziszap kezelés és hasznositas, régi
hulladéklerakok rekultivacioja, valogatasi maradék hulladékok, ipari és kommunalis
hulladékok eltkészitése energetikai hasznositasra.

Az AVE Miskolc Kft. felelésséget, gondossagot, jol képzett dolgozdkat, vevikozpontisagot,
valamint magas szinvonalu miszaki felszereltséget kinal Uugyfeleinek.

AVE Miskolc Kft.
H-3527 Miskolc, Jozsef Attila u. 65.

Tel.: 46/500 310 :
Fax :46/508 783 www.avemiskolc.hu

infu@avemiskmc.hu Az AVE cegcsoport leanyvallalata

408962



Vigye Otth on é ba www.aram.hu/zoldtarifa
a termeszet energiajat!

291D Tarifa

100%-ban mequjulé forrashol
szarmaz6 villamos energia, Onnek is!

Ullmann Manika,
szinésznd, a Zold Tarifa nagykovete

ELMU = EMASZ ol

AZ ARAMSZOLGALTATO



