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A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
2011. évi munkatervének és kdltségvetési tervének teljesiilése

A 2011. év munkatervének Osszeallitasakor azzal szdmoltunk, hogy a legyengiilt magyar
gazdasdg, az elhuzéddé vdlsdg és térségiink folyamatos leszakadd helyzete mind a
vdllalkozdsok, mind a kamara szamara az eddiginél is nagyobb nehézségeket vet fel. Az év
soran a Parlament szdmos, a nagy rendszereket atalakité tdrvényt fogadott el, amelyek
esetében a végrehajtasi rendeletek néhany hénappal késdbb szilettek meg, fgy ezek
megismerése, megismertetése és az elSirasok betartdsa allandd késziiltséget és folyamatos
felkésziilést igényelt.

A kamara munkdjat, miikédését kizvetleniil érinté valtozasokra is késziiltiink, amelyeket a
kamarai és a szakképzési térvény elGkészitése vetitett eld.

A kamarai térvény hosszas lebegtetése megneheziteite a tervezhetdséget, gyakorlatilag

gatolta a tagsagi kor bdvitését, Uj tagok szervezését. Végul az év végén — meglehet8sen
varatlanul — csak a kételezd regisztracio tdrvénybe foglaldsara keriilt sor.

Eves munkank igy elsésorban a helyi gazdaség fejlesztésére, a béviil§ szakképzési feladatok
hibatlan ellatasara és a hatdsdgi tipusi munkak korrekt elvégzésére iranyult. Mindezt tébb
esetben finanszirozasi bizonytalansagok, jelentds csuszasok is nehezitették, igy az év soran
tavozo munkatarsak pdtlasdra alig maradt lehetfségiink, ami a kollegak leterheltségének
jelentds novekedését eredményezte.

Gazdasagfejlesztés

Bar a kamara munkajdnak minden eleme a pgazdasdg fejlesztésére iranyul, e
feladatcsoportban elsGsorban a piachoz, finanszirozashoz jutasban igyeksziink a
véllalkozédsok segitségére lenni.

A hazai és nemzetkdzi valsdg jelentsen leszlikitette a fizei6képes keresletet mind a
vallalkozdi, mind a lakossagi kiérben. Ezért fokozottan foglatkoztunk a helyi vallalkozdsok
preferalasanak kérdésével. Az Snkormanyzati valasztdsokat kovetden el&szor Miskolc
polgarmesterével, majd a megyei kbzgy(ilés elnékével sziiletett meg az a megallapodas,
amely konkrét teriileteket jeldl meg.

A Miskolc Megyei Jogu Vdros polgarmesterével tortént egyeztetés alapjan megalakult, és ma
mar rendszeresen miikddik a Gazdasagi Tanacsadé Testlilet, amely a polgdrmester, a Miskolc
Holding Zrt. elndke, a Miskolci Egyetem rektora, a BOKIK elndke és a NORDA vezetdje
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részvételével a helyi gazdasagfejlesztés lehetségeit igyekszik feltarni és megvaldsitani.
Ennek egyik elemeként rendszeres az egylttm(ikddés a befektet6k fogadasaban,
tajékoztatasaban, szamukra beszallitok, alvallalkozék kozvetitésében. Eredményes volt a
féutcai bérleti dijak 30 %-os csdkkentését valamint az 4j kozteriulet-rendelet kialakitdsat
eredményezé egyeztetés. A nyar végén létrejott a Belvarosi Gazdasagfejleszté Klaszter,
amely a vallalkozék segitségével és kdzremiikodésével a f6utca és a belvaros élénkitését
szeretné elérni.

A helyi vallalkozasok helyzetbe hozdsdban csak részben értiink el sikereket. A Miskolc
Holding tagvéllalatai toébb alkalommal kértek vallalkozéi cimlistakat egyes beszerzéseik
szallitdsahoz. Ugyanakkor a nagyobb épitési beruhdzdsoknal a helyi cégek rendre alul
maradtak, és tovabbra is megyén kivili vallalkozasok jutnak a munkakhoz, legyen az a
villamospalya vagy a Selyemréti strand felGjitasa.

A megyei Onkormdnyzattal valdé egylttm(kédés elsGsorban a szakképzés illetve a
foglalkoztatas teriiletére terjed ki.

A nyar folyaman a kamara elndke és titkara felkereste valamennyi nagyobb varos
polgirmesterét, ahol a helyi fejlesztési tervekrdl, foglalkoztatasi és meghizasi lehetdségekrdl
targyaltak, szamtalan konkrét lgyben pedig feladatokat végeztiink el. A sok pozitiv példa
mellett sajnos nem sikeriilt eredményt elérni Kazincbarcikan, ahol a sok egyeztetés ellenére
sem valtoztatott az dnkormanyzat az épitményado drasztikus emelésén.

Az exportald cégek piaci lehetfségeit a klasszikus kereskedelemfejlesztési programokkal
igyekeztiink béviteni. Az ITD-H atalakitasa, a feladatkérék lassa kialakitasa és a szokasos
palydzatok és tdmogatasok elmaradasa szamos vallalkozas tevékenységét nehezitette, Tébb
piacfeltaré utat szerveztiink elsGsorban a szomszédos orszagokba, Gj kapcsolatokat
kerestiink Lengyelorszdghan, Németorszdgban. Vendégiink volt az ukran, az amerikai és az
osztrak nagykovet. A Kiilkeresked8k Klubja kazah, osztrék, ukrdn, indonéz, finn, orosz piaci
kdzvetitd partnerekkel talalkozott.

Szamos nemzetkdzi hataron atnyald palyazati projektben vettiink részt, amelyek az
innovacio, a megujuld energiak, az oktatasi mddszerek, illetve a foglalkoztatasi lehet&ségek
fejlesztésére iranyultak.

Kiilon kiemelendd az Eszak-magyarorszagi Autéipari Klaszter miikodtetése és programjai. A
klaszterben tagként részt vevd mintegy hetven véllalkozds szamara igen jelentds lizleti
lehetdségeket szerveztiink. Koézds standdal részt vettek a pozsonyi és a lipcsei
autékiallitaison, a budapesti MACHTECH nemzetkdzi vasaron, latogatast tettek a Suzuki, a
Peugeot gyarban, a Kenyheci Ipari Parkban. Megjelentek az MKIK Briisszeli Napjan. Jelentés
nemzetkdzi partnerekkel épilt ki intézményes kapcsolat: a Nyugat-szlovakiai Autdipari
Klaszterrel egy egy éves projekten bellil tobb konkrét (zleti egylittmiikodés jott létre, s
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nyaron keriilt aldirasra az Eszak-Rajna-Vesztfaliai Autdipari Klaszterrel kotott egylittmiikodési
megallapodas, amely a Magyar-ERV kormanykozi megallapodas programjanak része lett.

2010-ben a palyazatok jelent6s része felfiiggesztésre keriilt, igy 2011-ben nagy varakozas
elézte meg az Uj Széchenyi Terv bemutatasat, melynek kormanyzati roadshow-j4t sikeresen
megszerveztiik. Kamarank az USZT informdacids pontja, munkatérsaink segitséget nyljtanak a
megfelel6 palyazati lehetfségek megtaldlasaban.

A finanszirozasi nehézségek, a bankok hitelezési készségének jelentds csékkenése miatt
tovabbra is nagy jelent&ségli a Széchenyi Kartya, illetve az ehhez kapcsolédd
hitellehetdségek. Noha kollegdink elkételezetten igyekeznek a vallalkozasok ligyeit intézni,
sajnos azt kell megallapitanunk, hogy az Gjabb konstrukcidk — kiiléntsen a kombindit
mikrohitel és az év utolsé negyedében megjelent Agrar Széchenyi Kértya — rendkiviil
birokratikusak, és az esetek tobbségében a bankok elutasitdsdval szembesiilnek.
Elengedhetetlen, hogy ezek a termékek egyszeriisidjenek, elérhetdvé viljanak, mert most
szdmos vallalkozas azért nem tud egy megrendelést elvdllalni, mert nem tudja
eléfinanszirozni a termelést. A pénzpiaci krizis pedig clyan kévetkezményekkel is jér, hogy a
sokéves kiilféldi partnerek csak akkor szallitjak le az alapanyagokat, alkatrészeket, ha azt a
magyar fél el6re kifizeti.

A biirokracia csokkentése a gazdasagi kérnyezet javuldsdnak alapfeltétele. Ezért is vettiink
részt 6rémmel a kormanyzati orszdgos program szervezésében, amely a villalkozdsok
javaslatait, véleményéi gylijttte bssze.

Szakképzés

A kamara legjelentdsebb kdzjogi feladata a szakképzés, amely évrdl évre folyamatosan
bévil. A 2010-ben kotdtt megdllapodas értelmében atvett szakmdk elsé csoportjanak
fejlesztése, a szakmai és vizsgakdvetelmények kialakitasa orszagos feladat volt, amelyben
szakért@ink is részt vettek. A hataridére elkésziilt és tarsadalmi vitan is sikeresen tuljutott
munka eredménye azonban a kdzponti bilirokracia kévetkeztében mégsem jelentkezhetett
mar szeptembert6l, igy a megyében csak egy helyen indult be a harom éves
szakmunkasképzés.

Egyre nagyobb létszammal szervezi a kamara a szintvizsgakat. Hasonléan fontos és egyre
ismertebb a Szakma Kivalé Tanuldja Verseny, amelynek irasbeli forduléit ugyancsak a kamara
bonyolitja le. Az elmdlt évben is sikeresen szerepeltek a megyébdl szarmazé tanuldk,
elismerésiiket jelzi, hogy az el6z8 évi nyerteseket 2011. év elején a koztarsasagi elnék, a
folyo évben legjobban szerepléket a Parlamentben a miniszterelnk fogadta.



A nem iskolarendszer(i képzésekben a vizsgaelnokék és bizottsagi tagok delegaldsa
folyamatos, egyre béviil§ feladat. A tébb napos vizsgak egyre nehezebbé teszik az aktiv
vallalkozok bevondsat, mar csak emiatt is valtoztatni kellene a gyakorlaton.

A sikeres palyavalasztashoz nélkiilézhetetlen a munkaerfpiaci igények ismerete, a
szakképzési aranyok és irdnyok meghatdrozdsa. Az e feladattal megbizott regionalis
fejlesztési és képzési bizottsagok az elmult évben személyi Osszetételiikben részben
véltoztak, a kamarai koordinaciot tovabbra is a BOKIK latta el. Ez a munka és a hozza tartozo
felmérések is egyre begyakorlottabbd és elfogadottabba valik. A dontésekhez minden
esetben sikeres és szakszer(i egyeztetéseket folytattunk le a TISZK-ekkel.

A szakmai versenyek kiemelked8 eseménye a Kézmiives Kupa, amely egyre tobb hataron tali
résztvevit és érdekl6dst is vonz. A miskolci rendezvény vdlt az orszag legnagyobb,
legkiemelked8bb eseményévé ebben a szakmaban.

Kozigazgatasi, kozjogi feladatok

A torvényekkel, rendeletekkel kamarai hatdskérbe utalt feladatok kéziil egyértelmden a
szakképzés a legjelentdsebb. De emellett t6bb, a gazdasag egészét érintd, a tisztességes piaci
magatartast erdsit6 feladatkort is elldtunk.

Az épitSipari regisztracié mar tobb, mint egy éves multra tekint vissza, s a cégek bejegyzésén
tul az ellendrzéseket is ltemterv szerint végezziik. Ezek az ellen8rzések elsésorban a
figyelemfelhivast szolgaljdk.

A Békéltetd Testiilet ligyszama évrél évre 20-25 %-kal novekszik. A testilet elndke és a
titkdrsagi feladatokat ellato kollégandk alapos és lelkiismeretes munkdjanak kdszénhetden,
ez az intézmény egyre ismertebb és elfogadottabb. Az elmdlt év miikddését jelentésen
zavarta, hogy a finanszirozasi szerz8dés csak szeptember utolsé napjaiban keriilt aldirasra, az
Osszeg pedig csak oktdberben érkezett meg a kamarahoz, igy csaknem az egész év
rendeletileg szabdlyozott kifizetéseit meg kellett elGlegezniink.

A villalkozasok tajékoztatdsa, a vallalkozdi kérnyezet javitisa érdekében valtozatlanul
kiegyensulyozott munkakapcsolatot tartunk fenn a hatdsagokkal. Kamarai ujsagunkon és az
elektronikus hirlevélen keresztiil rendszeresen tdjékoztatunk az aktualis eseményekrdl,
rendezvényekrél, a jogszabalyi valtozasokrdl.

Novemberben kdzremiikddé partnereink segitségével ismételten megrendeztiik a TOP 100
rendezvényt, amely egy igen szinvonalas, a megye gazdasagat jol tiikrozé kiadvany
bemutatasdhoz kapcsolédott.



Az év végén, az adorendeletek kapcsin modosult a kamarai torvény is, és 2012-t6l
valamennyi vallalkozds széméara kételez8 regisztraciét, a kamara szamdara kételezs
alapszolgéltatas biztositasat irta els.

2011. év végén a munkaszervezet vezetésében viltozas kovetkezett be. A kamara titkara, dr.
Szildgyiné Badn Anna az utolsé két honapban stlyos betegség miatt nem vehetett részt a
napi munkaban, csupan néhany feladatban tudott kézrem(ikddni. Egészségi dllapotira és
életkoréra tekintettel, az év végén nyugdijazasat kérte. A munkaszervezet tagjai tavollétében
is fegyelmezetten és kivaléan megoldottik feladataikat, ezzel is bizonyitva felkésziiltségiiket
és elkotelezettségiiket.

2012. januar 1-jétél a kamara titkdra Dudds Tiborné gazdasagi vezets lett.

A BOKIK 2011. évi koltségvetési tervének teljesiilése

A 2011. évi koltségvetést mind a bevételi, mind a kiaddsi oldalon 266 MFt osszeggel
terveztiik.

Altalanos jelleggel elmondhatjuk, hogy az elmilt év gazdilkodasa igen komoly
eréfeszftéseket, koncentraciét igényelt, hiszen tbb fontos tétel csak igen jelentds csliszassal
érkezett be.

A szakképzési feladatok finanszirozasa két féléves szerz8dés alapjan tértént, fgy az elsé 6
honap elszamolasat kévet8en lehetett a masodik szerzgdést megkétni, igy a finanszirozas
csaknem két hénapos késéssel indult el. Ugyanakkor a béreket, a koltsegeket folyamatosan
fizetniink kellett.

EttSl még rosszabb volt a helyzet a Békéltets Testiilet esetében. Az eléz8 évihez képest kizel
4 MFt-tal csékkent a tdmogatds dsszege, mikézben az tigyszamok mintegy 25 %-kal ndttek. A
szerzGdés szeptember végén keriilt alairdsra, a timogatas pedig csak oktober végén érkezett
be, igy 10 hénap koltségeit meg kellett elSlegezniink.

A tavalyl év nehéz gazdasagi koriilményei ellenére a tagdijbevételi terviink teljesiilt, amit
ezuton is kbszoniink tagjainknak. A tervezett szintet értitk el a Széchenyi Kartya dij és az
okmanvyhitelesités terén is. Jelentdsen elmaradtunk a szolgaltatasi bevételekké!, éppen a
vallalkozdsok nehéz anyagi helyzete miatt kevesebb fizet§s rendezvényt tudtunk szervezni, a
bankok pedig kisebb &sszeggel tudtdk tamogatni a TOP 100 programot, mint a kordbbi
években.



A tervezett Osszeghez képest alacsonyabb lett a palyazati bevételiink is. Tobb olyan
palyazatot zartunk augusztus-szeptember honap folyaman, amelyek szlovdk-magyar
hatarmenti egylittm(kodést valdsitottak meg. Ez a palyazati rendszer utéfinanszirozast, és
rendkiviil hosszadalmas a kifizetés is. Bar a szerzddésben leirtakhoz képest is tébb hdnapos
cstiszassal szdmoltunk, a valésag ezt is meghaladta csaknem fél éwvel. [gy a tervben szereplé
Osszeg 8,5 MFt hijan teljesiilt, ugyanakkor Gsszesen 19 989 EFt az az Gsszeg, amit kifizettlink,
elszamoltunk, de hatariddig nem kaptunk meg. Ezt most mar a 2012-es palyazati
bevételekhez tervezziik.

A BOKIK Nonprofit Szolgdltatd Kft. térlesztése 5 MFt helyett 6,75 MFt lett, ugyanakkor — a
jelentds idStartamd eléfinanszirozdsi kényszer miatt — a tartalékaink &tmenetileg
lecsdkkentek, igy a tervezett kamatbevételt sem érhettiik el.

Osszességében a tényleges bevételiink 252 243 EFt volt, ami elmaradt a 266 MFt-os tervtdl,
de ha figyelembe vessziik a hianyzo csaknem 20 MFt palyazati timogatést, aminek kiadasi
oldala ugyanakkor megjelent, a gazdalkodasunk eredményesnek mondhaté.

A kiadasokat 2011. évre ugyancsak 266 MFt-ra terveztilk. Amint azt mar jeleztiik, a
tamogatasi Osszegek jelentBs csiiszasa miatt, a tartalékok terhére kellett el6finanszirozni a
feladatokat, emiatt egész évben rendkiviil szigoru, takarékos gazdalkodast folytattunk.

Az anyagkoltségeket - féként az irodaszerek terén - alacsonyabban tudtuk tartani.

ElsGsorban az anyagi nehézségek miatt, csak a legsziikségesebb, tobbnyire a nemzetkdzi
palyazatokhoz kapcsolddo és azokbdl finanszirozott kiilféldi utak valdsultak meg.

Sajnos az épiiletiink és eszkdzeink m(iszaki allapota egyre tébb raforditdst igényel, ez okozta
a 2 MFt-os tobbletkiadast. PR kéltségeink terén a névekedést a nemzetkdzi palyazatokhoz
tartozd kotelezd Gjsagcikkek elszamolhatdsdganak valtozdsa okozta (a Gazdasagi Iranytiiben
megjelentetett cikkeket csak kiilén szerz8déssel és tobbletkoltségként engedte elszamolni a
hataron atnyitlé palyazati rendszer, ami eddig nem volt gyakorlat).

A tervezetthez képest tGbb szakképzési esemény (szintvizsga, gyakorlati képz&hely
ellendrzés), illetve a szakmai meghizasok, tanulmanyok szamdnak novekedése okozta a
vonatkozo tételek tébbletkéltségét, de ezek finanszirozasa is tébbnyire biztositott volt. A
bérkoltségek a munkatarsak esetében a létszamvéltozas miatt csékkentek, a megbizdsok
esetében viszont ndttek. Alacsony szinten tartottuk az egyéb személyi kifizetéseket, a
reprezentaciot is.

Az év soran kizel 8 MFt értékd beruhazast valositottunk meg.

Kiadasaink végosszege 261 481 EFt volt.

Osszességében elmondhatjuk, hogy az év sordn folyamatosan tapasztalt kézponti
finanszirozasi nehézségek kovetkeztében allandé szigori és takarékos gazdalkodast
folytattunk. Kiadasaink a tervezett szint alatt maradtak. Bar az egyenleg negativ, a palyazati
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tamogatdsok egy részének késedelmes beérkezését is figyelembe véve, gazdalkoddsunk
korrekt volt.



3.b napirend

Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Kerekedeimi és Iparkamara

2011. év koltségvetése

BEVETELEK Terv 2011. Tény 2011.
Tagdij 65 000 65 707
Okmanyhitelesités 20 000 19 541
Szolgaltatasi bevételek 20 000 12 300
Széchenyi kartya dij 15 000 14 907
Palyazatok 52 000 43 434
Békéltetd Testiilet tamogatas 11 000 11 008
Szakképzési tamogatas 74 000 73 376
KFT torlesztés 5000 6750
[Kamat 4 000 2 258
Egyéb bevételek - 2 964
Osszesen: o705 on S mp s e e ol 266 Q00 s | 2 T 2B2 243w







Ssz. KIADASOK Terv 2011. Tény 2011,
I. |Anyagkoltségek (I.1+.2) 13 000 11 780
1.1. |Rezsikéltségek, izemanyag 9 000 8 277
1.2. lIrodaszer, nyomtatvany, anyag 4 000 3503
Il. |igénybe vett szolgaltatasok (il.1+...+11.12) 89 500 92 886
fl.1. |Kikiildetés (beiféld, kilféld, szallaskisg) 13 000 4 446
Il.2. |Posta, telefon, telekommunikacio, céginformacio 9 000 8§ 722
I1.3. [Epiilet, m{iszaki berendezések, gk. fenntartasi kig., rendszer k. 6 000 8 304
I1.5. |Szakkényv, napilap 1 000 1284
11.6. |Kiadvanyok 2 500 2611
I1.7. [Egyéb (kiallitas,Bekeéltetd test. fuvarozés,sokszorositas) 9 000 9123
11.8. |Kényvvizsgalo, jogi szolgaltatas, képviselet vez. 8 000 0 342
11.9. |Bérleti dij 3 500 3789
11.110.|PR, hirdetések, honlap fenntartas 8 500 9535
11.11.|Okiatas, forditasok : 7500 - - B122
Oktatas 3 000 2 866
Forditasok 4 500 2 256
I1.12.|Egyéb igénybe vett szolgaltatas S 21500 ... - 30608
Szalképzbhely ellendrzés, tanuldszerz., szinlvizsga 10 000 15 775
Palyazatok szakmai anyagai, tanuiményok készitése 11 500 14 833
Il._{Személyt jellegd koltsegek (1-+111.2+111.3) 126 600 117 721 .
I11.1.1Bérkoltség 75 000 73937
Foallast dolgozok bére 70 500 66 644
Megbhizasi dijak (eléaddk, palyszatokat megvalosito szakért., egyéb) 4 500 7 293
lll.2.|{Egyéb szeméiyi jellegl kifizetések 29 900 21971 . |
Ajéndek (jarulékokkal) 1 500 899
Tappénz, betegszabadsag 400 826
Reprezenlacio 15 000 8 579
Géphocsi, étkezési jegy, bérlet, munkaruha, OTP egészségpénztar 13 000 11 667
11.3.|Bérjarulékok B ~ 21700 21813
IV. |[Egyéb szolgéltatasok (IV.1+IV.2) 11 500 11 158
IV.1.|Tagdijak, okmanyforg. 6 000 6 625
V.2, Bankkoltseg hatosagi dij, biztositas 5 500 4533
V. |[KOLTSEGEK OSSZESEN (l+ﬂ+ﬂl+l\0 - 240 600 233 545
VI. |Raforditasok 18 400 19955
V1.1.|Szponzoralas 600 505
V1.2.|Birsagok, dnkormanyzati adok, ELABE 400 474
VI.3.|Vissza nem igényelhetd AFA 15 000 15192
V1.5.|Hitel trlesztése ( szgk. ) 2 400 3784
VIl. |KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN (V+VI) - 259 000 253 500
ViiL. {Beruhazas 7 000 7 981
IX. |KIADASOK OSSZESEN - tényleges kifizetés (Vil+Viii} 266 000 261481
A kbltségvetésre haté tényezok:
Ertékcstkkenési leiras 7 187







