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A magyar felsooktatasi rendszer atalakitasanak sziikségszeriusége

Az elmult 25 év soran Magyarorszag torlesztette a felsGoktatds sok évtizedes addssagat a

intézményrendszer térszerkezetében lefedi az orszagot mind gazdasigi, mind tarsadalmi
szempontbol.

Ez az atalakulasi folyamat — a fenti pozitivumok mellett — olyan médon és elemeket
tartalmazva zajlott le (a bolognai rendszer kritika nélkiili implementacioja, a tomegképzés
érdemi kontroll nélkiili tamogatasa, a munkaer6piac igényeit6l vald eltavolodas, a
felsdoktatasi autondmia hibas értelmezése, az intézményi integracid és a képzési szerkezet
atgondolatlan kialakitasa), amely a felsdoktatds szinte minden elemében egy alacsony
hatékonysdggal miikodd rendszerhez vezetett. Attekinthetetlen, gazdasdgtalanul felépitett
szakstruktura, alkalmanként értéktelen diplomak, pazarlo intézményrendszer, csokkeno
oktatoi, kutatoi és hallgatoi teljesitmény, széleskorii jogositvanyokkal, de alacsony
kotelezettséggel biro rendszerek mind az intézmény irdnyitasaban (6nkorményzati modon
valasztott szenatus és rektor), mind a hallgatoi teriileten.

A hazai felsGoktatasnak fel kell vennie a globalis vilag altal megkivant tempdt, mégpedig ugy,

rendszer j6jjon létre.

A munkaerdpiaci igényeknek megfelelé képzés azt jelenti, hogy az intézmények akkor
teljesitik a feladatukat, ha a hallgatoknak atadott ismeretek a munkaerdpiacon relevansak, a
tarsadalom és a nemzetgazdasag szamdra egyarant hasznosak, €s ha az orszdg minden
Ennek érdekében atalakitjuk az orszag képzési szerkezetét. Az elhelyezkedést nem eldsegitd
képzéseket, illetve ezek allami 6sztondijjal vald tamogatasat megsziintetjiik, ugyanakkor 1j
képzési formakat hozunk létre, és megkonnyitjiik a felsdoktatds és a szakképzés kozotti
atjarhatosadgot. Az oktatds vildga és a munkaerépiac kozotti atmenet zokkendmentes
biztositasa érdekében elényben részesitjiik a projekt alapu, egyéni hallgatéi munkavégzést
igényld oktatasi formdkat, a munkaerdpiacon elvart készségeket beemeljiik a tantervekbe,
elterjesztjiik a dualis felséfoku képzést, atalakitjuk a felsGoktatasi szakképzést, felsGoktatasi
¢s ipari egylittmiikodési kozpontokat hozunk 1étre. Az orszag funkcionalis térszerkezetének
megfelelden atalakitjuk az intézményhaldzatot és a hatranyos helyzetli régiokban lehetdséget
teremtiink a kozosségi tipusu intézménymiikodtetésre.

Az intézményrendszer miikodési hatékonysaganak novelése mind a képzési és kutatasi
tevékenységet, mind az intézmények miikodtetésének hatékonysagat érintik. A magyar
felsdoktatasi intézmények hallgatdi kibocsatasa a felvett didkok szdmahoz viszonyitva
aranyaiban alacsony, magas a lemorzsolodds. Ennek csokkentése az atalakitasok egyik
kézponti eleme. A bemeneti kdvetelmények novelése, a hallgatok kompetenciamérésén
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alapuld tamogatd rendszer erdsitése, az oktatdsi modszertan megvaltoztatdsa, az oktatoi
mindsitési rendszer fejlesztése, a tiszta profilt intézmények kialakitasa, valamint a mester-
tanitvany viszony visszaallitaisa mind e célt szolgaljak. Az intézmények kutatas-fejlesztési és
innovacios tevékenységét, valamint e tevékenység mindségének novelését kozvetlen, a
személyes kivalosagot 0sztonzd rendszerrel tamogatjuk, ilyen médon az intézmények a
magyar gazdasag innovacids tevékenységének meghatarozo elemeivé valnak.

Az intézmények iranyitasaban szétvalasztjuk az akadémiai és az intézménymiikodtetési
feleldsséget. Az Onkormdnyzati modon valasztott Szenatusnak az intézmény hosszl tavi,
stratégiai dontései kapcsan egyetértési jogot gyakorol a fenntartdé altal Iétrehozott
Konzisztorium. Az intézmények optimalis iizemeltetése a kancellarok személyében
biztositott.



1. Bevezetés

A felsGoktatas atalakitasa iddigényes folyamat. Ha eurdpai mércével nézve is versenyképes,
hosszu tavon fenntarthatd felsdoktatasi rendszert szeretnénk felépiteni, elegendd idot kell
szanni arra, hogy maguk az intézmények ¢€s a tarsadalom is magaéva tegye a megvaltozott
allapotokat.

A kormany célja a jovorol alkotott jelenlegi képiink alapjan egyértelmii: a nemzetk6zi oktatéasi
¢s kutatdsi térben magasan pozicionalt, a tarsadalmi kihivasokra valaszolni képes, hazank
gazdasagi sikerességét alapjaiban meghataroz6 felsGoktatasi rendszer miikddtetése, melynek
alapvetd mozgatérugdja a verseny. Ha ugyanis nem allitjuk kihivasok elé a hallgatokat, ha
hianyzik az oktatok lelkesedése, ha a kutatok belefasultak a ,,nyugattol” valo évtizedes
lemaradasba, akkor a teljesitmény is tartésan elmarad. Masképp fogalmazva: a szinvonal-
emelkedés és a versenyképesség novekedése csak akkor valosul meg, ha a tarsadalom
nagyobb elvarast tamaszt a felsdoktatdsi rendszer egészével szemben. Barmennyire
elkényelmesedtiink is az elmult iddszakban, versenyre, szigorubb mércére, kihivasokra,
egyszoval teljesitményelvii felsdoktatasra van sziikségiink.

Céljaink ambicidzusak, ugyanakkor vildgosak: munkaalapti tarsadalom, ahol a gazdasag
hazoereje az egyre novekvd ardnyban hazai tulajdont termelés, szervezdereje a felséoktatasi
intézmények koré épiilé innovacios halozat. Feladatunk pedig nem mas, mint az atalakuléban
1évé, gazdasagrol valdé kozgondolkodas elveinek felsdoktatisba vald atvezetése.
Tudatositanunk kell magunkban és a tarsadalom tagjaiban egyarant, hogy a felsdoktatas
jovéje nem képzelhetd el demografiai szemlélet nélkiil, vagyis, az életpalya elején
megszerzett tudasbol — tovabbi tanulds nélkiill — nem tudunk megélni életiink végéig.
Folyamatosan tanulnunk és folyamatosan teljesiteniink kell.

Ijjra kell definialnunk a felsOoktatas ,,lizleti” viszonyait is, €s rendezni az allami és
intézményi feleldsségi koroket. Sziikséges ismételten megvalaszolni azt az alapvetd kérdést,
hogy ki a felsdoktatas tulajdonosa és ki a vevéje, a megrendeléje. A valdodi jovokép nélkiili,
az intézményi mikodés részleteiben elveszd, vagy pusztdn ujabb ¢és 0jabb formalis
reformokra €pitd oktataspolitikak ugyanis tévitra vezették a hallgatdkat €s az intézményeket
egyarant. A hallgatokat az intézmények nem allitjdk igazi kihivéasok elé, és a kozeg sem
kelléen motivald, emiatt sokan eredményteleniil hagyjak félbe a képzéseket. Az intézmények
valodi verseny és teljesitménykényszer nélkiili helyzetben vannak, gazdalkodasuk sokszor
pazarld, adminisztraciojuk bilirokratikus, €s szamos szempontbdl idejétmult iranyitasi
struktaraval rendelkeznek. Rdadasul a vezetdk illetve a hallgatdi és oktatoi kozosség érdekei
sem feltétleniil esnek egybe. Es végezetiil, a munkaerd-piaci szereplék a felsGoktatasba
torténd befektetés helyett gazdasagtalanul mitkddtethetd belsd vallalati képzésekkel probaltak
ideig-oraig megoldani humaneréforras-problémaikat, hozzajarulva ezzel bizonyos diplomak
vagy diplomatipusok inflalédasanak folyamatahoz.

Mindez oda vezetett, hogy a magyar egyetemek és foiskolak tarsadalmi megitélése romlott, a
magyar diploma értéke a fels6foka végzettségiieck és a vallalkozok korében egyarant
megkérddjelezddott, ezaltal a kovetkezd generacidok tanuldsi, fejlodési lehetOségei ¢és
munkaerd-piaci versenypozicioi csokkentek. Errdl a tévatrol tigy tud a hazai felsGoktatas ujra
ratalalni a helyes irdnyra, ha a gazdasagi és tarsadalmi igényeket valoban képviseld
szervezeteket, intézményeket, vagy éppen személyeket jogokkal €s feleldsséggel ruhazza fel:



beengedi Oket a tulajdonosok kozé és az intézmények dontéshozo testiileteibe, cserébe Ok is
részt vallalnak a fels6oktatds miikddtetésében.

Ahhoz, hogy nemzetkozi 6sszevetésben a magyar felsdoktatas ne szakadjon le tartdosan a tobbi
orszag felsdoktatasatol, az intézményeknél meg kell teremteni a nem kozosségi forrdsokon
alapulé mikodés képességét és feltételrendszerét. A jelenlegi, 2014 ¢és 2020 kozotti unids
koltségvetési ciklusban Magyarorszag rendelkezésére allo fejlesztési tdmogatas pdratlan,
ugyanakkor az utols6 lehetOséget jelenti hazadnk szdmdra arra, hogy a tudésalapu
vilaggazdasagban versenyképes hazai felsdoktatas jojjon létre. A 2020 utani miikodés mar
nem alapozhatd kizardlag a Strukturalis Alapokbol szarmazd tamogatasokra. Ezért sziikség
van arra, hogy kormanyzati 0sztonzOkkel is segitsik az intézményeket abban, hogy a
csokkend hallgatoi 1étszam ellenére kismértékben ndvekvo allami szerepvallalds mellett, a
kozosségi forrasokat képesek legyenek kipotolni sajat miikodésiikbol eredd kiilsé forrasok
bevonasaval.

A versenyképes képzés és a szinvonal emelése érdekében tehat egyre inkabb sziikséges annak
a nézetnek az elfogadtatasa, hogy az allami felsdoktatasi intézményeknek is lehet és kell piaci
alapon miikodnitlik. A teljes oktatasi rendszer finanszirozasat nyilvan nem lehet piaci alapokra
helyezni, de az intézményeknek ,,tobb ldbon kell allniuk”, mert a kozvetlen allami
tdmogatastol valo fliggés jelenlegi mértéke instabilitashoz vezethet.

Ha az orszdg a régios, majd a nyugat-eurdpai versenyhelyzetben hosszl tdvon is szeretné
megallni a helyét, akkor olyan felsGoktatdsra van sziikség, amely széles korben, magas
mindségben teszi elérhetdvé mindazokat az ismereteket, amelyek megfeleld alapot jelentenek
a tudasgazdasadgban valo teljesitéshez. El kell ismerni viszont, hogy a gazdasig és a
tarsadalom altal igényelt alapszintli tudés, készségek és képességek nem feltétleniil esnek
egybe az alapképzés altal nyujtottakkal. Ennek tartalma néha tul sok, néha viszont tul kevés.
Ezért feliil kell vizsgalni a képzési struktarat, és az elmult évtized tapasztalatainak fényében
hozza kell igazitani a valos igényekhez annak érdekében, hogy tovabbmehessiink azon az
uton, amelyen a magyar felsdoktatas Kozép-Eurdpa legjobb felsdoktatasava valik.

Szintén elengedhetetlen, hogy a gazdasagpolitikdban jol bevalt, agazati szemléleti
megkozelitést atemeljiik a felsdoktatasba is, és kiilon-kiilon foglalkozzunk az egyes szektorok
(orvos- és pedagogusképzés, miiszaki, gazdasagi és agrarteriilet) munkaeré-piaci és
innovacios igényeivel, szem elott tartva a munkaalapt tdrsadalom kialakitasanak célkitlizését
iS. Ez annal is inkabb sziikséges, mert az allami forrasok jelentds részét arra a néhany teriiletre
kellene fokuszalni, amely mar bizonyitott a nemzetk6zi megmérettetésben, €s a felsdoktatas
teljesitményének dontd szazalékat adja.

Az OECD ’Education at a Glance 2014’ kiadvany megallapitasai felhivjadk mind a kormany,
mind a felsGoktatési teriilet 0sszes szerepldjének a figyelmét arra, hogy ,,fokozatvaltasra” van
sziikség, mégpedig minél elébb. Nem halogathatjuk tovdbb az dgazatban sziikséges — és
valdjaban a teriilet minden ismerdje szerint nyilvanvaldan elkeriilhetetlen — beavatkozasokat.
A kérdés csak az, hogy magunktol Iépiink-e vagy a kornyezetiink kényszeriti ki a
valtoztatasokat.

Mindemellett fontos leszogezni, hogy a magyar felséoktatas a nemzetgazdasag egyik sikeres,
versenyképes 4gazata. Donté mértékben hozzdjarul a tarsadalmi mobilitdshoz, a benne
dolgozok az atlagnal magasabb elismertségnek Orvendenek és a fels6foku végzettségliek
munkaerd-piaci megbecsiiltsége 1is igen magas. Ugyanakkor nem ddlhetiink hatra



kényelmesen, hiszen a korméany ambicidzus gazdasag- és tarsadalompolitikai célkitlizései
magas mindségi kovetelményeket irnak eld a szamunkra, ezért a ,,teljesitmény” sz6 nem lehet
tobbé tabutéma. Ahol a mindség megkérddjelezddik, ahol a teljesitmény nem all ardnyban a
kapott elonyokkel, ott be kell avatkozni és a palyat ki kell egyenesiteni.

1.1. A magyar fels6oktatas 2030-ban

2030. A céldatum nem véletleniil mutat til mind a jelenlegi kormany mandatumén, mind az
unioés tervezési cikluson. A felsdoktatas egy robusztus, nehezen valtozo rendszer, minden
Iényegi atalakuldshoz hosszu idére van sziikség. Vagyis, ha igazan alapvetd valtozasokat
szeretne a kormany elérni, ahhoz id6t kell hagyni. A 2030-as daitum megengedi, hogy sokkal
karakteresebben keriiljenek megfogalmazasra a sziikséges beavatkozasok, és ezekbol
vezessiik le azokat a 1épéseket, amelyeket mar ebben a kormanyzati idészakban meg kell
tenniink a tavoli célok elérése érdekében.

Milyen fels6oktatast képzeliink el tehat 2030-ban?

2030-ban az intézmények viszonyrendszerét az egyiittmiikodés és a képzések kozotti
egészséges verseny jellemzi. A kihivasokra, a nemzetk6zi versenyre emelkedd teljesitménnyel
reagald hallgatok, oktatok és intézmények egyre tobbet és tobbet probalnak kihozni
magukbol, és aki nem tud megfelelden teljesiteni, az ennek megfeleléen modositja a sajat
magaval szemben tdmasztott elvarasait. Nem mindenkinek kell tudoméanyos kutatonak lennie,
s6t, meg kell akadalyozni, hogy egy hallgat6 a nem megfelelden felmért tuddsszintje miatt
végzettség nélkiil, id6 elott, kudarcélménnyel hagyja el a felsdoktatast.

A hallgatokkal szemben tamasztott magasabb elvardsoknak 1étjogosultsaga lesz 2030-ra,
hiszen addigra az intézmények dltal kinalt képzés mindsége is nagymértékben javul majd. Az
oktatok mind szakmailag, mind modszertanilag felkésziiltebbek, az oktatds élménye sokkal
intenzivebb, a személyes foglalkozas tagabb teret kap. A felsdoktatasban Gjra altalanos lesz a
mester-tanitvany viszony, a tanitvanyok is személyesen ismerik és segitik egymast, és a
megfelelden vezetett hallgatok a redlisan felépitett mintatantervek szerint meg is szerzik
diplomajukat.

2030-ban természetesnek szamit majd a hallgatok képessegeinek megfelelo differencidlas. Az
érdeklddd, motivalt, magasabb munkabirdsu hallgatok egymadst 0sztondzve gyorsabban
haladhatnak ¢s tovabb juthatnak tanulmanyaikban, kiilf6ldi és munkaer6-piaci tapasztalatokra
tehetnek szert, sot, akar mar iskolaéveikben bekapcsolddhatnak valds gyakorlati projektekbe
vagy éppen igazi alapkutatasi feladatokba. Mindez természetesen nem ujkeletii, csiraiban mar
most is jelen van a felsdoktatasban, de 2030-ra altalanossa valik.

A hallgatok keményebben dolgoznak, energiaban és anyagiakban nagyobb erdfeszitéseket
tesznek, cserébe viszont magasabb mindségli oktatdst, értékesebb, a késdbbi életiik soran
jobban hasznosithato tudast kapnak. A minOségi felsdoktatds természetesen csak egy jo
koznevelésre épiilhet fel: a kozépiskolaban szerzett ismeretek és készségek, a 2020-t6] a
felsdoktatasi felvételi bemeneti kovetelményének szamitd kozépfoku (vagy azzal
egyenértékil) nyelvismeret mind a koznevelés megljulasat, a jelentésen atalakitott
intézményrendszer és az Uj szakmai koncepciok sikerét feltételezik. Hissziik, hogy a megtjuld
magyar koznevelés képes olyan mindségii bemenetet képezni a felsGoktatas szamara, amelyre
nyugodt szivvel tamaszkodhatnak munkajuk soran az oktatok.



A felsooktatas intézményrendszerét 2030-ban egyértelmii munkamegosztas jellemzi: az
egyetemek kiildetésének kozéppontjaban a tudoményos kutatés, az j tudas teremtése all, mig
az alkalmazott tudomanyok egyetemein (,,universities of applied sciences”, a hagyomanyos
elnevezés szerinti fOiskoldk) a hangsuly a tudds hasznositdsan van, legyen sz6 akar
alapképzésrdl, akar mesterképzésrdl, akdr gyakorlatorientalt kutatdsokrol, ipar kozeli
fejlesztésekrdl. A kétféle intézménytipus nem egymastdl fliggetleniil létezik, szorosan
egylttmiikodnek egymaéssal és gazdasagi kornyezetiikkel a tarsadalmi jolét és a vallalkozasok
tamogatasa érdekében.

2030-ra a képzési struktura joval differencialtabb, ugyanakkor rugalmasabb is a mostanindl.
A magasabb beiskolazasi kovetelményeket teljesitok valamennyien felvételt nyerhetnek az
alapképzésekre, sot, a legkivalobbak szamara szinvonalas, gyakorlatorientalt mesterképzések
is rendelkezésre allnak tudasuk elmélyitése érdekében. Ezek a hallgatok lesznek a jovo 0jitdi
¢s vallalkozoi naprakész miiszaki ismeretekkel, iizleti és analitikus készségekkel egyarant
felvértezve. A hallgatok korében emellett népszeriiek a rovid ciklusu felséfoku képzések is,
amely utdn vagy azonnal munkdba éllnak, vagy gyakorlatorientalt alapképzés keretében —
amely a szakképzési rendszerbdl kikeriild, jo képességli és szinvonalas eredményeket
felmutatd hallgatok szamara is biztositja a belépést — tovabb javitjak munkaeré-piaci
lehetdségeiket.

A tudoményos érdeklédésti és mélyebb szakmai célokkal rendelkezd hallgatdk, illetve azok,
akik az egyetemi éveik alatt projektmunkék soran begyakorolt kutatas-fejlesztési készségeiket
kés6bb a munkaerdpiacon akarjak kamatoztatni, elméleti jellegii alapképzésre jelentkeznek, és
tobbségiik mesterképzés sordn mélyiti el a tudasat. Az alapképzésrdl a mesterképzésre torténd
atmenet minden iranyban nyitott: akar a gyakorlati, akar az elméleti alapképzésrdl tovabb
lehet menni gyakorlati és elméleti mesterképzésre, igy a 18-19 éves korban, felsdoktatasi és
munkatapasztalat nélkiil meghozott dontés a tanulmanyi elémenetel és az egyéni érdeklddés
fliggvényében feliilvizsgalhato és korrigalhato.

Mindehhez alkalmazkodva az intézmények is erdsen specializaltak, hatarozott képzési
profillal rendelkeznek. Néhany intézmény a szakképzésekre és alapképzésekre fokuszal,
masok egy-két teriiletre koncentralva kemény kihivast, rengeteg pluszmunkat jelenté dudlis
képzéseket ajanlanak, vonzo6 elhelyezkedési lehetdséggel csébitva a jelentkezdket. Megint
masok akadémiai tipusi programokat és életpalyat kinalnak a legkivalobb fiataloknak, ahol
szintén jellemzd az erdsségekre torténd fokuszalds, az erdteljes intézményi arculat. A
hatarozott profil az intézmények nemzetkozi megitélését is javitja: minden magyar és kiilfoldi
didk szamara egyértelmii, hogy melyik intézményben mit érdemes tanulni, minden
vallalkozas tudja, kivel kell adott szakteriileten egyiittmiikodni és honnan tudja felvenni az
adott szakméban legjaratosabb fiatalokat.

Minden intézményben miikddnek tehetséggondozo programok: a mar torténelmi multra
visszatekintd tudomadnyos didkkérok hagyomanyos modon fogjak dssze a tudomanyos pélyara
késziild hallgatdkat és kinalnak szamukra fejlodési lehetdséget, a magyar felsOoktatas
hungarikumainak szamité szakkollégiumok a hazon beliil szervezett szakmai programokon ¢€s
kozosségfejlesztd szerepiikon tul aktivan bekapcsolodnak a felséfoku képzésbe és kutatasba.
A magyar felsdoktatas rendszerének unikalis képzédményei a roma szakkollégiumok, melyek
mukodtetését tovabbra is tdmogatni sziikséges. Egyre inkabb elterjednek a tehetséggondozas
tutorialis, személyre szabott formdi, minden tehetséges hallgatd szamithat palyajanak
kezdetén az egyes oktatok szakmai segitségére, tAmogatasara.



Minden intézmény vilagszinvonalu abban az egy-két diszciplinaban, amely a sajat kiemelt
teriilete, Osszességében pedig az orszag felsooktatasi intézményei kollektiven, minden
tudasteriiletet és tudasszintet lefednek. 2030-ra megszlinik az adott varoson vagy région beliil
az intézmények kozotti értelmetlen rivalizalas olyannyira, hogy a parhuzamosan miikddtetett,
gazdasagtalan képzések helyett egyértelmii lesz az oktatési feladatok 6sszehangolasa.

2030-ra az oktatasi specializacié nem Onmagaban, hanem a kutatas-fejlesztési tevékenység
fokuszalasaval parhuzamosan zajlik le, melynek eredményeként a forrdsok magas szintli
koncentracidja valosul meg, és egy-egy teriilet a legkivalobb nemzetkozi tehetségeket képes a
hazai intézményekbe vonzani. Az itthon folytatott alapkutatasok ismét a vilag élvonalaba
emelik tudosainkat, hozzéjarulva ezzel a jovo tarsadalmi kihivasainak megvalaszolasdhoz. A
hazai alkalmazott kutatasi és innovacids tevékenység pedig érdemben javitja az unids és a
magyar gazdasag huzoagazatainak versenyképességét.

Ez a specializacios, fokuszalasi és egylittmiikodési folyamat a meghataroz6 munkaerd-piaci és
tarsadalmi szereplok aktiv kozremiikodése mellett valosul meg. Az igények megfogalmazasan
tal a wvallalatok, a magan ¢és kozosségi munkaadok a képzésben ¢és a kutatasok
finanszirozéasaban is aktivan részt vesznek, amely életre hiv egy 0j képzési format, a kézdsségi
foiskolat.

A kozosségi foiskola regionalis érdekeket szolgal, nélkiile az adott régié menthetetleniil
visszamarad a fejlddésben. Alapfeladata a helyi kozdsség szamdra torténd tudasszolgaltatas
olyan helyeken, olyan helyzetekben, ahol piaci alapon nem, csak minden érintett szerepld
aldozatvallalasaval lehet fenntarthatdé moédon miikddtetni a képzéseket.

Az intézményi kulturat egyetlen szoval, a ,,mindséggel” jellemezhetjiik. A napi mikodés, a
stratégiai dontések meghozatala, az oktatok, kutatok és programok értékelése mind-mind a
mindség koriil forog, amit orszdgos szinten a szigorl, objektiv akkreditacids kritériumok és a
teljes korli nyilvanossag garantal.

1.2. A magyar felséoktatas jelene

A jovOkép és a célok vildgosak, a felvazolt allapot eléréséhez azonban pontosan kell latnunk a
hazai fels6oktatas jelenlegi helyzetét. A felsGoktatds ugyanis egy nagy tehetetlenségii
rendszer, barmilyen beavatkozast hajtunk is végre, ideig-ordig még biztosan a korabbi
iranyvonalak mentén mozog, és a valtozdsok hatdsa idében késObb érvényesiil. A kivant
eredmények ¢és hatdsok elérése érdekében meg kell vizsgalni a magyar felsGoktatas
tarsadalmi-gazdasagi feltételrendszerét és nemzetkozi helyzetét egyarant.

A modern felsdoktatasi intézmények kiildetése az oktatds, a kutatds €és a tudasvagyon
tarsadalmi-gazdasagi hasznositasa. Komplex kiildetésének teljesitésével a felsdoktatas sokféle
modon szolgdlja a kozosséget, azonban még oly fontos funkcidi koziil is kiemelendd a
tarsadalmi mobilitas elosegitése. Az oktatds barmely szintjével kapcsolatban alapvetd elvaras
ugyanis, hogy tamogassa a tarsadalmi mobilitast, ebbdl kovetkezéen a felsdoktatasi
intézményrendszer 4talakitasakor kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy az elérhetéség
mindeniitt, de kiilonosképpen a hatranyos helyzetii régiokban biztositott legyen.

Tarsadalmi hatdsai mellett a felsdoktatisnak meghatdarozo gazdasagi szerepe is van. A
Vilaggazdasagi Forum altal évente kiadott Versenyképességi Jelentés modszertanaban a
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nemzetgazdasadgok fejlodését az egy fore jutd éves GDP alapjan harom jellemzd szakaszra
osztjak: az er6forras vezérelt, a hatékonysag vezérelt és az innovacio vezérelt szakaszra. A
jelentés szerint Magyarorszag jelenleg a hatékonysag vezérelt szakaszbol az innovacio
vezérelt szakaszba vald atmenet fazisaban van, ezért a kovetkezd évtized gazdasagi
fejlédésének meghatarozo kérdése, hogy sikeriil-e ezt az atlépést — amelynek meghatarozo
tényezdje a magasan képzett munkaerd rendelkezésre allasa - stabilan véghezvinni. A fenti
fejlodési szakaszokat azzal is jellemezhetjiik, hogy a munkaerd egyre nagyobb hanyadat
veszik fel az értéklanc magasabb szintjein 1év0, azaz nagyobb hozzaadott értéket produkalo
munkahelyek. Ez azonban csak megfeleléen kvalifikalt munkavallalokkal Ilehetséges.
Mindebbdl az is kovetkezik, hogy Magyarorszag gazdasagi fejlodésének kulcskérdése a
megfeleld méretii és mindségii felséoktatasi intézményrendszer rendelkezésre allasa.

A felsOoktatas teljesitményét makroszinten a diplomasok lakossagon beliili részaranyaval, a
lemorzsolddas mértékével, a tanulmanyok atlagos idétartamaval, illetve az oktatasba fektetett
forrasok megtériilésével jellemezhetjilk. Azon kiviil, hogy a hallgaték keményebben
dolgoznak, két 1ényegi utja van a teljesitmény javitdsanak: jobb képességii hallgatok keriilnek
beiskolazasra, illetve ndvekszik a hallgatokra jutd oktatok szama és kivalosaga.

A felvett hallgatok tudasszintje jol becsiilheté a természettudomanyos (’science’) PISA
felmérés pontszamaival. Az OECD orszagok adatai aldtdmasztjadk azt a hipotézist, hogy a
magasabb PISA pontszdm magasabb felsdoktatasi részvételt, alacsonyabb lemorzsolddast,
rovidebb végzési 1d6t és nagyobb tarsadalmi megtériilést eredményez. Az olvasdsi PISA
pontszamok vizsgalata hasonld eredményre vezet. A kevesebb hallgatdé — tobb kivald oktatd
arany intenzivebb tanuldsi élményt tesz lehetdvé, ami ugyancsak csokkenti a lemorzsolddast,
emellett rovidebb végzési idot €s nagyobb tarsadalmi megtériilést hoz.

A fels6oktatas finanszirozéasa harom f6 logika szerint torténhet:
e intézményeknek juttatott dtalany-tipusti tAmogatas,
e hallgatoi létszammal és egyéb bemeneti paraméterekkel (pl. infrastruktira mérete)
aranyos képzési tamogatas, és
e akimeneti jellemz6khoz (pl. diplomazok szama) rendelt finanszirozas.

Az OECD statisztikdk alapjan megallapithatd, hogy ha a finanszirozas a hallgatot koveti, az
megfeleld Onkoltségszamitds esetén alkalmas a felmeriilé kiaddsokkal ardnyos forrasok
biztositdsara, tovabba magasabb felsOoktatasi részvételt eredményez, ugyanakkor a
lemorzsolodas szamos esetben novekszik és a tarsadalmi hasznosulds csokken. Az atalany-
tipusu finanszirozas altaldban sziikiti a bemenetet, ¢s nem csokkenti a lemorzsolodast,
ugyanakkor kiegyensulyozott, j0l tervezhetd a koltségvetése.

A nemzetkozi Osszehasonlitdsbol az is kivilaglik, hogy az 0Osztondijnal a didkhitel
célorientaltabb modja a hallgatéi tamogatasnak, mivel minden jelentkezd szamara megnyitja a
felsdoktatast, és a gyakorlatban jelentdsen lerdviditi az oklevél megszerzéséhez sziikséges
1d6t, ugyanakkor jelentds kockazatot jelent a palyakezddkre nehezedd adodssagteher, ami
napjainkban az USA-ban akar egy ujabb gazdasagi valsag kirobbanasaval fenyeget.
Magyarorszagon azonban ezen a téren csak a tarsadalmi realitdsok folyamatos figyelembe
vételével lehet elmozdulni. Végezetiil azt is megallapithatjuk, hogy amennyiben a hallgatok
részt vallalnak a képzésiik koltségeibdl, akkor né a diplomésok aranya a tarsadalomban,
megerdsodik a kozéposztily, mivel ez egyértelmiien feleldsebb magatartast, vagyis
alacsonyabb lemorzsolodast és rovidebb végzési 1d6t eredményez.
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Az alabbi tablazat a bemeneti és kimeneti jellemzdk kozotti korrelacid mértékét mutatja a fent
leirtaknak megfeleléen. A ,+ +” erds pozitiv, a ,,- -7 er0s negativ korrelaciot jelent.
(P¢ldaként: ha az els6évesek magasabb természettudomanyos kompetenciadkkal keriilnek be a
felsdoktatasba, akkor a diplomazok szama né és a lemorzsolddas mértéke csokken.) A mezdok
szinezése annak megfeleld, hogy az adott Osszefiiggés mennyire kivanatos vagy éppen
keriilend6. (A zold az elényds, a piros a nem kivant irdnyu valtozast jeloli, mig a sarga
Ovatossagra int.)

Diploméasok . Magas
. .y Végzeés , .
aranya a Lemorzsolddas , tarsadalmi
. ‘o atlagos L s
lakossag mértéke < in megtériilés vs.
s iddtartama .
korében egyéni haszon

Magasabb
PISA pontszam - +
(természettudomanyi)
Egy oktatora .
sok hallgato jut
A finanszirozas _ _
a hallgatot koveti

Inkabb 6sztondij,
mint didkhitel

A hallgatok részt
vallalnak a képzés o
koltségeibdl

A fels6oktatas szerkezeti atalakitasanal feltétleniil figyelmet kell forditani egy tovabbi, szintén
a beiskolazasi 1étszamokhoz kapcsoldodd problémara. Az elmult években a felsdoktatast is
elérte a sziiletések szdmanak egykori drasztikus visszaesésébdl fakado 1étszamcesokkenés: mig
a KSH adatai szerint 2010-ben a 18 éves korosztaly statisztikai 1étszama mintegy 126 000 fos
volt, 2015-re e korosztaly létszama 105 000 fore tehetd, ami néhany év alatt csaknem 20%-0s
csOkkenést jelent. Ez a trend jelentdsen csokkentette és a kdvetkezd években is csokkenteni
fogja a magyar felsdoktatas iranti keresletet, legalabbis ebben a korosztalyban.

+

A vélhetéen csokkend hallgatéi 1étszam azonban egyben erdforrds is: a felszabaduld
kapacitasok jol hasznosithatdak a felsGoktatas mindségi atalakitasa soran. Ezzel a folyamattal
parhuzamosan Magyarorszagon a felséfoku végzettségliek aranya — amelybe az eurdpai unios
modszertan szerint beleértjiik a gazdasag értékteremtd (gyartasi) folyamataiban kézvetleniil
részt vevd ISCED 5b {olotti végzettségilieket, pl. lizemmérndk, lizemgazdasz, szakapold,
diagnosztikai asszisztens, biztositasi tandcsaddo — a 30-34 évesek korében folyamatosan
emelkedik, és az Eurdpa 2020 Stratégidban nemzeti célként meghatarozott 30,3%-os hatart
meghaladva 2013-ban mar 31,8%-ot ért el. Ennek fényében és a korabbi évek trendjeinek
elemzése alapjan 0j célérték definidlhatd, a varhatod intézkedések hatdsara 2020-ig az arany
eléri majd a 34%-ot, 2023-ig pedig a 35%-ot is.

Kiemelendd, hogy az orszdgok innovacids kapacitdsdnak mérésére szolgald indikatorok

tekintetében Magyarorszag igen kedvezOtleniil all a doktori képzés terén: a 25-34 éves
korosztalyban ezer lakosra vetitve évente 0,8 a kiadott PhD fokozatok szdma, mikézben az
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EU atlag 1,69. A magyar adat nemcsak az olyan fejlett orszagokkal dsszehasonlitva alacsony,
mint Németorszag (2,65), Svédorszag (2,9) vagy Svajc (3,68), hanem még olyan régids
orszagokkal szemben is lemaradasban vagyunk, mint Romania (1,4), Csehorszag (1,3), illetve
Szlovakia (3,1) - amelyek egyébként kozvetlen versenytarsaink a nemzetkozi
fejlesztékozpontokért folyd versenyben. A problémat tovabb arnyalja, hogy a doktori
programokra vald jelentkezések terén (évente és ezer lakosra vetitve) az unios 2,9 all szemben
a magyar 1,6-tal. Mindezen adatokat figyelembe véve sziikséges a doktori képzés
kapacitasanak részben mar megvalosult bovitésén tul, ezzel parhuzamosan a végzesi arany
emelése. Fontos azonban azt is megjegyezni, hogy a doktori képzésben is feltétleniil névelni
sziikséges a gazdasagi partnerek részvételet és a gazdalkodd szervezetek altal
megfogalmazott témak részaranyat.

A nemzetkozileg versenyképes gazdasag alapjaul szolgdlé human erdéforrds biztositasaban
Magyarorszagnak még egy fontos problémaval kell szembenéznie. A munkaerd tovabb- és
atképzése az élethosszig tartd tanulds kiilonbozé formain keresztiil torténik, és e tekintetben
hazank igen kedvezo6tlen mutatokkal rendelkezik. Ez a nem-formalis képzésben valo részvétel
adataival illusztralhato a legérthetobben. Hazdnkban a 25-34 éves korosztaly 10%-a, mig az
55-64 éves korosztaly 2%-a vesz részt nem formalis képzésben, ami alig negyede az OECD
atlagnak (37% ill. 23%). Az élethosszig tarto tanulds problémainak megoldasa nem
elsOsorban a felsooktatas feladata, a szerkezeti atalakitas soran azonban erre a kihivasra a
felsdoktatasnak is valaszolnia kell.

Vitathatatlan, hogy a felsGoktatasnak hangsulyos szerepe van az orszag kevésbé fejlett
régioiban, ahol siirgetd modon ¢&s egyszerre jelentkezik a tdrsadalmi mobilitas és a
gazdasagfejlesztés igénye, viszont az intézményrendszer jelen allapotaban csak korlatozottan
tud megfelelni e kettds kihivasnak. Ebbdl kovetkezéen ki kell alakitani az
intézményrendszernek azt a szegmensét, melynek kozéppontjaban a helyben torténd
boldogulas all, mégpedig oly moédon, hogy az adott intézmény a regiondlis munkaerdpiac
igényeihez igazodo, gyakorlatorientalt képzést, és ezzel egyiitt megfeleld életpalyat kinal a
fiataloknak. Mindezeken tul célként sziikséges megfogalmazni ezen intézményekkel szemben,
hogy jelentds szerepet vallaljanak a nem-iskolarendszerli képzésekben is, tovabba valodi
szellemi kozpontként miikddjenek és a helyi gazdasagfejlesztés fajstlyos tényezdivé valjanak.
Magyarorszag szempontjabol a legkonnyebben adaptalhatdé és jo gyakorlatnak tekinthetd
rendszer az USA-beli Community College-ok, azaz kozosségi foiskolak rendszere.

A felsOoktatds a harmadik misszidjanak teljesitésével az utobbi egy-masfél évtizedben
vildgszerte fontos gazdasagi tényezOvé valt, Magyarorszagon azonban még ennél is tobbrol
van sz0. Az intézményekben rendelkezésre allo6 K+F+I potencidl hasznositdsa az orszag
gazdasagi fejlddése szempontjabodl kulcskérdés. A magyar innovacios rendszernek ugyanis
nagy problémaja, hogy strukturdlisan két, egymasnak ellentmondo részbdl all 6ssze. Egyfeldl,
az 1innovacid gazdasagi hatasainak mérésére szolgalé rangsorban kiemelkedden ol
szerepelliink (a régid orszagai koziil messze a legjobban), koszonhetden elsdsorban a
nemzetkdzi nagyvallalatok 4ltal megtestesitett innovacios kultara ¢és technologia
vagyunk. Vilagos tehat, hogy a hazai és nemzetkézi piacokon is versenyképes magyar
vallalatok (a tovabbiakban roviden KKV-k) fejlesztését célzd kormanyzati eréfeszitések csak
akkor hozhatnak tartds eredményt, ha sikeriil a vallalkozasok innovacids intenzitdsat ndvelni,
amely azonban csak a felsdoktatasban rendelkezésre all6 potencidl kihaszndlasaval érhetd el
hatékonyan. Ezért a felsooktatdsi koncepcio egyik lényegesebb beavatkozasi teriilete annak a
tamogatasi  rendszernek a kialakitdsa, amely az innovacios forrasok datgondolt
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felhasznalasaval a felséoktatasi intézmeényeket arra osztonzi, hogy a vallalati, és ezen beliil is
kiemelten a KKV szektor szamdra K+F+I tamogatdst nyujtsanak, és forditva, a KKV-szektor
szamara biztositott céliranyos tamogatasok felhasznalasaban jelentos szerepet kell biztositani
a felsooktatasi intezményeknek.

1.3. Mit kell megvaltoztatnunk?

A magyar felsGoktatds jelenlegi helyzetének elemzését és jovobeni céljainak felvazoldsat
kovetéen mod van arra, hogy — a vizid szem el6tt tartasa mellett — meghatarozzuk a pontos
feladatokat. A valtoztatdsok sziikségessége mellett ugyanakkor hangsulyozzuk, hogy a
felsooktatas teljes rendszere meg fogja kapni a megfelelé tamogatast ahhoz, hogy kiildetését
magas szinvonalon teljesithesse. Az egyetemes kulturdban a human ¢és redl miveltség
elvalaszthatatlanul Osszefonodik, amit a felsooktatasi rendszernek is tiikroznie kell, az
aranyok nem tolddhatnak el a szélsdségek felé.

A bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok feladata a modernitds kezdete ota az, hogy
reagdljanak az elemzést és valaszt igényld mindennapi kulturdlis, tdrsadalmi, torténelmi
folyamatokra. Ma ezek a folyamatok minden korabbindl nagyobb Iéptékben és széditdbb
tempoban zajlanak, megértésiik €s megvitatasuk ezért minden korabbinal szélesebb korti
tudomanyos ¢€s képzési kapacitast igényel. A XXI. szdzad tarsadalmat a transznacionalis
halézatok ¢€s az allando valtozés jellemzi. Ebben a vildgban az idegen kulturak ismerete piaci
tényezové valik éppiugy, mint ahogy hatékony valtozasmenedzsment sem képzelhetd el a
tarsadalmi folyamatok megértése nélkiill. Egy nemzeti felsdoktatdsi stratégia megalkotasa
soran tudatdban kell lenni annak, hogy az eurdpai értékek megbecsiilése csak a magunk
értékeinek ismeretében lehetséges, ahogy egészséges nemzeti identitds nélkiil sincs mas
nemzetek identitdsa iranti tolerancia. Az egészséges nemzeti identitas kialakitasa és karban
tartasa soran foként torténeti stidiumokra, torténelmiink, irodalmunk, miivészeteink értékeire
¢épitkezhetiink.

A nemzetgazdasdgokat, a nemzeti kormanyok mozgasterét kozvetleniil érintd globdlis
problémak kezelése azt igényli, hogy a megoldasokat a politikai dontéshozok, a piaci
szereplok, tovabba a technologia és a tarsadalom hosszl tava trendjeit elemezni képes —
kiilonboz6 szakteriileteket képviseld — szakemberek egyiitt keressék; és képesek legyenek az
egymassal valé kommunikaciora (,,értsék egymas nyelvét”). Egyarant igaz ez a kdrnyezeti
problémak, a fenntarthatd gazdasagi fejlddés, a tarsadalmi kohézid és a politikai stabilitas
un. ,nagy tarsadalmi kihivasok” megoldasanak szenteli az Osszes kutatas-fejlesztési forras
41%-at a 2020-ig terjedd ciklusban). Ezekre a kihivasokra interdiszciplinaris,
problémaorientalt valaszok sziikségesek, amelyek megtaldlasa igényli a jol képzett
tarsadalomtudomanyi szakembereket is.

A technologiai fejlodés tarsadalmi befogadasanak, a tarsadalom, a csaladok jol-1étét szolgalo
hatékony gyakorlati alkalmazasanak alapvetd feltétele az egyének ¢és szervezetek
alkalmazkod6 képességének, innovacids készségének, kooperacios készségének a novelése.
Ez nem lehetséges a tarsadalmi folyamatok, a tarsadalmi viselkedés, attitlidok megértése
nélkiill — amire a tarsadalomtudomanyi képzés készit fel. Ezek a tarsadalmi kihivasok azt
igénylik, hogy a  tarsadalomtudomanyi  végzettségli  szakemberek  megfeleld
természettudomanyos ¢és informatikai alaptudassal, a miiszaki, természettudomanyi és
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informatikai  szakemberek  viszont megfeleld tarsadalomtudoméanyi ismeretekkel
rendelkezzenek.

Az oktatds a jovo kihivasaira, az alapvetd globalis és hazai trendekre akkor késziti fel a
hallgatokat, ha minden értelemben az interdiszciplinaris ¢és probléma-orientalt,
problémamegoldo gondolkodasra és teamekben valé munkara késziti fel a hallgatokat.
Mindez természetesen nem azt jelenti, hogy az oktataspolitika nem érvényesithet az orszag
gazdasagi érdekeinek megfelel6 preferencidkat, de a gazdasagi elvarasok mellett meg kell
jeleniteni a jol miikodo tarsadalom, az erds kozéposztaly, a jo allam, és a miivészeti-kulturalis
szféra iranyaban megfogalmazott tarsadalmi igényeket is.

Az intézmények akkor teljesitik kiildetésiiket, ha a hallgatoknak atadott ismeretek a
munkaeropiacon relevansak, ha a kutatasi eredmények a tdarsadalom és a nemzetgazdasag
szamara hasznosak, €s ha az intézmények ellatjdk regiondlis katalizator szerepiiket. A
felsboktatas azonban egy lassu atfutdsu, robusztus rendszer: mire a most beiskolazott
hallgatok a munkaerdpiacon meghatdrozé tényezévé valnak, nagyjabol egy évtizednek kell
eltelnie. Hasonlé6 modon, mire a kutatasi eredményekbdl termék lesz, mire az alapkutatds a
tarsadalom szdmara is érzékelhetd modon hozzajarul az életmindség javitdsdhoz, ugyancsak
legalabb tiz-tizenot év mulik el. Ezért aztan az igazi kérdés nem az, hogy milyenek most a
munkaerd-piaci elvarasok, hanem, hogy milyenek lesznek tiz év mulva. Nem azt kell
elemezni, hogy melyek most a nagy tarsadalmi kihivasok, hanem, hogy melyek lesznek egy
évtized elteltével.

A koriilottiink 1évd vilag folyamatosan valtozik, a kihivasok egyre nagyobbak, és a mostani
fels6oktatasi koncepciot is annak fényében kell megfogalmazni, hogy milyen tdrsadalmi-
gazdasdgi megatrendek latszanak az elkovetkez6 egy-masfél évtizedre. Az elbttiink allo jovo
legalabb 6t szempontbol nagyon kiilonbozik attol, amilyennek most ismerjiik a vildgunkat:

o az clképzelhetetlen sebességgel zajléo technoldgiai fejlodés az emberiség bioldgiai
hatarait feszegeti,

e az eloregedd, ugyanakkor egyre hosszabb ideig aktiv tarsadalmak felforgatjak az
¢letkori sajatossagokrol alkotott berogzddéseinket;

e a globalizacid kiteljesedik és eltlinnek a tarsadalmi-gazdasagi hatarvonalak;

e a tarsadalom tagjai egyre aktivabban adnak hangot igényeiknek ¢és a kozOsségi
halézatokon keresztiil individudlisan is részt vesznek a jovO formaldsaban;

e az erdforrasok véges voltanak felismerése a fejlodés fenntarthatd formainak keresésére
0sztonzi az emberiséget.

Technolégiai forradalom: a technologiai lehetdségeink exponencialis modon bdviilnek,
lényegében az egész fejlett vilag okos és mobil eszkdzokon keresztiil kozvetlen kapcsolatban
all egymassal (2025-re 5 milliard okostelefon koti majd 6ssze csaknem a teljes emberiséget),
adatainkat és alkalmazasainkat mar nemcsak helyhez kotott modon, hanem barhonnan
barmikor elérhetjiik az n. ,,felhd” szolgaltatasokon keresztiil. A termelékenység novekszik, a
human eréforrast egyes teriileteken kivaltjak a robotok, az iizleti életben valo tarsadalmi
részvétel erésodik, és ugyanazon a piacon oridsvallalatok és egyéni vallalkozok versengenek a
vasarlok kegyeiért. Az emberiség tudasanyaganak jelentds része digitalis formaban,
publikusan elérhetd, az oktatasban a hangsuly egyre inkabb attevddik a tényleges lexikalis
alapismertek atadasardl az ismeretszerzési modszerek, technologidk elsajatitdsara; tovabba a
személyes ¢és a virtudlis jelenlét, a személyes és a szdmitdgéppel tdmogatott dontések kozotti
hatarvonal elmosodik.
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Globalizacio: tér és id6 0sszemosodik, a munkahét 7 napbdl, a munkanap 24 6rabal all, mivel
valahol valaki mindig dolgozik. Uj gazdasagi hatalmak (BRICS) vannak sziiletdben, a
megszokott vilagrend atalakul (2013 ota a fejlédé orszagok részesedése a vilaggazdasagbol
tobb mint 50%-0s.). A fejlodé vilag gazdasaga mar nem csak gyartokdzpontokbol all, maga
az innovacid is egyre nagyobb mértékben ott valosul meg. A felsoktatdsi kapacitasok is
leginkdbb a harmadik vilagbol hianyoznak, hisz itt a legnagyobb a fiatalok ardnya a
népességen beliil, viszont belathatd idon beliil ezek az orszagok onmagukban képtelenek
kielégiteni ez iranyu sziikségleteiket (2020-ra a vilag kozéposztalybeli lakosainak fele dzsiai
lesz, szemben a 2010-es egynegyeddel). A vilag még inkabb urbanussa valik, az emberiség
meghatarozé része varosokban, jelent0s része megapoliszokban lakik majd. A globalis
vilaggazdasag sajatos jellemzdje, hogy egy-egy lokalis probléma hatalmas hulldmokat vethet,
egy-egy orszag instabilitasa egész régiok vagy akar az egész vilaggazdasag valsagat
eredményezheti. Ez persze forditva, a konjunkturara is igaz!

Demografiai folyamatok: 2030-ra a munkaerdpiacon meghatarozé korosztalyok mar csak
hallomasbol tudjak, hogy volt olyan iddszak, amikor még nem létezett internet. Eurépaban
egyre kevesebb gyermek sziiletik, ugyanakkor az emberek egyre hosszabb ideig élnek, és
ezzel egyiitt egyre hosszabb ideig dolgoznak, részben mert megszoktak és igénylik az aktiv
¢letmodot, részben mert pusztan a nyugdijukbol nem tudnak megélni (2000-ben egy
nyugdijas kort eltartdsat 9 dolgoz6 embernek kellett timogatnia, 2050-re mar csak 4 kozott
oszlik meg a feleldsség). A népességvandorlas globalis méreteket Olt.

Tarsadalmi igények: az egyéneknek egyre fontosabb a személyes kiteljesedés és a szabadidd
értelmes eltoltése, szinte minden szolgaltatas, a teljes marketing és médiaipar személyre
szabottd valik. A hagyomanyos férfi és néi szerepek atértékelddnek, kiegyenstulyozottabba
valnak (a szamitogép felhasznalok fele mar nd).

Sziikiilé (energia)forrasok: az energia- és nyersanyagarak folyamatosan emelkednek, a
globalis klimavaltozds a mindennapi életekre is kihatdssal van, ezért a kdrnyezettudatos,
gazdasagos, onfinanszirozo és fenntarthatd rendszerek iranti igény kulturdja altalanossa valik.

A fent felvazolt 6t megatrend a tarsadalmi és gazdasagi szereplok mindegyikére hatassal van,
és a felsdoktatas sem tud elzarkozva fliggetlenedni toliik. Ha tisztdban vagyunk vele, milyen
kihivasokkal kell szembenézniink, meg tudjuk tenni a sziikséges 1épéseket annak érdekében,
hogy a felsoktatas minél jobban megfeleljen a kiildetésének.
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MEGATREN —
DEK

KIHIVASOK

— SZUKSEGES LEPESEK

Technologiai Felséoktatési és Versenyhelyzet teremtése a képzések
forradalom intézményi fokusz koz0tt, magasabb teljesitmény, minéség és
erdsitése motivald sikerélmények, a technikai
innovacioba valo bekapcsolddas
Globalizécio Egyiittmitkodések Az intézményrendszer atalakitasa az orszag
az intézményeken ¢s a Karpat-medence magyarsaganak
beliil, az térszerkezete alapjan, tovabba erdfeszitések
intézmények kozott tétele a nemzetkoziesités érdekében
¢s a kiilsé
partnerekkel
Demografiai Az intézmények Képzési kinalat és oktatasi innovacio a
folyamatok értékteremtd demografiai eldrejelzések alapjan, a
folyamatainak mennyiségi novekedési stratégiak helyett a
ujraértelmezése, a mindségi stratégidk tamogatisa
hallgatoi 1étszam
csOkkenése
Téarsadalmi A kiils6 igények Profiltisztitas és specializacid, lehatarolt
igények jobb leképezése az intézménytipusok és kompetenciateriiletek
intézmények belsd
struktirdjaban
Sztkiilo A forrasok Az intézményiranyitasi rendszer atalakitasa,
(energia) hatékonyabb Uj tizleti és lizemeltetési modellek
forrasok felhasznalasa, bevezetése
tobbletforrasok
generalasa

Mindezen kihivasok és trendek megfogalmazasat kovetden pontosan kijeldlhetdk a
versenyképes és mindségi felsdoktatds megteremtését célzd koncepcio fokuszpontjai:

e A jovoben a felsdoktatas minden szerepldje, a hallgatok, az oktatok és az intézmények
egyarant a versenyhelyzet altal motivaltak, magasan teljesitenek és sikeresek.
e A magyar felsOoktatds az oktatas, a kutatds és a harmadik misszio teriiletén egyarant
eurdpai mindségll szolgaltatdsokat kinal a tarsadalom és a gazdasag szamara.
e A kiildetés teljesitését lehetové teszi, illetve tamogatja a modernizalt, az orszag €s a
Karpat-medence regionalis szerkezetéhez igazodd intézményrendszer, amelyben
minden szerepld pontosan tudja a feladatat. Az oktatasi rendszer alkalmazkodik a
demografiai trendekhez, az intézmények hatékonyan és eredményesen miikodnek.
e Mindezeken tul, az orszag kiemelt dgazataihoz illeszkedGen bizonyos részteriileteken a
stratégia kiegészitése, illetve évenkénti finomhangolésa sziikséges.
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JOVOKEP

Kulesmutaték

' STRATEGIAICELOK

/ Oktatasi Kutatasi  Tarsadalmi N
kivalésag kivaldsag  feleldsség
£ )
TAMOGATO FOLYAMATOK
ocooccaocoocosccoocooe Profiltisztitas es specializécic’) ..................... >
L R RRRIERPIEE Az intézményrendszer atalakitasa -~~~ >
€0c00cc00C060C008000E00EC00000 Oktatasi innoVACIO - ----rrvrrrrrrreerieeaeanns >
Rccoocoocosccoocoocoae Hatékony intézményiré nyl’tés ..................... >

SPECIALIS BEAVATKOZASI CELTERULETEK

Pedagogus- Orvos, egészséglgyi MTMI Gazdasagi Agrar-
' képzés és szocialis képzés képzés képzés képzés

Ne felejtsiik el azonban, hogy minden stratégia pontosan annyit €ér, amennyire sikeres az
implementalasa, a prioritdisok mentén megfogalmazott akcidok végrehajtasa. Ezért a jelen
dokumentum tovabbi része a kdvetkezd logikara épiil: a megfogalmazott stratégiai célokon, a
lehatarolt beavatkozasi célteriileteken végighaladva — rovid, szamszerli indokléssal
alatamasztott — gyakorlati célkitiizések megfogalmazasa, és ezekhez minden esetben konkrét
akciok hozzarendelése. A rendszerbe torténd beavatkozas szinergikus modon, az Ot
rendelkezésre allo csatorna felhasznalasaval torténik meg:

e Jogi szabalyozas (torvények, rendeletek stb.);

o Kozvetlen intézményiranyitds (kancellari rendszer, szenatus, informatikai
menedzsment eszk6zok);

e Finanszirozds (alaptdmogatds, palyazatok, kivalosdg direkt finanszirozasa,
adokedvezmények);

e Ingod és ingatlanvagyon (beruhdzas, eszkozbeszerzés, szellemi tulajdonkezelés);

o Kommunikécio, média, nyilvanossag.

A fentebb vazolt logikdbol az is kovetkezik, hogy a beavatkozasi teriiletek a stratégia
megvalositasanak eszkdzei, igy az éppen hangsulyos, a jelenlegi gazdasagi-tarsadalmi
realitdsok alapjan meghatarozott kiemelt teriiletek menetkozben valtozhatnak, mikdzben a
magas szintll stratégiai célok valtozatlanok maradnak.
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2. Versenyhelyzet, teljesitmény, minoség és siker

A rendszervaltds oOta a felsdoktatashoz vald hozzaférés demokratizalodott, amelynek
eredményeképpen a felséfoku végzettségiiek aranya a teljes lakossagra vetitve 25 év alatt a
duplajara emelkedett, mig a fiatalok (30-34 évesek) kozott meghdromszorozodott. Az oktatési
expanzidé és az oktatdsi kivalosdg egymdsnak fesziilé szempontrendszere intézmények é&s
képzések dinamikus, egymassal versengd okoszisztémajat hozta 1étre.

A XXI. szazad jelenleg formalodo gazdasagi és tdrsadalmi rendszerében a tudas és kreativitas
egyre inkabb helyettesiti a korabban mértékado termdfoldet, az dsvanyi kincseket, vagy éppen
a nagy tomegben rendelkezésre 4allo, olcs6 munkaerdt. A képzettség meghatarozo
versenyképességi tényezdvé valt.

A globalizacid és az internet altalanossa valasa atértelmezte a fizikai tavolsadgokat, a legjobb
hallgatok tovdbbtanuldsuk helyszinét orszagtol, varostdl fiiggetleniil, leginkabb az
intézmények ¢€s az altaluk nyujtott képzések mindsége alapjan valasztjdk meg. Ezzel
parhuzamosan a legjobb didkokért, a legkivalobb professzorokért és a kutatdsi timogatasokeért
folyo verseny is nemzetkzi szintivé valt.

Hazank fels6oktatasa szadmos statisztikai mutatd alapjan lemaradni latszik ebben a
versenyben, nem tud megszabadulni a mult arnyékatol. A felséoktatas-politikai diskurzus
alaptémai még mindig az allami tdmogatds mértéke és elosztdsi mechanizmusai, illetve az
intézményrendszer ¢és intézményirdnyitds reformjanak sziikségessége. Mindekdzben
legtehetségesebb hallgatdink és oktatdink koziil sokan kiilfoldon probalnak szerencsét,
intézményeink pedig szinte ledolgozhatatlan hatranybol indulnak az Eurépai Unid kutatés-
fejlesztési forrasaiért folyd versenyben. A kihivas annak ellenére oridsi, hogy szamokkal
igazolhatd: a magyar felsdoktatas a régio orszagai koziil a legtomegesebben vonzza a kiilfoldi
hallgatokat és aranyaiban kevés magyar valaszt kiilfoldi egyetemet tanulmanyai szinteréil.

A felsOoktatas atalakitdsa sordn azt a kérdést kell megvalaszolni, hogy hogyan lehetséges az
Osszes képzési szinten és formdban versenyképes, mindségi programokat kinalod
intézményrendszert kialakitani, mikézben minden magyar allampolgar ¢élhet az
Alaptorvényben rogzitett jogaval, vagyis hozzafér a képességeinek megfeleld felsoktatashoz.
Le kell végre zarni a meddd oktataspolitikai vitakat, és ehelyett gyakorlati megoldast kell
kinalni a problémakra.

Az alabbi tablazat Osszefoglalva tartalmazza a politikai kérdéskordket és a kapcsolodod
gyakorlati feladatokat.

OKTATASPOLITIKAI KONKRET PROBLEMAK, GYAKORLATI
KERDESEK FELADATOK
Hozzaférés Magyar allami 6sztondij (vallalva ezzel a hazai

munkavégzés e finanszirozasi forméhoz kapcsolodo
kotelezettségét), diakhitel, hallgatoi tamogatasok
rendszere, a hatékony tanulast munkavégzés mellett is
lehetové tevo kivalasztasi eljaras €és oktatasi
modszerek.
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OKTATASPOLITIKAI
KERDESEK

KONKRET PROBLEMAK, GYAKORLATI
FELADATOK

Az oktatas altalanos mindsége

A diploma értéke ¢és tarsadalmi megbecsiiltsége az
utobbi évtizedben csokkent, ahogyan a mogotte 16vo
tudas mennyisége €s mindsége is csokkent. Az igazan
értékes tudds tobb egyéni befektetést (tanuldst) igényel.

Képzési struktura hidnyossagai (a
Bologna-folyamat értékelése, nem
eléggé differencialt a rendszer, az
elitképzés hianyzik)

A bejovo hallgatok tudasszintje rendkiviil eltérd,
magas a lemorzsolodas, a képzési szerkezet
felaprozodott, a felsGoktatasi szakképzés és az
alapképzés fejlesztése és atalakitasa sziikséges, nincs
igazi verseny a hallgatok kozott.

Kivalasztas

Kivalasztas nélkiil a timogatasok felhasznaldsa nem
hatékony, a mindség csokken; nem a lexikalis tudas az
igazan fontos, hanem a tanulasi kompetencidk és a
hozzaallas (motivaltsag).

Egyenldség

A szakteriiletek kozotti nem kell6 (vagy a multbol
fennmaradt) differencidlds a mindség és a munkaerd-
piaci igényeknek valo megfelelés ellen hat.

Egylittmiikddés hidnya

Az intézmények kozotti egylittmitkédés nem jellemzd,
a képzések kozotti verseny kismértékii: mindkét
tényez0 negativan hat a mindségre. A gazdasag ¢€s az
egyetemi szféra rendszeres €s hosszl tava
egylittmiikodése javitando.

Bemeneti vs. kimeneti finanszirozas

A kimeneti finanszirozas a diplomak
leértékelodéséhez, a bemeneti finanszirozas
gazdasagtalan képzésekhez és magas
lemorzsolddashoz vezet. A megoldas az intézmények
képzései kozotti valodi verseny, a mindségi diploma
kiadasanak presztizskérdéssé valasa. A torténetileg
kialakult normativak helyett valds képzési koltségeken
alapulo6 rendszert kell kialakitani. A finanszirozas nem
kovethetd modon kapesolddik a feladatokhoz.
Differencialt finanszirozas, reélis 6nkoltség sziikséges.
Elégtelen a maganfinanszirozas, az igényekhez képest
korlatozott nagysagrendil az dllami tAmogatas.

Piaci mikodés vs. allami
szabalyozas

Az externalis koltségeket be kell épiteni a téritési
dijakba, a kormanyzati célokat vilagosan leképezd,
kiszamithat6 finanszirozasi rendszer kell a hosszu tava
tervezhetdséghez.

Akkreditacio, transzparencia,
nemzetkdzi dimenzid

A munkaerdpiac és a MAB szempontrendszere nagyon
eltérd, a hallgatok nem tudjak értelmezni azt, ezért a
beiskolazasnal torzitva érvényesiilnek a piaci
szempontok. Az igazi verseny mar nem orszaghataron
beliil zajlik.

Kutatasfinanszirozas

Keresztfinanszirozas oktatas és kutatas kozott, a
forrasok szétosztasanal szamos esetben a multbéli
teljesitmény és a tudomanypolitikai sily dominal. A
hazai, egymas elleni versengés (az egyiittmikodés
helyett) rontja a nemzetkozi esélyeket.
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OKTATASPOLITIKAI KONKRET PROBLEMAK, GYAKORLATI
KERDESEK FELADATOK

Képzési struktura A professzionalis (gyakorlatorientalt) ¢s akadémiai
(elméleti) képzés 0sszemosodik, a torténelmileg elért
poziciok elhomalyositjak a jelenlegi munkaer6-piaci
értéket.

A fenti problémahalmazbdl vildgosan kitlinik, hogy Magyarorszdg gazdasagi sikeréhez, a
tarsadalmi joléthez csak a mindségi oktatason €s kutatason keresztiil vezet az ut, ennek pedig
a teljesitményfokozas az egyetlen lehetséges modja. Magasabb teljesitményt viszont tartésan
csak és kizarolag a versenyhelyzet eredményez, ezért jelen stratégiai dokumentum fokuszaban
a versenyhelyzet helyreallitasa, egyértelmiisitése, szabalyozasa, illetve fokozasa all.

2.1. Teljesitményelvii oktatasi-tanulasi kornyezet

A felsofoku oktatas teriiletén az elmult években szamos kritika fogalmazddott meg a
megrendeldi-alkalmazéi oldal részérdl: az észrevételek a képzési szerkezetet, a képzések
minoségét, a képzések tartalmat és a képzettek szamossagat egyarant érintették. A képet
arnyalja, hogy a valtozast szorgalmaz6 vélemények igen szertedgazoak, gyakran egymassal
ellentétes tendencidkat kérnek szdmon a magyar felséoktatason. A kormany feleléssége abban
all, hogy a felmeriil valtoztatdsi javaslatok alapjan az allami feleldsség korében 1épéseket
kezdeményezzen, és ennek eredményeként — a korabbi évek gyakorlatdhoz képest — a
stratégiai célokkal 6sszhangban 4allo, tervezettebb ¢€s szervezettebb felsdfoku oktatasi rendszer
j0jjon 1étre.

Az elmult negyedszazadban a felzark6zo gazdasag és modernizalddo tarsadalom igényeihez
alkalmazkodva jelentdsen megndtt a szolgaltatasi szektor feladataira képzd szakok és képzési
iranyok hallgatoi és képzohelyi szama. Ezen képzések viszonylag alacsonyabb bekertiilési
koltsége is hozzajarult ahhoz, hogy a felsdoktatasi intézmények széles kore hirdetett meg
ilyen képzéseket. Az igy szétaprozodott képzési kindlat felveti helyenként a szinvonal €s
szakmai kifutds esetlegességének problémajat. Ezzel is 0Osszefligghet, hogy tobb
intézményben csokkent a magasan képzett oktatok, kutatok szdma.

Eloljaroban leszogezziik, hogy a képzési szintek (felsOoktatasi szakképzés, alapképzés,
mesterképzés, doktori képzés, szakiranyu tovabbképzés) megtartasa mellett a képzési
szerkezet atalakitasa szikséges, aminek kovetkeztében a szakok — 2005-t6l napjainkig —
folyamatosan novekvd szama a kimeneti tapasztalatok alapjan orszagosan és intézményi
szinten is csokken. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a ma 1étez6, Europa-szerte elismert
magyar képzési szerkezetet el kéne vetni, hiszen a szakok jelentds része bevaltotta a
1étesitéskor hozza flizott reményeket. Ugyanakkor a szakok értékelése ma mar relevans
informéciok alapjan torténhet meg, hiszen a Diplomas Péalyakovetési Rendszer kimutatdsai
alapjan a bolognai rendszer bevezetésekor Iétesitett szakokon végzettekrdl atfogd képpel
rendelkeziink, de elérhetéek a Felsooktatasi Informaciéos Rendszer tovabbtanulasra és
lemorzsolddasra vonatkoz6 adatsorai, tovabba a felvételi jelentkezésekben megmutatkozo
tarsadalmi igények is. Ezen intézkedések alapjan jelentdsen javulhat a képzések munkaerd-
piaci fokusza, sikeresebbé és egyértelmiibbé valhat a pdalyaorienticids tevékenység, az
intézmények szintjén pedig sikeresen végrehajthato az eréforrasok koncentralasa.
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A szakmai kozmegegyezés alapjan a képzések mindségére vonatkoz6 intézkedések is
sziikségesek, amelyek a mindségiranyitasi, akkreditacios feltételek szigorubb ellendrzését, az
oktatéi mindség ¢és felkésziiltség fejlesztését, a bemeneti feltételek szigoritdsanak
tovabbvitelét feltételezik, igy az emelt szintli érettségi €s az idegen nyelvi ismeretek eldirasa a
tovabbtanulas feltételeként a kozéptavu elképzelések részét képezi. A képzés kezdetén és
annak befejezésekor meg kell vizsgalni a hallgatok altalanos kompetenciaszintjét, hogy
vilagossa valjon, az adott képzés milyen mértékben jarult hozzd a hallgatéi készségek és
ismeretek fejlesztéséhez. A képzés kezdetén felvett adatok segithetnek kijeldlni, hogy a
mentoralasra és felzarkoztatasra mely hallgatoknak van nagyobb sziikséglik, az adatok
Osszessége alapjan pedig pontosan latszik majd, hogy az adott intézmény a képzés soran
mennyire volt képes fejleszteni a vizsgalt készségeket €s ismereteket. Az adatok beavatkozasi
lehetdséget teremtenek majd a fenntartd, de az intézmény képzésszervezoi és oktatdi szdmara
is. Elérevetithetd, hogy a felkésziiltebb hallgatok, a motivaltabb oktatok és a szigorabban
ellendrzott mindségiranyitasi rendszer garantalja majd a képzés mindségének javuléasat.

A felsdoktatasi intézmények ¢és a gazdasagi-tarsadalmi szereplok kozott folyamatos
egylttmiikodést igényel tovabba a szakok képzési és kimeneti kovetelményeinek, tagabb
értelemben vett tartalmanak modernizaldasa, adott esetben atalakitasa. Ennek koszonheten
érdemben javulhat a képzések munkaer6-piaci relevancidja, a végzett hallgatok tudasanak,
illetve e tudas alkalmazhatosaganak mértéke.

A felvételi eljards 1j, szakos kapacitdsokra épiild rendszere biztosithatja a képzettek
szamossagara vonatkozo, elsOsorban a gazdasagi szereplok oldalarol megfogalmazott
elvarasok teljestilését. Mivel a ndvekedési palyan 1évé magyar gazdasdgnak nagyszamu, jol
képzett szakemberre van sziiksége, ezért nem indokolt a felvettek szdméanak korlatozasa, és
Osszességében a felsofoku végzettséggel rendelkezok szamdanak novelésére van sziikség, a
gazdasag igényeinek megfeleld szerkezetben. Kiemelten fontos a lemorzsolodas csokkentése
¢s tovabbi beavatkozdsok megtétele az egyes képzési teriiletek kindlati kapacitdsainak
alakitasa soran. Egyértelmi ugyanis, hogy a magyar gazdasag novekedésének tobb képzési
teriileten (elsdsorban miiszaki és informatikai teriileten) gatat szab az egyes szakokon
fellelhetd szakemberhidny, mikézben mas szakok irdnt (kiilondsen bizonyos gazdasagi és
humanteriileteken) a munkaeré-piaci kilatasokhoz képest indokolatlanul magas érdeklddés
mutatkozik, vagy a képzési kinalat nem igazodik a tényleges igényekhez .

A magyar felsdoktatas hagyomanyosan legnépszeriibb képzési teriiletei a bolcsészeti €s
tarsadalomtudomanyi diszciplindkhoz kotddnek. A hallgatéi érdeklédés nem csupan
szdmossagaban, hanem mindségi jellemzodit tekintve is kimagaslo: a legjobb iskolai
teljesitményli tovabbtanulok fele ilyen képzési teriiletekre jutott be. A humén tudasok
gazdasagi jelentOsége egyre nd a tudasiparban €s innovacios szférdban, azonban ez a
képzésben nem jelenik meg kelld hangsullyal. A hallgatok ugyanis nem taldlkoznak a
redlgazdasag megkivanta készségek €s alkalmazasi lehetdségek ismereteivel, nem elegendd az
interdiszciplinaris kapcsolodas, a képzések szakos beosztisa helyenként talhaladott. A
nyitottabb képzési kindlatot és kutatasi portfoliot akadalyozza a mara sok esetben tulhaladotta
valt merev intézményi szerkezet is. Az intézményi szintli, adott szakokra vonatkozé
kapacitasok atgondoldsa soran feltarni és aktivizalni sziikséges a jelenleg kihaszndalatlanul allo
infrastruktura és humanerdforras-potencialt (ennek egyik példaja a ndi hallgatok alacsony
ardnya a milszaki és informatikai szakokon), és Ujra kell pozicionalni az intézményi
profilokat.
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Az oktatés teriiletén végrehajtando intézkedések eredményeképpen

e a szervezeti atalakitasok révén az intézmények gyorsabban és hatékonyabban tudnak
reagalni a munkaerd-piaci elvarasokra,

e a helyi felsOoktatasi intézményhaldzat mindenki szadmara megteremti a felsdoktatasba
valo bekapcsolddas esélyét,

e jelentésen csokken a lemorzsolodas, javulnak a hallgatdk munkaerd-piaci
elvarasokhoz kapcsolodo kompetenciai,

e Osszességében noni fog a felséfoku végzettséggel rendelkezok aranya,

e a tamogatd folyamatoknak koszonhetéen né a nemzetkdzi mobilitasi programokban
résztvevok szama,

e megnd a magyar felsdoktatds vonzereje,

e az egészséges képzési szerkezetnek koszonhetéen nd az intézmények nemzetkozi
képzési szolgaltatd képessége és ezzel parhuzamosan a képzésekbdl befolyd sajat
bevétel mértéke,

¢ a hallgatok még versenyképesebb, alaposabb tudast biztositd oklevélhez jutnak.

2.1.1. Az oktatas-képzés teriiletén megfogalmazott stratégiai célok

Célkitiizés: orszagos és intézményi szinten meg kell erdsiteni az alkalmazéi (vallalati,
munkaadoéi) kapcsolatrendszert, a felséfoku képzés tartalmi megajulasa érdekében a képzési
igényeket be kell csatornazni a képzésekbe, kiilonos tekintettel a szaknyelvi képzésre.

Indoklas: a fels6fokt képzés a munkaerdpiac szdmara képez szakembereket, a hallgatok azért
jelentkeznek a felsdoktatdsba, hogy jol hasznosithatd ismereteket, kompetencidkat
sajatitsanak el, ezért a képzés tartalmara, mindségére, mélységére az adott szakon oktatd
szakembereken tul, hatdssal kell lennie a kiils6, megrendeldi kornyezetnek is. Kiemelt
fontossagu tovabba az idegen nyelvli szaknyelvi ismeretek biztositdsa is. A sok esetben
kiilfoldi tulajdonosi hatterli és munkanyelvii munkaerd-piaci kornyezetre tekintettel,
0sztondzni kell az idegen nyelvii képzések inditdsat, ami eldfeltétele a magyar felsdoktatas
tudasexport-teljesitményének és a kiilfoldi hallgatdi 1étszam novelésének.

Akciok:

e Uj kormanyrendeletben sziikséges kozzétenni a felsGoktatasi szakképzések,
alapképzések, osztatlan és mesterképzések, illetve szakképzettségek jegyzekét,
melynek Osszeallitdsa soran minden képzési teriileten be kell vonni az érintett szakmai
szervezeteket.

e Valamennyi allami felsGoktatasi intézményben biztositani kell a rendszeres €s intenziv
kapcsolat fenntartasat az adott intézmény képzéseiben érdekelt gazdasagi és szakmai
szervezetekkel. Ezt fenntartoi intézkedésekkel kell tdmogatni.

e A rovid ciklust képzésektdl eltekintve, valamennyi képzésben el kell irni az idegen
nyelven is meghirdetendd kreditek mennyiségét, minimalis célérték a kreditek 10%-a,
ami torvénymodositast igényel.

e Tamogatni és Osztondzni sziikséges az idegen nyelvii képzések inditasat, amelynek
végrehajtasa intézményi szintli feleldsségi korbe tartozik. Az EFOP képzés- és
tartalomfejlesztési programjaiban kdtelez6 elem az idegen nyelvii kreditek fejlesztése.
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e Az orszdgos hataskorli, részben EFOP ¢és VEKOP forrdsbol finanszirozando
nemzetkdzi mobilitasi programban erds fokuszt kap a tanulmanyok ideje alatt
kreditelismeréssel végzodd kiilfoldi résztanulmanyokban valo részvétel, kiillonos
tekintettel a szakmai gyakorlat végzésére.

Célkitilizés: szorgalmazzuk az intézmények kozotti oktatdsi és kutatdsi egyiittmikodések
kialakitasat, kozos képzések inditasat, a meghatarozo intézmények mentori szerepének
megerdsitését, a hallgatok gyorsabb fejlodését segitd haldzatok kialakitasat.

Indoklas: a fels6foku oktatas szamos terliletén szilikséges az orszagos kindlati lefedettség
biztositasa, ehhez azonban nem rendelkezik, nem is rendelkezhet minden intézmény
megfeleld mindségli és mennyiségli eréforrassal, ezért ezek racionalis megosztasa indokolt.

Akciok:

e [chetové tessziik, hogy az azonos fenntartoval rendelkezd felsGoktatasi intézmények
kozos képzés keretében egymds infrastrukturajat hasznalva folytathassanak
képzéseket. Ehhez torvénymodositas sziikséges.

o A felséoktatasi szakképzések és alapképzések, illetve mesterképzések koordinalt
intézményi meghirdetései soran egyértelmiivé kell tenni a racionalis tovabbtanulas
iranyat, ami az agazati szakpolitika feleldsségi korébe tartozik.

o A kozosségi fOiskolak biztositotta infrastrukturdlis keretek kozott a jelenleg
korlatozott felsdoktatasi kindlattal rendelkezd régidokban is bdvithetd a mindségi
képzési kinalat; ennek érdekében az é4gazati szakpolitikdnak 0Osztonoznie kell az
intézményeket a képzések kihelyezésére.

Célkitiizés: a megujitott képzési szerkezettel 6sszhangban tartalmi és szerkezeti szempontbo6l
1s megujulnak a képzési és kimeneti kdvetelmények.

Indoklas: az egész ¢€leten at tartd tanulas Europai Képesitési Keretrendszerének (EKKR)
létrehozasarol sz616 2008. évi eurdpai unids ajanlas felkérte a tagallamokat, hogy hozzak 1étre
sajat nemzeti képesitési keretrendszeriiket, majd egy standardizalt megfeleltetési folyamat
keretében kapcsoljak azt az EKKR-hez. Az ajanlas értelmében minden unids tagallamban
kiadott Uj bizonyitvanynak és oklevélnek hivatkozast kell tartalmaznia arrdl, hogy az adott
képesités a magyar és az eurdpai keretrendszer mely szintjének felel meg. A munkakdr
betoltésére, foglalkozéds, tevékenység gyakorlasara jogositd szakképzettség tanulési
eredményeit, alapképzésben és mesterképzésben a végzettségi szint és a szakképzettség,
felsOoktatasi  szakképzésben a  szakképzettség megszerzésével szerezhetd tudas
kovetelményeit a képzési és kimeneti kovetelményekben kell meghatdrozni (a tudas, a
képesség, az attitlid, illetve az autonomia és feleldsség jellemzdinek a Magyar Képesitési
Keretrendszer szintleirdsaval Osszevethetden). A képzési és kimeneti kovetelmények ilyen
tartalmi bovitése arra is alkalmat ad, hogy a mar csaknem 10 éve kodifikalt tartalmak
attekintése, modernizéldsa valamennyi szak esetén megtorténjen. Ennek koszonhetden a
képzések és kimenetek szabalyozasa atgondoltabba, a tartalma versenyképesebbé valik.

Akciok:
e Uj miniszteri rendeletben sziikséges kozzétenni az alapképzések, osztatlan és
mesterképzések képzési és kimeneti kovetelményeit, immar a 2008-as ajanlasnak
megfeleld szintleird jellemzokkel. Ezzel parhuzamosan megtorténhet a képzési és

24



kimeneti kovetelmények tartalmi modernizaldsa is, melynek soran minden képzési
teriileten be kell vonni az érintett szakmai szervezeteket.

e A tanulasi eredményeket mérhetévé kell tenni nemcsak a zardvizsga, hanem a képzés
kezdetén és zarasakor egyarant megirand6 specialis kompetencia teszttel, amely
egyértelmiivé teszi, hogy az adott intézmény képzésének koszonhetdéen a hallgatod
milyen fejlodést ért el felséfoku tanulmanyai soran. Ennek bevezetéséhez
torvénymodositas sziikséges.

e A tanuldsi eredményeket mérése érdekében orszagos hataskorii moédszertani program
inditasa EFOP —VEKOP finanszirozassal, opcionalisan csatlakozva EU vagy OECD
rendszerhez (AHELO).

Célkitiizés: a felsdoktatasi képzési kimenetek kozotti atjarhatdésag €s a kimeneti alternativak
novelése.

Indoklas: a munkaer6-piaci részvételhez jobban alkalmazkodo képzési formakra van sziikség.

Akciok:

e Az 4gazati szabdlyozds szintjén sziikséges kialakitani a szakképzésre és a
munkatapasztalatra épité alapképzési kimenetet (pl. izemmérnok, tizemgazdasz), tobb
fajta tovabbképzési és egyuttal mesterszakos kimeneti format is biztositva.

o A felsébb szintli képzésbdl az alacsonyabb képzési szintbe vald bekapcsolodas
lehetdségének megteremtése, igy biztositva megfeleld szintli kimenetet.

e Dualis képzések elinditasa, a felsOoktatds rendszerébe tartozod szakképzések
profiltisztitasa, a felsdoktatds rendszerébe tartozé rovid ciklust, valamint felséfoku
tovabb- ¢s atképzési programok inditdsa az intézményi és az 4gazati szabalyozés
felelosségi korében.

Célkitiizés: a felsGoktatasi hozzaférést novelé megoldasok és programok bevezetése, illetve
folytatésa.

Indoklas: a modern tarsadalmak egyik legjobban miik6do tarsadalmi mobilitdsi csatorndja a
megfeleld felkésziiltségli jelentkezdk, hallgatok felsdfoku oktatasban valo sikeres részvétele.

Akciok:

e Fenntartoi lépések torténnek a FelsOoktatdsi Informécidos Rendszer intézményi
adatfeltoltésének javitdsa érdekében, hogy az érintett hallgatok nyomon kovetése
sokkal intenzivebben megvalosuljon.

e Bdvitésre keriilnek a Mentorprogram rendelkezésére allo forrasok, hogy csokkenjen a
lemorzsolddas a felsdoktatasba mar bekertilt hatranyos helyzetli hallgatok korében.

e Valamennyi jelenlegi képzési hely fenntartasaval és a kozosségi foiskolak adta keretek
megteremtésével megvalosul a fels6foku képzés teriiletén az orszdgos lefedettség
biztositasa; egyes teriileteken specialis, dudlis képzékozpontok kialakitasaval béviilhet
a felséfoku képzések regionalis kinalata.

o A felsdoktatasi intézménybe felvett, az adott szakon megirt kompetenciaszint-felmérd
alapjan fenntart6i feleldsségi korben az alsé harmadba tartozé hallgatoknak
tanulmanyaik keretében felzarkoztatdé kurzusok keriilnek meghirdetésre a

25



lemorzsolddas csokkentése €s az adott szakon sziikséges specidlis ismeretek szintjének
javitasa érdekében.

Célkitiizés: A személyes kivalosag novelése érdekében sziikséges bevezetni az oktatok €s a
kutatok teljesitménykdzponti, transzparens eldmeneteli rendszerét, mérni kell az oktatoi-
kutatoi teljesitményt, egyuttal meg kell teremteni a versenyképes bérezés feltételeit.

Indoklas: A felsOoktatas hatékonysaga, eredményessége, versenyképessége mulik azon, hogy
megbecsiilt, kelléen motivalt, kivaldo szakmai kvalitasu oktatdi, kutatdi, €s az oktatast
kozvetleniil segitd dolgozoi legyenek. A nemzetkozi ,,agyelszivas™ elleni fellépésként és a
kutatoi kivalosag eldsegitése érdekében sziikséges az évek Ota elmaradt kdzponti bérrendezés
megvalositdsa, ami egyuttal lehetdvé teszi ujabb gyakorlati szakemberek bevondsat a
képzésbe. Az 1) felsdoktatasi bér- és javadalmazasi rendszernek biztositania kell, hogy az
oktatasi tevékenységet végzd oktatdi és egyéb besoroldsu alkalmazottak f6allasbol szarmazd
jovedelme még a fiatal munkavallalok esetén is versenyképes legyen az altaluk kiképzett, nem
fels6oktatasban foglalkoztatottakéval. A magyar kutatéi munkakori rendszerben alapveto,
akut problémat jelent a hatdrozott munkaidejii pre- és posztdoktori kategéria hidnya, a
disszertacion dolgozok vagy friss PhD-val rendelkezok kevés allast taldlnak ennek
kovetkeztében, e csoportban a legjellemzdbb az elvandorlas.

Akciok:

e Meg kell alkotni a kozalkalmazotti torvény 1j felsdoktatasi végrehajtasi rendeletét,
melyben at kell alakitani a bérezés rendszerét.

e Novelni kell az oktatasba bevont gyakorlati szakemberek szdmat, aminek az
intézményi 1épéseken tal sziikséges lehet a torvényi szabalyozas modositasa.

e Az oktatoi teljesitmények mérése érdekében be kell vezetni az oktatéi munka
értekelésének kotelezd rendszerét, melyben a munkaltato értékelésénél figyelembe kell
venni a Magyar Tudomanyos Miivek Téra adatait és az Oktatoi Munka Hallgatoi
Véleményezése sordn képzodott eredményeket is. Az egyes szakokon legjobban
teljesitd oktatoknak tobbletjuttatds biztositdsa indokolt. Ennek érdekében torvényi
felhatalmazas ¢€s rendeleti szabalyozas is sziikséges.

e Ki kell dolgozni az egyetemi tanarok kinevezését kovetd oktatoi-kutatoi
tevékenységének atlathatd mindségbiztositasi rendszerét, ami tdrvényi felhatalmazést
¢és rendeleti szabalyozast is sziikségessé tesz.

e A szakmai utanpotlas biztositasa érdekében minden intézményben specialis tamogatast
biztosit a Kormany a doktorjeloltek ¢€s predoktorok 1-2 éves megbizasara,
,tovabbfoglalkoztatasadra”, mely finanszirozasi szlikséglet rendeleti szabalyozast és
megujult finanszirozasi modot feltételez.

e Biztositani kell tovabba - a Befektetés a Jovobe Stratégia célkitlizésével 6sszhangban -
az oktatoi-kutatdi utanpotlas novelését célzd kozvetlen célcsoport-timogatiasokat a
relevans ESZA forrasokban (EFOP, VEKOP).

Célkitiizés: novelni kell a hallgatokkal szemben tdmasztott bemeneti és kimeneti mindségi
kovetelményeket.

Indoklas: a felsOoktatds milkodtetése csak megfeleld felkésziiltségli és kelld motivaltsaggal
bird hallgatokkal képzelhetd el. Mikdzben tehat valamennyi megfeleld felkésziiltségii, tudasu

26



jelentkezé szamara biztositani kell a fels6fokt képzésben vald részvétel lehetdségét, a
képzések mindségének javitasa érdekében ndvelni kell az elvart felkésziiltségi szintet,
kozéptavon el kell irni az emelt szintli érettségi és a bemeneti idegen nyelvi ismeretek
megfeleld szintjét.

Akciok:

A  magyar dallami 0sztondijhoz valé hozzaférést szakspecifikus bemeneti
pontszamrendszerrel sziikséges szabalyozni, ilyen modon is biztositani kell a
megfeleld bemeneti felkésziiltséget €és a megfeleld6 motivaciot. Az Osztondijasok
vallaljak a hazai munkavégzés e finanszirozasi formahoz kapcsolodo kotelezettségét.
Ez az intézkedés agazati dontéshozatal keretében hajtando végre.

Megvizsgaljuk és a megfeleld torvényi felhatalmazés biztositasat kovetden sziikség
esetén rendeletileg szabalyozzuk, hogy 2020-t6l mely szakokon ¢és képzési szinteken
sziikséges emelt szintli érettségi, vagy azzal ekvivalens minimalis felvételi
kovetelmény.

2020-t6] indokolt minden nem rdvid ciklustu szakon bemeneti felvételi feltételként
bevezetni legaldbb egy idegen nyelv kozépfokl ismeretét, ami rendeleti szabalyozast
feltételez.

A tanulasi eredményeket mérhetdvé kell tenni nemcsak a zardvizsga, hanem a képzés
kezdetén ¢és zardsakor egyardnt megirandd specidlis kompetenciateszttel, ami
egyértelmiivé teszi, hogy az adott intézmény képzésének koszonhetden a hallgatd
milyen fejlédést ért el fels6foka tanulmanyai soran, amely — amint erre mar utaltunk —
torvényi felhatalmazast és rendeleti szabalyozast tesz sziikségessé.

A gyengébben teljesitd hallgatok jelenleginél nagyobb mértékii atsoroldsa valosuljon
meg Onkoltséges képzésre a képzés sordn tamasztott mindségi kritériumok
szigoritdsaval, ezzel parhuzamosan ugyanilyen mértékben novekedjen a jol teljesitd
onkoltséges hallgatok 0Osztondijas képzésre vald atsorolasanak nagysdgrendje,
amelyhez térvényi pontositas sziikséges.

Célkitiizés: a mindségbiztositds és a MAB szerepének ujraértelmezése a teljesitményelv
alapjan.

Indoklas: a felsdoktatas tovabbi mindségi fejlesztésének feltétele a mindségbiztositasi €s
akkreditacios elvarasok, feltételek szigoritisa, melyeknek természetesen tovabbra is
Osszhangban kell lenniiik az ESG jelenlegi, illetve 2015-ben megtjuld elveivel, melyek
tovabbra is mérvadoak, iranymutatdak a magyar felsdoktatas szdmara.

Akciok:

Az akkreditacids rendszer atalakitdsa, a bemeneti szabalyozds mellett a Magyar
FelsOoktatasi Akkreditaciés Bizottsdg fokozottabb szerepvallalasa a kimeneti
eredmények és a képzési szintek besorolasahoz sziikséges készségek, kompetenciak,
tanulasi eredmények mérése terén.

Uj kormanyrendelet alkotasa sziikséges a szaklétesités és szakinditas szétvalasztasa
kapcsan, a szakinditds feltételeinek konnyitése (egyszeriibb inditds, ugyanakkor
folyamatos, szigorubb ellendrzés a képzés soran és a kimenetkor).

A mindsitett oktatdoi kovetelmények atalakitasa olyan modon, hogy valamennyi
képzési formaban, de kiilondsen a dualis képzésben a felsdoktatasi intézményben vagy
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a gyakorlohelyen foglalkoztatott, a képzésben aktiv szerepet vallalo gyakorlati
szakemberek akkreditacié sordn torténd figyelembe vételére keriiljon sor. Ez az akcio
torvényi szintli pontositast feltételez.

A fenntartd sajat hataskorben rendszeresen ellendrizze az intézmények belsd
mindségbiztositasi rendszerét ¢€s annak miikddtetési gyakorlatat, azaz minden
intézmény évente készitsen jelentést arrdl a fenntartonak, hogy a gyakorlatban hogyan
alkalmazta a szabdlyzatait, milyen eredménnyel mérte az oktatok, a képzési
programok ¢és az intézmény egészének mindségét.

Célkitiizés: a doktori képzés rendszere €s az 6sztonzés modja atalakitasra kertil.

Indoklas: a doktori képzésben résztvevOk szama jelentésen boviilt az utdbbi években, de
tovabbi intézkedések sziikségesek a tudomanyos utdnpotlas szamossaganak €s mindségének
megerdsitése érdekében.

A doktori képzés tagédllami kompetencia, ugyanakkor a 2003-as Berlini Kommiiniké
»cselekvési teriiletté” nyilvanitotta a doktori képzések teriiletét, és egyben kiemelte az
Europai Felséoktatasi Térség és az Europai Kutatasi Térség kozotti szinergia fontossagat.

A Berlini Kommiiniké kiadasat kovetéen a doktori képzésekkel kapcsolatos alapelvek Un.
salzburgi ,tiz alapelvben” kristalyosodtak ki. Ennek a felsdoktatasi stratégia beavatkozasa
szempontjabol két legfontosabb elve:

A doktori képzések alapvetd eleme tovabbra is az eredeti kutatdasokon keresztiil elért
uj tudomanyos eredmények létrehozasa, ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a
doktori képzéseknek egyre nagyobb mértékben meg kell felelniiik az akadémiai
szféran kiviili munkaeré-piaci elvarasoknak is.

A doktori hallgatok életpalyajuk elején lévo kutatok: mar Karrierjiiknek ebben a korai
fazisaban is azonos jogokkal rendelkezd szakemberként kell rajuk tekinteni, akik
jelent6s mértékben hozzéjarulnak az j tudomanyos eredmények 1étrehozasahoz.

A doktori képzés atalakitisdban és fejlesztésében a kutatds- és gyakorlatkozpontisag
megerdsitése a legnagyobb kihivas.

Akciok:

Differencialt 6sszegli 6sztondijrendszer kidolgozasa a doktori képzésben résztvevo,
vagy arra késziil6 MSc/MA hallgatok szamanak novelése érdekében, az ezzel
Osszefliggd rendeleti szabalyozas megalkotasa.

A doktori képzés szamos intézményben kontaktora-kozpontu tartalma helyett a
kutatasi, tutorialis jelleg megerdsitése, amely torvényi szabalyozast és intézményi
1épéseket feltételez.

A doktori 6sztondijas formaban végzdé doktoranduszok szamara magasabb kutatasi
teljesitmény, és ezzel parhuzamosan korlatozott oktatasi leterheltség eldirasa, ezaltal a
fokozatot szerzett végzettek aranyanak novelése. Ehhez torvénymodositas sziikséges.
A szakmai tapasztalatszerzés érdekében tavlati célként tamogatott az alapképzés, a
mesterképzés, illetve a doktori fokozatszerzés eltérd intézményekben torténd
elvégzése.
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Célkitiizés: tehetség ne vesszen el, minden tehetséges hallgaté eldtt alljon nyitva a lehetdség
ezen tehetség kibontakoztatasara.

Indoklds: a magyar fels6oktatas, kutatas-fejlesztés egyik er6ssége évszazadok oOta az
intézményesitett tehetséggondozas, mely a kora ujkortél kezdve minden korszakban
megjelent a magyar oktatds rendszerében. Meggy6zddésiink, hogy a tehetséggondozas
kiilonféle formdai minden tehetséges hallgatd szamdra vildgossa tehetik: mar palydjanak
kezdetén szamithat az egyes oktatok szakmai segitségére, tamogatasara.

Akciok:

Minden fels6oktatasi intézmény miikodtessen egy szamdara definialt tehetséggondozasi
programot, adott esetben tudomanyos diakkort, melynek révén mindenki esélyt kap
tehetségének kibontakoztatasara.

Keriiljon a késébbiekben is megrendezésre az Orszagos Tudomanyos Didkkori
Konferencia.

Osztondzni  sziikséges a felsdoktatdsi intézményeket, hogy tehetséggondozasi
programjuk részeként miikddtessenek aktiv szakkollégiumokat (adott esetben specialis
programként roma szakkollégiumot), melyek szakmai programokon és
kozosségfejlesztd szerepiikon tal aktivan bekapcsolédnak a fels6foktt képzésbe és
kutatasba.

Teljesitmenymutatok

KIINDULASI ERTEK CELERTEK (2020)
(2013)
A meghirdetett képzések 10 732 9122
szama az érintett
kapacitdsok megtartdsa
mellett orszagosan 15%-kal
csokken
A lemorzsolddas aranya 10 35% 25%
széazalékponttal csokken az
alap- és osztatlan képzés
atlagaban
Kiilf6ldi hallgatok szama 23 000 40 000
A dualis alapképzésben 0% 8%

résztvevd hallgatok aranya a
relevans képzési teriileteken
az elséévesek korében

A felséfoku vagy annak 29,9% (2012) 35% (2023)
megfeleld végzettséggel

rendelkezOk aranya a 30-34

éves népességen beliil

Kiilfoldi részképzésben, 10,41%. (2012) 20% (2023)
legalabb 3 honap, vagy

minimum 15 kredit értekii

kiilfoldi utazas vagy szakmai

gyakorlat keretében részt

vevo hallgatok aranya
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2.2. Vilagszinvonala kutatas

A magyar gazdasagban a kutatas-fejlesztésre €s innovaciora forditott Osszeg a gazdasagi
valsag ota folyamatosan nd, ez azonban alapvetéen a vallalkozasok megnovekedett
raforditdsainak koszonheté. Mig az akadémiai, illetve az egyetemi K+F+I koltségek
gyakorlatilag szinten maradtak, addig a vallalatok évente 10%-ot meghaladdé mértékben
novelték ezen kiadédsaikat, alatdmasztva, hogy Magyarorszag a régid hagyomanyos
termékeket eloallitd gyartasi kozpontjabdl egyre inkabb a magas hozzaadott értékii, kutatas-
fejlesztést igényld termelés iranyaba mozdult el.

Magyarorszag tovabbra is vonzo6 célorszag — részben az elmult idészakban elért technoldgiai
fejlettsége, részben az ide helyezett technologia ,,biztonsaga”, tovabba a viszonylagos, még
mindig létezd alacsonyabb munkaerdkoltség miatt — a kiilfoldi befektetok szamdéra. Ezen
folyamat folytatasa, a ,,Magyarorszag, mint Kelet-K6zép-Eurdpa innovacios kézpontja” cél
elérése kiemelt fontossagu. A gazdasagi kornyezet egyre fokozottabb mértékben igényli az
innovativ termékek 1étrehozasat a beszallitéi lanc minden szintjén — az originalis
termékgyartotol egészen a lanc alacsonyabb szintjein talalhato KKV-kig. Egyértelmii
tendencia, hogy minden szerepld a sajat kompetenciateriiletein akar kivalo lenni, az ide nem
tartozd elemek teljes felelosségét — kiillondsen az adott termék fejlesztését — atadja az alatta
1évé beszéllitonak. Ilyen értelemben a magyar gazdasdg kiilonosen érzékeny a K+F+I
kompetencia széles korti meglétére.

A kutatas-fejlesztés és innovacio szerepét nem sziikithetjiik le csak a gazdasag altal rovid- és
kozéptavon felhasznalhatod tevékenységre, a felfedezd kutatasok, és altalaban a tarsadalmi
innovaciot eldsegitd tevékenység szintén kiemelt fontossaggal bir, amelynek megjelenitése,
finanszirozésa a kozosség feladata.

Mind az EU, mind a hazai k6z0sség a K+F+I-t és annak finanszirozasat stratégiai teriiletként
hatarozza meg, €és rendeli hozzé a sziikséges forrasokat. Ezen forrasok hatékony, gazdasdagi és
tarsadalmi fejlodést biztosito felhasznalasa az orszag alapvetd érdeke. Ennek érdekében a
Kormany elfogadta a ,,Befektetés a jovObe: Nemzeti kutatas-fejlesztési és innovacios stratégia
2020” cimii dokumentumot, és meghatdrozta azt a cselekvési programot, amely képes
megszintetni a tudasbazisok ¢€s tudastermelés gyengeségeit, valamint kezelni tudja a
tudasaramlas, tudas- és technologia-transzfer, valamint a tudashasznositast végzd vallalati és
kozosségi szektorok egylittmiikodési mechanizmusainak problémait is.

A magyar felsoktatdsi rendszer feladata, hogy ennek a stratégidnak mind az intézményen
kiviili kovetelmények biztositasa (azaz a kutat6éi hattér), mind az intézményen beliili (a
tényleges K+F+I) tevékenység szempontjabol megfeleljen.

A hazai K+F+I tudomanyos, szakmai €s szervezeti szempontbol legfontosabb szerepldi a
felsdoktatasi intézmények. Az elmult években a kutatas-fejlesztést végzok — akik az esetek
jelentds részében az oktatdsban is hasonld sullyal vesznek részt — szama kis mértékben
csokkent, a felsdoktatasi intézmények azonban igy is kiemelkedd potenciéllal rendelkeznek a
K+F+I feladatok ellatasaban:
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A fels6oktatasi intézmények K+F+I1 1étszdmaban a legnagyobb a tudomanyos
mindsitéssel rendelkezdk szdma (66%, mig a vallalati kutatohelyek esetén ez az érték
csak 10%).

e A publikacios és az ezek eredményességét mérd hivatkozasok kozel kétharmadat a
felsdoktatasi intézmények kutatdi allitjak eld, ezen belill a legjelentdsebb szerepet
nemzetkozi szinten 10-15 intézet latja el, melyek tobbsége a hat kutatdéegyetemen
mikddik.

e Novekvé mértékben jelennek meg az intézmények az iparjogvédelmi bejelentések
terliletén: a hazai szabadalmak 15%-at mar itt allitjak eld.

e FEllentétben az akadémiai €s vallalati kutatohelyekkel, a felsdoktatasi kutatok regionalis
megoszlasa lényegében kiegyenstlyozott: a kutatok 57%-a Budapesten kiviil dolgozik.

e A felséoktatasi intézmények részben a K+F+I, részben az oktatasi tevékenységiik miatt
intenziv kapcsolatban allnak a gazdasagi €s tarsadalmi szereplokkel, képesek megérteni
azok igényeit, ilyen modon hatékony kiils6 partneri kapcsolatot tudnak kialakitani.

e Kiemelt szerep a vallalati K+F+I teriiletén, hiszen Magyarorszagon — az MTA
intézményhaldzatan kiviill — nem jellemzéek a K+F+I intenziv beszallitok, ezt a
szerepet a megfeleld strukturalis modositasok utan a felsdoktatasi intézmények el
tudjak latni.

o Kizéarolag a felsdoktatdsi kutatointézetek esetén biztositott az, hogy a kutatasi

eredmények azonnal beépiilnek az oktatasba.

A felsdoktatasi K+F+I teriiletén ugyanakkor szdmos olyan problémateriilet azonosithato,
amelyek a rendszer hatékony, fenntarthaté mikodését veszélyeztetik:

o A felsdoktatasi K+F+I tevékenység finanszirozasa 1ényegében nem valtozott, a GDP-
aranyos raforditas némi ingadozassal egy évtizede 0,24% kortl alakul.

o A fels6oktatas nem biztositja kellé mértékben a megfeleld kutatdi utdnpotlast, jelentds
részben a doktori képzés hidnyossagai miatt (a jelenlegi PhD rendszer bevezetése ota
az iskolarendszerti képzésbOl a hallgatoknak csak 22%-a szerzett tudomanyos
fokozatot).

e Tul sok az 6nallo doktori iskola, ugyanakkor tevékenységiik nem a K+F+I szamara
fontos teriiletekre fokuszalt (miiszaki, természettudomanyi teriileteken alacsony
szamu doktori program és doktorandusz).

e A kozvetlen (azaz nem kozOsségi tdmogatasu, elsésorban vallalati) K+F+I forras
aranya az intézmények bevételei kozott ardnyaban alacsony.

e Nem fenntarthat6 és nem hatékony modon alakultak ki azok a struktirak, amelyek az
intézmények kozvetlen vallalati egylittmiikodési feltételeit biztositanak.

e Az intézmények K+F+I tevékenysége szamos esetben rossz hatdsfoku
forrasfelhasznaldssal parosul, alacsony a doktori programok, intézmények kozotti
szakmai egylittmiikodés szintje.

e Az EU K+F+I tdmogatési rendszere sajatos helyzetet eredményez, hiszen a kdzponti
régioban milkodd kivald intézményeket hatrdnyosan érinti a kozosségi forrasok
hidnya.
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2.2.1. A felséoktatasi intézményrendszer K+F+I-t érinto stratégiai célja

A fels6oktatasi intézmények K+F+I tevékenysége jelen pillanatban az intézményrendszer
szintjén nem tervezett, koordinalatlan modon torténik. Kovetkezetesen meghatarozott,
rendszerszintli, intézményekre lebontott stratégiai koordinicioval ¢és ennek megfeleld
végrehajtasaval a teljes felsdoktatasi rendszer K+F+I szerepvallalasa, eredményes miikodése
hatékonyabban lenne biztosithat6. Célunk tehat a felsdoktatasi intézményrendszer K+F+I
tevékenységenek, strukturdjanak és finanszirozasanak az orszag technologia-politikdajanak és
a kivalosagi elvarasoknak megfelelo tervezése és ennek kovetkezetes végrehajtasa.

Ennek hatasara

e nd a kutatdéi létszdm mind a felsOoktatasi intézményekben, mind a vallalati és a
kozfinanszirozasu kutatohelyeken;

¢ nd a hazai intézményekben az EU tagallamokbol szarmazo kutatok szdma, valamint nd
az EU kutatointézetekkel és felsdoktatasi intézményekkel kozos kutatasokat végzo
oktatok és kutatok szama;

e az oktatok, kutatok, doktoranduszok tudomanyos produktivitasa novekszik, ezaltal
novekszik a publikaciok szama €s a fokozatszerzési arany;

e a felsdoktatdsi intézmények nemzetkdzi megitélése javul, bizonyos diszciplindk a
nemzetkozi kivalosag élmezdnyébe kertilnek;

e a felsdoktatasi intézmények jelentds részt vallalnak a vallalati K+F+I képesség
fejlesztésében, kiilonds tekintettel a magyar tulajdont, technologia-intenziv KKV-kra;

e akozvetlen K+F megrendelések volumene nd;

e jelentdsen nd az intézmények kézvetlen k6zosségi finanszirozasa (Horizon2020), és az
EU kutatasi programokban, hal6zatokban valo részvétel eléri az EU atlagot.

Célkitiizés: intézmények kozotti K+F+I halozatok kialakitdsa, a K+F+I fokusz erdsitése.

Indoklas: a felsdoktatasi intézmények szakmai egyiittmiikodése nem tipikus, ez az eréforrasok
elaprozddasahoz, végsd soron az intézmények jelentds részében nem versenyképes
miikodéshez vezet. A hatékony miikodés érdekében sziikséges az intézmények kompetencia
teriileteinek meghatarozasa, ezek tudatos fejlesztése, ¢és az egyéb teriiletek mas
intézményekkel egyiittmiikodve torténd lefedése. Ezen tul cél a kivalosag alapu intézményi
egyiittmiikodési halozat 1étrehozasa.

Akciok:

e Sziikséges a tudas- €s eszkOzmegosztas rendszerének kidolgozdsa az elaprozott,
sokszor parhuzamos fejlesztések helyett. Ez agazati koordinaciot feltételez.

e Egyilittmiikodési rendszerek kialakitdsa az innovécios értéklanc minden lépésében
(alapkutatas, alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés, piaci innovacio, tarsadalmi
innovacio). Az alapkutatds finanszirozasa kozosségi feladat, mig a tobbi vegyes
finanszirozasu, és az ipari forrasok bevonasa egyre jelentdsebb, ahogy haladunk eldre
a folyamatban.

o A felsOoktatasi intézmények kompetencia térképe alapjan a kiemelt kompetencia
teriiletek beazonositasa az dgazatirdnyitas szintjén.

e A kutatdsi kivalosag erdsitése meghatarozott diszciplindk szintjén fejlesztési,
finanszirozasi és fenntartoi intézkedések révén.
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Célkitiizés: a felsGoktatas részt vesz a technologia-intenziv vallalatok - elsésorban KKV-k -
innovacios kompetenciajanak felépitésében, 6sszhangban a Nemzeti Intelligens Szakosodasi
Stratégia altal kijelolt specializaciokkal és iranyokkal.

Indoklas: Magyarorszag a régid vezetd helyét foglalja el az innovativ nagyvallalatok
tekintetében, viszont az utolsok kozott van a K+F+I képességgel rendelkezd, hazai tulajdonu
KKV-k esetében (a magyar KKV-k 26%-a innovativ, mig az eurdpai atlag 49%). A jelenlegi
EU tamogatasi ciklus a KKV-k innovacios képességének fejlesztését helyezi eldtérbe, viszont
a magyar KKV-k jelentds része kiilsé tadmogatds nélkiil nem lesz képes hatékonyan
felhasznalni a rendelkezésre all6 GINOP forrasokat. A felsdoktatasi intézmények a meglévo
tudasuk, az orszagon beliili elérhetdségiik, eszkozeik és kapcesolatrendszeriik alapjan képesek
ebben a folyamatban kiemelt szerepet jatszani a megfeleld struktarak megléte esetén.

Akciok:

e Ipar és egyetem kozotti egylittmiikodés feltételeinek kialakitasa, a ,,FelsGoktatas és
Ipar Egyiittmikodési Kozpontok™ rendszerének létrehozasa, els6sorban a KKV-k
szdmara innovacios inkubacios kornyezet biztositdsa az agazatiranyitas részérol.

o A felsOoktatasi intézmények belsé folyamatainak, szerkezetének megfeleld kialakitasa
fenntartdi hataskorben, az intézményekkel egyiittmiikodve.

e A felsdoktatdsi intézmények gazdalkodési feltételrendszerének modositisa a
vallalatokkal vald egyiittmiikodés biztositasa érdekében, amely térvényi és rendeleti
szintli jogalkotast feltételez.

o A kozosségi K+F+I forrdsok allokédcioja soran a felsdoktatdsi kutatointézetek
bevonasaval megvaldsulo fejlesztések, projektek priorizalasa a dontéshozok részérol.

Célkitilizés: a kutatas-finanszirozas rendszere a nemzetkozileg versenyképes mindséget és az
eréforras-koncentraciot tdimogassa, valamint fokozottan épitsen az allamhdaztartason kiviili, az
intézmények altal megszerzett forrasokra, és ezt az Aht. médositasa is elésegiti (vallalkozasi
tevékenység).

Indoklas: A kutatas-fejlesztés finanszirozasa csakis szervezett és tervezett modon, a mindség
¢s az elvart hatékonysag mentén torténhet a jovoben. A kozdsségi forrasok 2020-ig jelentds
mértékben allnak rendelkezésre e célok érdekében, ezek hatékony felhasznédlésa hosszu tadvon
is sajat labara allithatja a fels6oktatas K+F+I rendszerét. Nem engedhet6 meg azonban a
kutatasi forrasok fokuszalatlan, koncepcidtlan elporlasztiasa, a képzés teriiletére torténd
atfinanszirozasa, eltéritése.

Akciok:

e Az akadémiai tipust és a gyakorlatorientalt kutatasok finanszirozasanak szétvalasztasa
¢és egyértelmiisitése a konkrét forrasok tekintetében.

e Intézményi szinten a kutatas és a képzés finanszirozdsanak kiilonvalasztasa; az elsot
teljesitmény, a masodikat feladat alapon sziikséges finanszirozni.

e A K+F+I finanszirozdsara, a K+F+I bevételekre vonatkozo intézményi szabalyozés
egységesitése a bevételek novelésére vald 6sztonzok beépitésével.

e Az allam a sajat eszkozeivel (pl. allamhéztartasi torvény vonatkozo rendelkezéseinek
feliilvizsgalata, a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanak tdmogatisa) lehetdséget
teremt a felsboktatasi intézményeknek a K+F+I bevételek novelésére (felsGoktatasi
intézmények allami K+F+I nagyprojektekbe valéo bevondsa, a stratégiai partneri
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megallapodasok K+F+I egyiittmiikddési tartalmanak novelése és kiterjesztése konkrét
felsGoktatasi projektekre).
e A nemzeti kutatohalézat K+F+I kapacitasat kihasznalo, illetve fejleszté vallalati
dontések vonzova tétele kiilonféle jogszabaly-moddositast igényld kedvezmények
réven.
A hazai és az EU-s forrasok hozzaférésének harmonizalasa annak érdekében, hogy az
orszag K+F+I kapacitdsanak eredményes kiaknazasat a régidés szabalyok ne
korlatozzak.
e A K+F+I tevékenységet kisérd adminisztrativ intézkedések ¢és eljarasok
egyszerisitése, rugalmasabba tétele operativ szinten.
A kutatas-fejlesztésrol és a technologiai innovaciorol, illetve a kozbeszerzésekrol
sz010 torvények kiegészitése a nemzeti kutatohaldzat miikodését segitd elemekkel.
A Magyar Tudomanyos Akadémia kutatohelyei, valamint a kozfinanszirozast
kutatohelyek szorosabb kapcsolatanak kialakitasa a felsGoktatasi intézményekkel.

Célkitiizés: a felsGoktatasi kutatasok nemzetkdzi beagyazottsdganak novelése.

Indoklas: Az Eurépai Uni6 EU2020 célkitlizése a K+F+I kapacitdsok novelése ¢és
Osszehangolasa EU szinten. A 2014-2020-as programozasi idészakban a Horizon2020
tdmogatasok az Eurdpai Kutatdsi Térség (ERA) megerdsitését és az eurdpai potencialok
integralasat szolgaljak.

Az ¢l6z6 idészak (FP7) statisztikai azt mutatjak, hogy a hazai felsdoktatasi intézmények
kutatasi €és tudomanyos potencialjukhoz képest alulreprezentaltak voltak az EU kutatasi
programjaiban. Emiatt fokozni sziikséges az ERA, Horizon2020 ¢és kapcsolodo (pl. EIT, FET)
nemzetkozi kutatasi kezdeményezésekben valo részvételt.

Akciok:

e Forraskoncentralas a nemzetkozileg versenyképes alapkutatasi projektek tdmogatasara.

e Horizon2020 valamint egyéb ERA programokhoz (pl. EIT KIC) val6 csatlakozashoz
sziikséges célzott rasegitd timogatasok biztositdsa az EFOP-bol.

e Az eurdpai kompetencia kozpontokhoz, kutatdegyetemi szovetségekhez, tovabba a
nemzetkodzi programokhoz valo csatlakozas tamogatasa.

e A nemzetkdzi kutatdstechnologiai kapcsolatok erdsitésén keresztiil a nemzetkdzi
tapasztalatcsere biztositdsa, a tudomanyos népszeriisité programok képzések,
tréningek fejlesztése és lebonyolitasa.

Célkitiuzeés: a K+F+I humaneroforras oldalanak hosszu tava biztositasa.

Indoklas: a K+F+1 emberi er6forrds oldalanak biztositdsa két feladatot jelent: a kutatok
szamanak novelését és a megfeleld tudoméanyos képesités szintjének erdsitését. Mindkét
feladat a felsdoktatas kiemelt feladatai kozé tartozik, részben a sajat K+F+I kapacitas, részben
a vallalati és kutatointézeti kapacitdsok biztositdsa miatt. A jelenleg milkodtetett doktori
képzési rendszer sem kibocsatasi mennyiségben, sem a strukturajat tekintve nem felel meg az
europai atlagnak és a relevans orszagok szintjének sem (Németorszag, Ausztria, Hollandia).

Akciok:
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o A doktori képzés rendszerének atalakitasa (a) a tudomanyos teljesitmény ndvelése, (b)
a képzési rendszer kétlépcsOssé tétele (2+2 év, a jobban teljesitok tamogatisa a
masodik Iépcsében), (c) a tutori rendszer eldtérbe helyezése az iskolarendszerti
képzéssel szemben. Ez torvénymodositast feltételez.

e A kutatohely érdekeltségén és az ott folyod, de személyekhez (doktoranduszokhoz,
fiatal kutatokhoz) kapcsoltan finanszirozott, mérhetd teljesitményen alapuld felfedezd
kutatasi projektek rendszerének megteremtése. Ennek keretében a legkivalobb,
elsésorban MTMI teriileten alapkutatdsi tevékenységet végzd fiatal tehetségek a
felsGoktatas jelenlegi allami finanszirozasdhoz képest mintegy 10% tobbletforrassal
valo tamogatasa.

o Oszténzd rendszer kialakitdsa a véllalati szakemberek doktori képzésbe, valamint
felsGoktatasi, illetve kutatointézeti kutatasba vald ideiglenes - de akar huzamosabb
ideig is tartd — bekapcsolasara, amely intézményi szintli intézkedéseket tesz
sziikségessé.

Célkitilizés: a K+F+I célu infrastruktira megujitasa.

Indoklas: a kutatds-fejlesztés terliletén vilagszinvonali eredmény csak a K+F+I céla
infrastruktura folyamatos megujitdsa, modernizalasa mellett érhetd el. Alapelv, hogy a
kozpontilag, orszagosan egységesen biztositott alapinfrastruktira szolgéltatasokat az allam
biztositja. Ugyanakkor az intézményi infrastruktira beruhazasokban a koncentraciot és a
megosztast, azaz a nagyberendezések, kutatasi infrastruktira tobb intézmény, kutatocsoport
altali hasznalatat kell szem el6tt tartani.

Akciok:

e Konvergencia régiokban a kozdsségi forrasok, a Kozép-Magyarorszdg régidban a
koltségvetési és KTIA tamogatdsok célzott, tervezett, hatékony felhaszndldsa a K+F+I
céli infrastruktira litemes modernizalasa érdekében. Ennek érdekében az EFOP-ban
az oktatasi, a GINOP-ban a kutatasi célu infrastruktira-fejlesztések biztositasa, a
Kozép-Magyarorszagi régioban 6nallo, egyedi kormanydontéseken alapuld iitemezett
felsdoktatasi infrastruktira-fejlesztési program inditasa.

o A kozponti szolgaltatd infrastruktarak (NIIF, EISZ) biztositdsa valamint fejlesztése
EFOP ¢és GINOP forrasokbol.

Teljesitménymutatok

KIINDULASI ERTEK CELERTEK
Kutatoi 1étszam [f6] 37 000 (2012) 56 000 (2020)
1000 munkavallalora jutd 8 (2011) 12 (2020)
K+F foglalkoztatottak szdma
Fels6oktatasi K+F+I koltség 0,24 (2012) 0,5 (2020)
a GPD %-éban
Intézményrendszer 1,5% (2012) 10% (2020)

kozvetlen K+F+I bevétele [a
teljes koltségvetés %-ban]

Doktori fokozatot szerzettek 22% (2013) 30% (2020)
aranya [a teljes beiskolazott
1étszam a relevans évben]
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Felséoktatési szabadalmak 13% (2013) 25% (2020)
szama [a Magyarorszagon
bejegyzettek %-aban]

A Centre for Higher 2 (2014) 10 (2020)
Education (CHE)

szakteriileti mérésében

megjelend hazai kivalosagi

kdzpontok szdma

A League of European 0 (2014) 1 (2025)
Research Universities-ben

(LERU) szerepld

intézmények szama

Keretprogrambol (FP7 / 397 (2007-13) 635 (2023)
Horizon2020) timogatott
felsdoktatasi nemzetkdzi
kutatési projektek szama

Fels6oktatasban keletkez6 10 177 (2012) 13 000 (2023)
idegen nyelvii publikaciok
szdma

2.3. A felsooktatas a varosi és regionalis fejlodés katalizatora

A felsdoktatasi intézmények oktatasi és kutatdsi tevékenységiik mellett fontos szerepet
toltenek be az orszdgok tarsadalmi fejlédésében, és kozvetett gazdasagi szerepiik is
megkérddjelezhetetlen. Az Gn. ,,harmadik misszi6” foglalja 6ssze a felsoktatasi intézmények
kornyezetiikre gyakorolt tevékenységeit és hatdsait. Ez a hatds a képzési és kutatdsi
szolgaltatdsok nyilvanvalo korén tul is kifejezetten erds, ugyanakkor jellemzden kozvetett és
puha eszk6zokon keresztiil érvényesiil, ennek megfelelden nehezen szamszertsithetd.

A hazai intézményhaldzat potencidlisan alkalmas harmadik misszids szerepkorének
betdltésére. Erdssége a széles teriileti lefedettség székhelyek és telephelyek vonatkozasdban,
ami csak egy-két megyében kivan erételjes beavatkozast (Nograd és Békés megye). A helyi
képzési, kutatdsi, gazdasag- és telepiilésfejlesztési kapcsolodasok még a sziikebb profilt
intézmények esetében is adottak. A kozosségi terek, szolgaltato (sport, kulturalis, konyvtari,
kozgylijteményi) infrastruktirak a helyi értelmiség rendelkezésére allnak, az intézmények €16
tudasbazisként miikddnek, de nagyon gyakran a kulturdlis- és sporttevékenység regiondlis
kozpontjdul is szolgalnak. Ezen feliil jelentds nemzetkozi és EU-s forrdsok dallnak
rendelkezésre olyan fejlesztésekre, amelyek tipikusan a felsdoktatas harmadik misszidjanak
erdsitését szolgaljak.

A gazdasagélénkitésben, a térségi és varosfejlesztésben egyre jelentdsebbé valo puha
eszk6zok, tényezOk — innovacids kapacitas, torekvés 0j tudés létrehozasara, halozatosodas,
tarsadalmi t6ke, bizalom, egyiittmiikodési készség, tarsadalmi, gazdasagi, tudomanyos és
kulturalis kapcsolatok és halozatok bdvitése —, valamint a felsfoktatdsi intézmények kreativ
kozege jol illeszkedik egymashoz. Vannak jol miikodd egyiittmiikddések, szolgaltatasok,
programok, azaz a jo gyakorlatok rendelkezésre allnak.
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2.3.1. A felséoktatas harmadik missziojat érinto stratégiai célok

Célkitiizés: a felsdoktatas helyi gazdasagfejlesztésben gyakorolt hatdsanak erdsitése.

Indoklas: Magyarorszdg gazdasagi integritdsat jelentdsen javitotta az elmult 4 évben
l1étrehozott szamos ipari termelési kozpont, illetve az ipar-felsdoktatas kozotti erdsodo
egylttmiikodés, melynek fejlesztése tovabbra is kiemelt jelentOségii. A gazdasag élénkitése
szempontjabol elengedhetetlen, hogy a nagy hazai tudomanyos centrumok, a felsdoktatasi
intézmények kutatas-fejlesztési teljesitménye hozzajaruljon a véllalkozasi szféra, kiemelten a
hazai tulajdontt KKV-k fejlesztéséhez.

Jelenleg a felsdoktatasi intézményekben zajlo kutatas-fejlesztési tevékenység tovagylriizd
hatésa (un. spill-over effektus) a vidéki varosokban nem jelentkezik erdteljesen, az innovativ
KKV-k jelentés hanyada Budapesten, illetve az azt koriilvevo agglomeracioban mukodik.
Ugyanakkor a konvergencia régidkban jelentés multiplikdtor hatds mutatkozik egyes
gazdasagi teriileteken a foglalkoztatottsag novelésében (pl. Pécs), a forrasbevond projektek
generalasaban (pl. Eger) és az inkubacids kornyezet kialakitasaban (Szeged, Debrecen).

A  tudomanyos kutatasok eredményeinek tényleges innovaciéva konvertadldsdhoz a
felsGoktatasi intézmények tudds- és technoldgiatranszfer tevékenységének javitasa, az
inkubacios szolgaltatasok ¢és a spin-off vallalkozasok alapitasahoz segitséget nyujto
szolgaltatdsok fejlesztése sziikséges. A gazdasagélénkités attételes vetiilete a felsGoktatasi
intézményeknél meglévo képzési, kutatasi kapacitasok és tudasbazis becsatornazasa a térségi
gazdasag- ¢és telepiilésfejlesztési stratégidk kialakitdsdba és azok végrehajtasaba. Amig a
képzési és kutatasi céloknal a megrendeldi oldal kozvetleniil is megjelenik a felsGoktatés
szerkezetének, tevékenységének tervezésében (a képzési €és kutatasi portfoliot a regiondlis
gazdasadg szerkezetéhez kell igazitani), addig a harmadik misszi6 oldalardl tekintve a
felsGoktatasi intézmények helyi gazdasdgi, tarsadalmi folyamatokba vald aktivabb bevonésa
jelenik meg feladatként.

Akciok:

e A gazdasagi szereplOk becsatorndzdsa a felsdoktatasi intézmények stratégiai
dontéshozatali folyamataiba, els@sorban szervezeti €és szabalyozasi eszkdzokkel.

o A felsdoktatasnal rendelkezésre allo szellemi kapacitds becsatorndzasa az intelligens
szakosodas stratégia, illetve a helyi gazdasagi stratégidk kialakitasaba ¢&s
végrehajtasaba.

o A felsoktatasi intézménynek részvételének biztositisa a TOP programok
tervezésében és végrehajtasaban.

e A felsOoktatdsi intézmények inkubdacids szolgéltatdsainak fejlesztése az EFOP
humaneréforrés fejlesztd forrasaival, és csatlakozés biztositasa a GINOP valamint a
TOP-ok gazdasagfejlesztési és K+F programjaihoz.

e A felsOoktatasi technologia-transzfer folyamatok segitése az EFOP huméner6forras-
fejlesztd forrasainak tdmogatasaval.

o A gazdasagélénkitd és térségi fejlesztd szerep novelése a kreativ varos (Smart City)
koncepciok végrehajtasaba valo aktiv bekapcsolodas altal.

Célkitiizés: a felsdoktatasi intézmények aktivitdsanak novelése a tarsadalmi kihivasok
kezelésében ¢és a tarsadalmi innovacioé terjesztése teriiletén.
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Indoklas: az Europai Unié 2014 ¢és 2020 kozotti kutatdsi és technologiafejlesztési
keretprogramjanak stratégiai dokumentumaiban megjeldlt tdrsadalmi  kihivasok a
Magyarorszagot érint6 jovobeli ¢és jelenkori kihivasokat is lefedik: (i) egészségiigy,
demografiai valtozds és jolét; (ii) ¢lelmezésbiztonsag, fenntarthatdo mezdgazdasag és
erdégazdalkodas, valamint biogazdasag; (iii) biztonsdgos, tiszta és hatékony energia; (iv)
intelligens, kornyezetkimélo ¢€s integralt kozlekedés; (v) éghajlatvaltozas, kornyezetvédelem,
er6forras-hatékonysag €s nyersanyagok; (vi) inkluziv, innovativ és reflektiv tarsadalmak; (vii)
Eurdpa és az allampolgarok szabadsadganak és biztonsaganak védelme.

A Horizon2020 masik célkitlizése a tdrsadalmi innovdcio erfsitése. A felsGoktatds
szempontjabol tarsadalmi innovacion olyan ujszerii megkozelitések sorat értjiik, amelyek
tagabb értelemben vett célja, hogy a tarsadalom jelenkori kihivasokhoz val6 alkalmazkodasat
segitse. A tarsadalmi innovacio fontos elemeit képezik példaul a foglalkoztatasi problémakat
orvosolni kivand T1jszerti intézkedések, vagy az olyan kezdeményezések, amelyek a
technoldgia rohamos fejlddésének tarsadalmi hatdsait kezelik. A tarsadalmi innovacid
megjelenési formainak ko6zos eleme, hogy minden esetben nagyon jol megalapozott
terepismereten alapulnak. Az 1j oktatdsi, foglalkoztatdsi, egyiittmiikddési formak
kitalalasaban és modellértékii alkalmazasaban a felsdoktatasi intézmények lehetnek a hazai
mintaado szervezetek.

A bolcsészeti és tarsadalomtudomanyi tudomanyteriileteken sajnos nagyrészt megoldatlan a
tudomanyos teljesitmény nemzetkdzi mérhetsége. A szakteriileti sajatossdgokat figyelembe
vevO mércék hidnydban a forraselosztasban nehezebben taldlni objektiv fogoédzokat. A
szaktertilet finanszirozasaban hazai és nemzetkdzi viszonylatban is alacsony a forrdsbevonasi
képesség (palyazatok, gazdasagi-tarsadalmi partnerek) szintje. Mivel a tudoményos
kutatdsban és az oktatdsban mind a hazai, mind a nemzetkdzi tudomanyos életben egyre
nagyobb szerepet kap ez a csatorna, meg kell talalni a formajat e forrasok elérésének.

Az elvart hatasok tobb szinten jelentkeznek: a képzések és kutatasok tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti kihivasokhoz igazodnak a képzési és a kutatasi funkciok atformalasaval
parhuzamosan. Ennek révén a fenti kihivasok reflektaldsa megtorténik a képzési és kutatasi
tevékenységekben. A miikddtetésbe, lizemeltetésbe, intézményi folyamatokba a tarsadalmi
kihivasok kezelésének beépitése megtorténik: nem csak a kutatasban vagy a képzésben
jelentkeznek, hanem tobbek kozt ténylegesen csokken a felsdoktatdsi intézmények
kornyezetterhelése, viz- és energiafelhasznalasa, innovativ, rugalmas foglalkoztatasi, képzési,
oktatasi formak jelennek meg az intézményekben, a felsdoktatasi kozosségi terek
hasznélatdba és miikodtetésébe a kiilonbozo intelligens megoldasok beépiilnek.

Akciok:

e A kornyezeti, gazdasagi €s tarsadalmi kihivasokra valaszt keresd kutatasok célzott
tamogatasa, kiilon program illetve megrendelések forméjaban.

e A kutatasi témakban a jovO- és problémaorientalt témak, tovabba a gender szempontok
fokuszként vagy horizontalis szempontként beépiilésre keriilnek.

e A kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valo reflektalds és a fenntarthatosag
témakore kotelezé elemként beépiil a tananyagokba, mind szabalyozasi, mind
fejlesztési beavatkozasok révén.

e FelsOoktatdsi mintaprojektek indulnak a természeti erdforrdsok (viz, energia,
nyersanyagok) takarékos és hatékony — primer és szekunder — felhasznaldsa, az
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¢ghajlatvaltozas lehetséges kozép- és hosszi tavli hatdsai modellezésének teriiletén,
kiilonds tekintettel annak az életmindségre, a mezOgazdasagi termelés ¢€s az
¢lelmiszergazdasag varhato teljesitményére gyakorolt hatdsdra a Kornyezeti ¢és
Energiahatékonysagi Operativ Program kozintézményi konstrukcidiban (pl. bemutato
passziv épiiletek).

Célkitiizés: a tudomanynépszeriisitd, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgaltatasok
boviilnek, és novekszik a hozzaférés a fels6oktatasi tudasbazisokhoz.

Indoklas: a fels6oktatdsi intézmények kozgylijteményi halozata (konyvtarak, levéltarak,
gyljtemények) ¢és adatbazisai jelentik a legszélesebb teriileti lefedettségli és legbdvebb
tartalmu tudasbazist Magyarorszagon. Ezen adottsagnak kdszonhetden az egyetemeken,
foiskolakon inditott, a jelenkori problémak megoldasara iranyuld intézkedések, javaslatok
nagymértékben formaljak a fiatalabb generaciok attitiidjeit; a felsOoktatasbol kikertiild
hallgatok nemcsak értékes munkavallalok, hanem a kozéposztaly miivelt, széles latokord,
kornyezettudatos és a problémakat intelligens modon kezeld tagjai lesznek.

Akciok:
e A Kutatok Ejszakaja, a Tudomany Unnepe, a Mindentudas Egyeteme, a Lanyok Napja
jellegli tudomanynépszeriisitd programok aktiv timogatasa ¢€s kiterjesztése.
e A fels6oktatasi beruhazasokba horizontalis elemként szemléletformald, bemutatd
elemek kotelezd beépitése.
e Tudasbazis-fejlesztd €s -bovitd programok inditasa az EFOP-ban.

Célkitiizés: korszert informacios tartalmak eldallitasa és a hozzaférés széleskori biztositasa.

Indoklas: A hagyomanyos tankonyvellatdson tulmenden a felsdoktatasi konyvtarak aktivan
bekapcsolddnak a digitalis tananyagok eldallitasaba, ezek szolgaltatasaba. A legtobb
felsOoktatasi konyvtar mar ,tanuld (informdacids) koézpontként” miikddik, joval tullépve
tradicionalis szerepét. Az 0j tanulasi formak kozott lathatd a legnagyobb valtozas, s egyben
annak az igazolasa, hogy az egyetemi konyvtarak a tanulas helyszinei maradtak €s maradnak:
egyre tobb olyan ) modszert dolgoznak ki, amelyek a hallgatok és az oktatok magas szintii
informatikai irastudéasat, a tudoméanyos kommunikécié 01j ismereteit tanitjak, vagy bovitik. A
mobil eszkozok folyamatos térhoditasat a felhaszndlok korében a kdnyvtari technoldgidnak is
kezelnie kell (mobil szolgaltatdsokhoz sziikséges alkalmazas fejlesztések, oktatdsi felhd
struktara kialakitdsa). A konyvtari halozatok dsszekapcsoldsa az egyéb kulturalis/informacios
halozatokkal a felsGoktatas szinvonaldnak mindségi emelését tudja eredményezni.

Akciok:

e az clektronikus forméban eldallitott oktatdsi tartalmak bdvitése orszagos
koordinacioban;

e a hagyomanyos ¢értékes tankonyvek, folyodiratok, oktatasi anyagok koordinalt
digitalizalasanak tdmogatasanak beépitése az intézményi fejlesztésekbe;

e a hallgatoknak szant sajat el6allitdsu vagy beszerzett oktatasi anyagok szamara célzott
¢s jol hasznélhatd szolgaltatasi kornyezet kialakitdsa az intézményi fejlesztések
keretében;
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e a kutatdsi eredmények disszeminacidjdnak tdmogatdsa a tudomanyos kommunikécid
egyre valtozatosabb csatornait felhasznalva;

e a publikdcidkban megjelend eredmények tartds megdrzését szolgald kornyezet
fejlesztése az intézmény fejlesztések keretében;

o fejlesztések a kutatds sordn keletkezd adatok, adathalmazok kezelése, kozzététele és
megorzése érdekében;

e tudomanymetriai adatok eldallitasat és szolgaltatasat tdmogatd tevékenységek
beépitése az intézményi fejlesztésekbe.

Célkitiizés: a felsdoktatas szolgaltatd funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a
helyi tarsadalom iranyaba.

Indoklas: a felsoktatasi intézmények jelentds k6zosségi, kulturalis €s sport infrastruktiraval
rendelkeznek, amelyek elsOsorban a hallgatokat és oktatokat szolgaljak, de egyes kisebb
egyetemi vagy foiskolai varosokban a teljes lakossdg ezeket hasznalja. Ezek bdvitése és
fejlesztése széles latokorii, valamint egészségtudatosabb, egészségesebb életvitelt folytatd és
egészségesebb hallgatokat ¢és leendd értelmiségicket eredményez, ami azért is nagy
jelentdségli, mert az egyetemeken, fOiskoldkon végzd hallgatok késdbbi munkavégzésiik
soran vezetOként, mintaadoként nemcsak sajat, de a kornyezetiik egészségére, életvitelére is
jelentds hatassal lehetnek. A képzési folyamat ¢és koriilményei mindségének javitdsa,
fejlesztése soran fontos szempont, hogy a hallgatokat koriilvevd szolgaltatasi rendszer
megfeleld, a rendszeres testmozgast, a megfeleld életvitelt és az egészségtudatos magatartast
elosegitd szocializaciés hatasokkal birjon. Lényeges, hogy ezek a szolgéltatasok ne
zarvanyként miikodjenek az intézményekben, nyitottak legyenek a hallgatokon, oktatdkon tul
a kornyezd tarsadalom szamara is. Igy a rendszeres testmozgast és fizikai aktivitast el6segité
sport és egészségfejlesztd szolgaltatdsok fejlesztése és Osszehangoldsa fontos cél, a szabad
infrastrukturalis és szolgaltatasi kapacitasokkal rendelkezd intézmények bekapcsolodhatnak
az ilyen iranyu helyi igények kielégitésébe, a kulturalis, rekredcidos és egészségfejlesztd
szolgaltatasok a helyi kulturdlis, turisztikai, kreativ, rekreacios és egészségfejlesztd varosi
fejlesztések egyik alapjava valhatnak.

Kiemelt cél a sport, testnevelési, egészségnevelési programok kiterjesztése, hiszen az
egyetemi sportrendezvények, sportolasi lehet6ségek, tovabba a rendszeres testmozgast €s
fizikai aktivitast elOsegitd sport €s rekredcids szolgaltatasi lehetdségek nemcsak az
intézményt, hanem a szélesebb tarsadalmi kozeget is mobilizaljak. Igy mind az intézmény,
mind a varos presztizse, vonzereje nd, és az egészségtudatos életmdd és szamos
megbetegedés kialakuldsanak megel6zése szempontjabdl kulcsfontossagli rendszeres
testmozgashoz, fizikai aktivitdshoz €s a sportolashoz vald pozitiv hozzaallas is javul,
eldsegitve ezzel az egészségkultira fejlodését és szélesebb korli elterjedését.

A felsdoktatasi szolgaltatasi rendszerek fentiek szerinti fejlesztésében fontos agazatkozi
egylttmiikodési lehetdséget jelent az Egészségiigyi Vilagszervezet ,Egészséges varosok”
(The healthy cities) felséoktatasi alprogramjahoz vald kapcsolodas. Az ,,Egészségfejlesztd
egyetem” (Health Promoting University) kritériumrendszerének valdé megfelelés egyben az
egyetemi-féiskolai szolgaltatasi rendszerek és szamos alapfolyamat 6sszehangolasat is jelenti,
amely eldsegiti az egészségtudatossagot, a rendszeres fizikai aktivitast és testmozgast, a
sportolast €s a megfeleld egészségtudatos €letvitelt, és amely teljesen egybevag a felsdoktatas,
azon beliil a képzési folyamat és koriilményei mindségének javitdsara vonatkozd altalanos
célokkal is.
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Akciok:

e A megkezdett felsdoktatasi sportfejlesztési programok folytatasa és bdvitése, ennek
eredményeképpen a szinvonalas sport-infrastruktira megteremtése, a rendszeres
fizikai aktivitast és testmozgast eldsegitd rekreacids és sportszolgaltatasi rendszerek
fejlesztése minden intézményben.

e A felsdoktatasi EFOP fejlesztésekbe a kulturadlis disszeminacios tevékenységek
horizontélis elemként valé beemelése.

o Agazatkozi egyiittmiikodés keretében ,.egészségfejlesztd egyetemek” 1étrejottének
eldsegitése, részvétel e program sikeres végigvitelében.

Teljesitmenymutatok

KIINDULASI ERTEK CELERTEK
Fels6oktatasi, kamarai, 2 12
onkormanyzati kollaboraciok/
egyeztetd féorumok szama
Spin-off cégek szama Felmérés alatt +20%
Kreativ varosi stratégia, 2 5
amelynek végrehajtasdban
részt vesz felsdoktatasi
intézmény
Modellértéki, bemutatd 2 10
funkciot ellato felsdoktatas
energetikai felujitas/passziv
kozintézmény
Felséoktatasi sport és Felméreés alatt +20%

testmozgds, valamint
egészségfejleszto és
egészségneveld
szolgaltatdsokban résztvevok
szdma
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3. A kibontakozashoz sziikséges valtoztatasok

Szamos valtoztatds végrehajtasa sziikséges ahhoz, hogy a magyar felsdoktatdsi rendszer
stabilizalodjon, meger6sodjon és felkésziilten alljon a jovOben varhatd kihivasok el6tt. A
valtozasok érintik egyrészt a felsGoktatas-politikat és a kormanyzat egyéb agazatait, masrészt
magukat az intézményeket.

Profiltisztitas és specializacié: az oktatasi és kutatasi fokuszteriiletek megerdsitése, a
kiilonb6z6é intézménytipusok kiildetésének vildgos megfogalmazasa ¢és lehatarolasa, a
kiildetésnek valdo mindségi megfelelés értékelése, a képzési szerkezet racionalizélasa és a
finanszirozés ehhez torténd igazitasa.

Az intézményrendszer atalakitasa: az értelmetlen és gazdasagtalan lokalis versengés helyett
egylttmiikodés ¢és feladatmegosztas, a regionalis erdforrasok egyesitése a nemzetkozi
versenyben vald helytallas érdekében. Az orszag térszerkezetéhez igazodd, hatékony és
eredményes intézményrendszer kialakitdsa és ennek poziciondldsa a Karpat-medencében,
illetve Eurdpaban.

A Karpat-medence magyar felséoktatasanak egysége: a magyar felsdoktatas az egész Karpat-
medence magyarsaganak biztositja a felséfoku képzéshez vald hozzaférés lehetdségét, ezért a
kiilhoni magyar kozosségek szamara is intézményeket miikodtet és képzési lehetdséget tart
fenn.

A magyar felséoktatas nemzetkoziesitése: a XXI. szazad egyik legnagyobb kihivasa a
tudomany ¢és a kutatds nemzetkdziesedése, melyben a vilagszinvonal elérése érdekében a
magyar felsdoktatasnak is 1épést kell tartania az uralkodd tendenciakkal, képessé kell valnia a
magyar tudomany eredményeit megismerni, megtanulni vagyo kiilfoldiek befogadasara ¢és
mindségi képzésére.

Oktatasi innovacio: a hagyomanyos felsGoktatasi Onkép kreativ Ujraértelmezése a XXI.
szdzad kihivdsai és lehetdségei fényében: intenzivebb tanulasi ¢élmény, modszertani
megujulas, nem hagyomanyos képzési formak elterjedése.

Hatékony intézményiranyitas és 0j iizleti modellek: az értéktermeld €s tamogatd iizleti
folyamatok ujratervezése, a fenntartd és a felhasznalok érdekeinek kozvetlen megjelenitése,
az intézményi feleldsség egyértelmisitése, és ezzel egyidejlileg a vallalkozasi szabadsag
novelése. A magas szintli autondomia a magyar felsGoktatas er0ssége, ugyanakkor személyes
elkotelezodés és feleldsségvallalas nélkiil az egyes intézmények nem képesek a kivant modon
hozzdjarulni a teljes intézményrendszer €s végsd soron a magyar tarsadalom kollektiv
teljesitményéhez.

A kovetkezo fejezetekben ezeket a valtoztatasokat tekintjiik at egyesével, megjeldlve mind az
oktataspolitikai célkitlizéseket, mind a jelen kormanyzati ciklusban tervezett konkrét akcidkat.

3.1. Profiltisztitas és specializacio
A fels6oktatasi intézményeket nyilvanvaloan nem lehet kozvetleniil Gsszehasonlitani a

termeld vallalatokkal, azonban az ellatdsi lancok mindsitésére hasznalt paraméterek koziil
tobb is fontos tanulsaggal bir az dgazati folyamatok ujratervezése szempontjabol.
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ELLATASI LANC
TELJESITMENYMUTATOI

FELSOOKTATASI ERTELMEZES

Szallitasi idé: mennyi id0 alatt reagal a
rendszer a felmeriil6 0 felhasznaloi
igényre?

A felmertiil6 0j tarsadalmi / gazdasagi
igényeket kielégito friss diplomasok mennyi
1d6 alatt jelennek meg a munkaerdpiacon?

A megrendelés pontos teljesitése: a
felhasznal6 pontosan azt kapja, ami az
eredeti igénye volt?

A munkaadéi igények folyamatos
becsatorndzasa a képzés tartalmaba. Direkt
ipari megrendelés alapjan folytatott K+F.

Kapacitas-kihasznaltsag: magas szintii és
stabil tizemi miikodés.

Az intézményi kapacitasok kihaszndltsaga, a
felesleges kapacitasok iizleti hasznositasa
(tobblet bevételi forras) vagy leépitése,
kiszervezése.

Leltarkeszlet: a f6losleges nyersanyag,
félkész aru és késztermék raktarozasanak
elkeriilése.

Az atlagos végzési id6 €s a lemorzsolodas
csokkentése.

Inkurrencia: az a készlet, ami irant régota
nem volt kereslet.

A végzett, de szakmdjukban elhelyezkedni
nem tudo6 diplomdasok szama.

Nyereségesség

Redlis onkoltségszamitas, a nem kdzosségi

tipusu forrasok részaranyanak novelése, a
koltségvetés tehermentesitése.

A tarsadalmi-gazdasagi megrendelések kezelése az igények lehetd legkorabbi idépontban
torténd (proaktiv) felismerésével kezdddik. Ennek elemei a munkaerd-piaci eldrejelzések
készitése, a diplomds palyakovetés és a tarsadalmi (néha csaladi) igények becsatornazasa. A
megrendelés maga torténhet kozvetett modon, magyar allami Osztondijas képzésben részt
vevO hallgatok formajaban, de kiilonb6zd alternativ finanszirozasi modellek (didkhitel,
vallalati 6sztondijak, kozosségi-onkormanyzati 0sztondijak) segitségével direkt formdban is
megjelenhet az intézményeknél. Az intézmények a megrendelésekre rugalmas modon
reagalhatnak, a kiilonb6z6 képzési szintek és formék (regularis, kooperativ, dudlis) mas és
mas atfutdsi 1d6t eredményeznek. Az egyes képzések esetén a felvevOpiachoz valod
kapcsolodas kozvetlensége is kiilonbozo.

Célkitiizés: a képzési programok atstrukturaldsa annak érdekében, hogy minden hallgaté a
képességeinek ¢s lehetdségeinek megfeleld, a munkaerdpiacon értékes tudasra tegyen szert. A
szakképzési rendszerbdl torténd felsGoktatasi atmenet biztositdsa, ) képzési szerkezet és
alapképzési tipus kialakitasa (pl. izemmérndok, tizemgazdasz).

Indoklas: mindenki — az Alaptorvényben rogzitett joga szerint — a képességeinek megfeleld,
piacképes diplomat szerezhet. A  fels6oktatds mindenki szamara hozzaférhetd,
koltséghatékony, a munkaerd-piaci elvardsoknak maradéktalanul megfeleld képzési
rendszerré valik.

Magyarorszagon a kozépfoku oktatds gimndziumban, szakkozépiskolaban és szakiskolaban
folyik. A gimndzium alapvetéen az altalanos miiveltséget megalapozo, valamint érettségi
vizsgara ¢és a felséfoku tanulmanyok megkezdésére felkészité oktatdsi intézmény, a
szakkozépiskolaban szakmai érettségi végzettséget add vizsgara €s szakiranyu felséfoku
iskolai tanulmanyok megkezdésére készitenek fel szakmacsoportos alapozds mellett,
szakképzd évfolyamain a szakmai érettségi vizsga agazatdhoz tartozd szakképesités
szerezhetd. A szakiskola altalanos és alapozo6 szakmai képzést €s szakképzést nyujt.
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A gimnazium négy, hat vagy nyolc évfolyammal miik6dé nevelési-oktatasi intézmény, ahol
altalanos miiveltséget megalapozo, valamint érettségi vizsgara ¢€s felsdfoktl iskolai
tanulmanyok megkezdésére felkészitd nevelés-oktatas folyik. A gimnaziumok altaldban négy
osztalyosak. A hat vagy nyolc évfolyammal mikodé gimnaziumok a tehetséggondozas
specialis feladatanak vallalasaval az emelt szintli oktatas kovetelményeit teljesitik. Nyelvi
elokészitd évfolyam esetében 6t, hét vagy kilenc évfolyammal is miikodhetnek.

A szakkozépiskolaban az érettségi vizsgara és felsdfoku iskolai tanulmanyok megkezdésére
felkészitd nevelés mellett szakmacsoportos alapozas is folyik. A szakkdzépiskolaban az
altalanos és szakképzO oktatas, valamint a gyakorlati képzés egy adott szakmacsoportra
iranyul. Altaldanos miiveltséget megalapozd négy kozépiskolai évfolyama van, ahol az
agazathoz tartozo, érettségihez kotott szakképesitések kozos elemeinek tartalmat magaban
foglalo szakmai elméleti és gyakorlati oktatds folyik az egységes kerettanterv szerinti
kozismereti képzés mellett. A szakkozépiskola ugyanakkor érettségire készit fel. A
tizenkettedik évfolyam elvégzése utdn a tanulok szakmai érettségit tehetnek. A nemzeti
koznevelésrél  sz0l6  torvényben  meghatarozott  kotelezd  kdzismereti  érettségi
vizsgatargyakbol és a szakkozépiskola dgazata szerinti kotelezd szakmai vizsgatargybol allo
érettségi vizsgaval megszerezhetd végzettség, amely az OKJ-rdl sz616 kormanyrendeletben
meghatarozottak szerint munkakor betoltésére képesit. Ezutdn a tizenharmadik, Gn. szakképzd
¢vfolyamon lehet folytatni a tanuldst, ahol a tanulok érettségi végzettséghez kotott
szakképesitést szereznek a szakmai érettségi vizsga dgazatdhoz tartoz6 szakképesitések koziil.
A szakképesités agazata szerinti szakmai érettségi vizsgaval nem rendelkezO, érettségi
végzettséget szerzett tanulok részére a szakkozépiskolaban az érettségi végzettséghez kotott
szakképesitésre torténd felkészités keretében a szakképzési évfolyamok szama ketté. Ebben
az esetben a szakkozépiskola a komplex szakmai vizsgdra torténd felkészitést a
tizenharmadik-tizennegyedik (els6-masodik szakképzési) évfolyamon szervezi meg. Ebben az
esetben a tizenharmadik (elsdé szakképzési) évfolyam kovetelményeinek teljesitését kovetden
a tanulé az agazati szakmai érettségi vizsgatargybol tehetd érettségi vizsga teljesitésével
szakmai €rettségi végzettséget szerezhet.

A szakiskola altalanos és alapozo szakmai képzést és szakképzést nyuajt, ami nem készit fel
kozvetleniil az érettségire. 2013 6ta haroméves dudlis szakiskolai képzés miikddik, melyben a
szakmai gyakorlati képzés aranya a korabbinial nagyobb, mar az elsé évfolyamtol,
munkahelyen, tanuldszerzédéses formaban is torténhet. A szakiskolai végzettséggel
rendelkezd tanulot kérésére a szakkozépiskola tizedik évfolyamara kell felvenni, ha a
kovetelményeket teljesitette. Amennyiben a tanulé a négy kotelezd kozismereti érettségi
vizsgatargybol érettségi vizsgat tesz, a szakiskoldban szerzett allamilag elismert
szakképesitést a tanuld kérésére kozépszintli szakmai érettségi vizsganak kell elismerni. A
szakiskolai veégzettséggel rendelkezé tanuld — kozismereti tanulmanyainak é€s teljesitett
szakmai kovetelménymoduljainak beszdmitasaval — folytathatja tanulményait olyan kétéves
kozépiskolai képzésben, amely legalabb négy kotelezd kozismereti érettségi vizsgatargybol
készit fel érettségire. A képzés kovetelményeinek teljesitése egyenértékii a kozépiskola
(gimnazium, szakkozépiskola) befejezd évfolyamanak elvégzeésével. Azok az OKJ-rdl szolo
kormanyrendeletben meghatarozott szakképesitéssel rendelkezdk, akik a szakiskola elvégzése
utdn Otéves szakmai tapasztalattal és mestervizsgaval rendelkeznek, érettségi nélkiil is
megkezdhetik érettségire épilild szakirdny(l  szakképesités megszerzésére iranyuld
szakkozépiskolai (posztszekunder) tanulmanyaikat.

A felséfoku képzések megkezdésének alapvetd feltétele jelenleg minden esetben az érettségi
megszerzése. A felsdoktatds egymasra €piild, felséfoku végzettséget add képzési ciklusai a
dontd tobbségében 6 vagy egyes teriileteken 7 féléves alapképzés (BA/BSc,), az erre épiild,
altaldban 4 féléves mesterképzés (MA/MSc,) és a kizardlag mesterfokozat birtokdban
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megkezdhetd, 6 féléves doktori képzés (PhD, DLA). Mesterfokozatot jogszabalyban
meghatarozott esetekben altalaban 10 féléves osztatlan képzésben is lehet szerezni.

A fels6oktatasi intézmények — a fentiek mellett — fels6éfoku végzettségi szintet jelenleg nem
nyujto 4 féléves felsooktatdsi szakkepzést (FSZ), és a felséfoku végzettség szintjét nem emeld
2-4 féléves szakiranyu tovabbképzést (SZT) is folytathatnak, valamint az élethosszig tartd
tanulas keretében felndttképzést szervezhetnek.

Akciok:

e a jelenlegi felsdoktatasi szakképzések szakmai szinvonaldnak emelése mellett annak
elérése, hogy ezen gyakorlatorientalt képzések is biztositsanak felsdfokt végzettséget,
adott esetben biztositva annak lehetdségét, hogy a szakiskolabol, szakkozépiskolabol
jelentkezd hallgatok - megfeleld szinvonali kozépiskolai eredmény esetén —
keriiljenek be ezen képzésekre, tovabba atvétellel azon hallgatok, akik a klasszikus
értelemben vett alapképzést, osztatlan képzést nem tudjak elvégezni.

e az egyértelmliien a fOszabdly szerint a doktori képzésre felkészitd 4 féléves
mesterképzések mellett olyan 2-4 féléves, gyakorlatorientalt mesterképzések
létesitése, melyek nem a doktori képzésre, hanem a magasabb mindségli ismeretek
biztositdsa révén a még magasabb mindségli munkavégzésre készitenek fel.

Célkitiizés: az intézmények profiljanak differenciadldsa, az intézménytipusok (egyetem,
alkalmazott tudomanyok egyeteme) elsédleges funkciojanak megfelel6 mitkodtetése.

Indoklas: az egyetem nem jobb vagy rosszabb, mint a féiskola, hanem mas az oktatasban
betoltott szerepe. A fdiskola nem kisebb vagy gyengébb egyetem. A ,,féiskola” megnevezés
azonban mara elavult, és a nemzetkozi oktatasi piacon versenyhatranyt jelent. Ezért a
tovabbiakban javasolt az egységes ,,Alkalmazott Tudomdnyok Egyeteme” név (angolul:
University of Applied Sciences, németiil: Fachhochschule) hasznalata.

Tehat a magyar fels6oktatdsban a jovoben funkciondlisan kétféle alapvetd intézménytipus
kiilonithetd el:

o Egyetem, ahol a hangsuly az akadémiai jellegli uj tudas teremtésén van, és a
mitkddés ebbdl a misszidbdl vezethetd le; az egyetemek koziil kiemelkedik néhany
tudomanyegyetem, melyek szakmai €s tudomanyos jelentéségiiknél €s méretiiknél
fogva meghatarozoi a magyar fels6oktatds intézményrendszerének;

. Alkalmazott tudomanyok egyeteme, amely egy professzionalis képzo
intézmény, és elsdsorban a gazdasagi-tarsadalmi igények kielégitésére, a tudas
hasznositasara fokuszal, amely még akkor is igaz, ha az intézmények egy része
hivatalosan féiskola elnevezéssel bir.

Az egyetem (beleértve a tudomanyegyetemeket) valamint az alkalmazott tudomanyok
egyeteme (korabbi féiskola) kozotti profiltisztitas 1ényege, hogy az uj tudds teremtésére, az
europai kutatdsi szférdban (ERA) vald eredményes részvételre koncentrald intézménytipus
profiljaban a kutatasi elemek erdsitése a fejlesztések iranya, mig a tudas hasznositasara
fokuszalo, térségi hatasu képzési, esetleg szakképzési funkcidk ezen intézmények esetében
racionalizalandok, ¢és az adott régi6 alkalmazott tudoméanyok egyeteméhez (fdiskolajahoz)
telepitendok.

Az Nftv. 2012-16 kozott érvényes mindsitési rendszerét (kiemelt intézmény, kutatoegyetem,
kutato kar, alkalmazott tudomanyok féiskoldja) a tapasztalatok alapjan 10j, célzott kivalosagi

45



rendszer, az un. , nemzeti kivalosagi kézpontok™ rendszere valtja fel. Ennek lényege, hogy
egy-egy nemzetkdzileg kiemelt kutatasi-képzési teriilet, és az ehhez kapcsolodd szervezeti
egységek (nem pedig a teljes intézmény) kapnak mindsitést és céltamogatast. Ertelemszeriien
a tudomanyegyetemek a szakmai €s tudomanyos jelentdségiiknél és méretiiknél fogva tobb
ilyen kivalosagi kdzpontot tudnak fejleszteni, ugyanakkor a tobbi egyetem, és esetenként az
alkalmazott tudoméanyok egyetemei is esélyesek lehetnek egy-egy ilyen kivalosagi kdzpont
inditasara.

Célkitiizés: a hatranyos helyzetli régiok versenyképességének javitasa érdekében kozosségi
foiskolak kialakitasa, melyek a helyi k6zosség és a régios vallalkozasok felé iranyulo tudas-
szolgaltatas kereteit teremtik meg, illetve jelentds szerepet jatszanak az értelmiségképzés és a
kimiivelt emberfOk megtartasa terén.

A kézéssegi foiskola a hazai gyakorlatban teljesen 1) intézménymikodtetési forma. A
kozosségi foiskolak létrehozdsdnak célja, hogy megsziinjenek Magyarorszdgon azok a
foldrajzi értelemben vett ,,felsdoktatds-mentes Gvezetek™, ahol belathatd kozelségben nincs
jelen a felsofoku képzések kinalata, némiképpen csokkentve ezzel az adott kornyéken €lok
esélyeit a szinvonalas képzésben vald részvételre. Tekintettel arra, hogy ezeken a
helyszineken, iizleti alapon ¢és fenntarthatd modon eddig nem tudta megvetni a labat a
fels6oktatas, a hagyoményos intézményi struktiratol eltéré megoldast kell taldlnunk a
problémara.

Az 1j koncepcid Iényege, hogy a kozosségi foiskola a felséfoku képzések miikodtetéséhez
sziikséges infrastrukturat biztositja. Az Oktatasi Hivatal altal miikodési engedélyezési eljarast
kovetden nyilvantartasba vett szervezet mas felsfoktatasi intézmények képzéseinek szolgalhat
alapité okiratba torténd telephelybejegyzés nélkiili szintereként, amennyiben a képzési
jogosultsagot az intézmény sajat kezdeményezésére az Oktatasi Hivatal eljarasa soran — a
Magyar Felsdoktatasi Akkreditacids Bizottsag véleményezése mellett — a kozosségi foiskolai
helyszinen megszerzi.

A kozosségi foiskola fenntartéja alapvetéen egy, — a helyi felsdoktatas megteremtésében
elkotelezett — onkormanyzat(ok), esetleg egyhaz(ak), gazdalkodo6 szervezet(ek) altal alapitott
szervezet. A képzési infrastruktira miikodtetésére a kozosségi fOiskolanak is lehetnek sajat
alkalmazottai. A kozosségi f6iskola azonban nem rendelkezik sajat maga altal foglalkoztatott
oktatokkal és vélelmezhetden kutatokkal sem, hiszen az ilyen teriileteken éppen a megfeleld
szakemberhiany okoz gondot, a felséfoku képzések inditasa és akkreditacidja jo mindségben
nem is oldhatd meg masképp. Az ilyen moddon felsdoktatdsi céllal miikodtetett
infrastrukturdban akar tobb intézmény is hirdethet képzéseket, miutdn az erre vonatkozé
szakinditasi jogosultsagot megszerezte. A hallgatok is a képzést megvaldsitd intézménnyel
allnak hallgatoi jogviszonyban, az oklevelet is a képzést szervezd intézmény allitja ki.

A kozosségi foiskola 1étrehozhatd valamely alkalmazott tudomanyok egyeteme keretei kozott
is, de nem johet létre olyan telepiilésen, ahol mar miikodik egyetem, €s miikodésének
engedélyezéséhez a miniszter egyetértése sziikséges. Nem cél, hogy ilyen intézmények
tomegesen miikddjenek: a kormany csak a felsooktatishoz valo teljes korii hozzadférés
céljanak szempontjabol relevans telepiiléseken tamogatja a kozosségi foiskolak 1étrehozasat,
vagyis nem kell attol tartani, hogy visszatér az ,,intercity-professzorok™ €s a koordinélatlanul
hirdetett képzések tomegének korszaka. A kozosségi féiskola ily mddon térténd l1étrehozasa
azonban mindenképpen biztositja azt, hogy a megfeleld képzési kinalat minimalis
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befektetéssel is elérhetd legyen olyan telepiiléseken, ahol a felsdfoka képzések kindlata
sziikds vagy egyaltalan nincs meg, holott az adott telepiilés mérete, jelentosége indokolna azt.

3.2. Az intézményrendszer atalakitasa

A hazai felsdoktatasi intézmények székhelyei, telephelyei, és kihelyezett képzései jelenleg az
alabbi térszerkezetet mutatjak (az é&brak az Orszagos Fejlesztési ¢és Teriiletfejlesztési
Koncepcid térképei alapjan késziiltek):
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Célkitiizés: a felsdoktatasi intézményhalozat racionalizdlasa, Magyarorszag térszerkezetéhez
igazod6, hierarchikus, a mindségjavulas irdanydba hatd, versenyhelyzetet teremtd
intézményrendszer kialakitasa.

Indoklas: az intézményrendszer atalakitasanak alapelvei:
e A Budapest-centrikussag Magyarorszag térszerkezetének adottsaga, amit nem
problémaként, hanem adottsagkent kell kezelni.
e Barmennyire szimpatikus és igazsagos az egyenld jogu felek egyiittmiikddésére €piild
fejlesztéspolitika, a telepiilésszerkezet hierarchikus.

o A telepiilések helyett a funkcionalis varosi térségeket (FVT) sziikséges a térstruktira
alapegységeinek tekinteni.

o A térsegi funkcionak megfelelen kell biztositani a felsGoktatas jelenlétét.
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A fels6oktatds térszerkezete szempontjabol harom teriiletet kell megvizsgalni, és ez alapjan
sziikséges a beavatkozasokat kijeldlni:

e az intelligens szakosodds keretében milyen potencidlokkal tud egy-egy intézmény
részt vallalni egy-egy térség (funkcionalis varosi térség, megye, régid illetve orszag)
képzési és munkaerd-piaci portfoliojanak kialakitdsaban,

e a vonzaskorzeteket és a tényleges térhasznalati és gazdasagi folyamatokat figyelembe
véve a felsdoktatasi szolgaltatasokkal lefedett, illetve le nem fedett tertileteket,

e a teriiletileg atfedd vagy egymadst kiegészitd intézményi profilokat és lehetséges
profiltisztitasokat és egyiittmiikodeéseket.

A felsOoktatdsi intézmények (é€s telephelyek) és a funkcionalis gazdasagi térségek
Osszefiiggései:
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A felséoktatasi intézmények (és telephelyek), valamint a térhasznalat:
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Az intézményrendszer fenti elveknek megfeleld atalakitasanak konkrét szempontrendszerét a
kovetkezo tablazat mutatja:
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Két-harom Teljes képzési teriilet Rosszul miikodé kis A 1égio / térség Nemzetkdzi piacon is
meghatarozo piaci kivezetésre keriil intézményt elmaradottsaga versenyképes struktira
szerepld, 31-41% konszolidal a jol csokken, vagy az alakul ki

kozotti részesedéssel miikodé nagy orszag

versenyképessége nd

3.2.1. Allami intézmények

A 2014-2020-as tervezési idészakban a Strukturalis Alapokbol szarmazo, a kutatas-fejlesztési
tematikus célkitlizéshez kapcsolddo tdmogatasok igénybevételének ex ante feltételét képezi a
nemzeti vagy regionalis, ugynevezett intelligens szakosodas stratégia (S3) vagy stratégak
kidolgozasa megadott modszertan alapjan. Az S3 vezérelve az, hogy az EU tagallamai és
régioi beazonositsak kutatdsi kapacitasaikat, és e meglévd erdsségeikre, valamint potencialis
kitorési lehetdségeire épitve olyan fejlédési iranyokat, specializacidkat hatdrozzanak meg
raciondlis szamban, melyek leginkabb igazodnak a szdéban forgd régiok innovacios
potencialjahoz.

A K+F raforditasok és tudomdnyos teljesitmény alapjan a felsdoktatds kutatasi szerepe jol
leirhat6 térszerkezeti szempontbol. A K+F raforditasok régionként, szektoronként az aldbbiak
szerint alakultak 2012-ben:

Kozép-
Magyarorszag

)
Eszak-

Magyarorsza

W Kutatd-fejlesztd intézet és egyéb
kutatéhely
M FelsGoktatdsi kutatdhely

Vallalkozasi kutato-fejlesztid hely

Eszak-Alfold

Kozép- Dungntul

Nyugat-
Dunantal

Dél-Alfold

Dél-Dunantal

Idegen nyelvii publikaciok szama, azaz nemzetkdzi relevancidval rendelkezd kutatasi
eredmények a fels6oktatdsi intézmények 2012-ben késziilt Intézményfejlesztési Tervei
alapjan:
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Mind raforditasban, mind publikacios kibocsatasban kiemelkedé a Kozép-Magyarorszag
régio szerepe, a K+F kapacitasok, fels6oktatasi kapacitasok, tudomanyos kibocsatas tobb
mint fele itt tomoriil. Budapest dominancidja a képzési kapacitdsok szempontjabol is
egyértelmii. Ugyanakkor térszerkezeti szempontbol elmondhatd, hogy az itt talalhato
intézmények vonzaskorzete és a nagy vidéki kozpontok vonzaskorzetei kozt kialakuloban van
egy fehér zona, ahol nem megfelelden, illetve nem teljes kindlattal biztositott a felséoktatasi
szolgaltatok jelenléte. Ez nagyjabol az Esztergom — Tatabanya — Székesfehérvar — Cegléd —
Jaszberény — Hatvan — Salgotarjan vonal).

Kozép-Dunantil és Nyugat-Dunantul esetében kozepes (kozepesen alacsony) a K+F
raforditas, mindkét esetben a vallalati raforditasok dominalnak. Az itt mikddo felsooktatasi
kézpontok nemzetkdzi tudoményos kibocsatasa nem kiugrd, a két régid K+F tevékenységét
egyértelmiien a miiszaki és informatikai teriilet hatarozza meg. Az erds ipari jelenlét a
tudasszolgaltatd és tudasalkalmazo felsdoktatasi funkcioval parosul, ahol a meglévd ipari
kapcsolatokat tovabb sziikséges erdsiteni. Ugyanakkor az itt jelenlévd intézmények kozotti
telephely és portfolid szerinti racionalizéldsra és optimalizdldsra sziikség van (NYME:
Sopron, Mosonmagyarévar, Szombathely, Gyor, Zalaegerszeg, SZE: Gyor, PE: Veszprém,
Keszthely, Nagykanizsa, BGF: Zalaegerszeg, PTE: Szombathely).

A felséoktatasi szolgaltatasok elérhetdsége teriiletén harom problémas térségrol beszélhetiink:
(a) a zalai telephelyek ¢és székhelyen kiviili képzések intézmények kozotti megosztisa
megoldatlan, (b) a budapesti vondskorzetekkel hatdros egyes teriiletek (Esztergom-
Tatabanya), illetve (c) a somogyi-tolnai hatarteriiletek, ahol azonban adddik a Dunatjvarosi
Féiskola kapacitasainak dél felé¢ forditasa. A két régioban a pedagogusképzés (Sopron, Gydr,
Péapa, Veszprém, Szombathely) teriiletén sziikséges intézményi €s teriileti koncentracio,
valamint a zalai és a vasi miiszaki képzések teriiletén sziikséges egymast kiegészitd, ipari
igényekhez kapcsolodo profilok kialakitasa.
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Eszak-Alfold és Dél-Alfold esetében kozepes (kozepesen alacsony) a K+F raforditas,
ugyanakkor itt a felsdoktatdsi raforditasok domindlnak. A kutatdsi és tudoményos
teljesitményt a két régioban a Debreceni Egyetem és a Szegedi Tudomanyegyetem hatarozza
meg, a K+F és gazdasagfejlesztési akciokat is e két intézményre, illetve ezen intézmények
kapacitasaira lehet alapozni. A két intézménynek koszonhetéen az ¢élettudomanyos,
orvostudomanyi portfolio erds e térségekben. A két nagy egyetem mellett két nagy foiskolai
kozpont (Kecskemét, Nyiregyhaza), illetve tobb kisebb képzd kozpont (Baja, Szolnok) és
kihelyezett telephely milkodik. A térségi funkcidk ellatdsdban ¢és intézmények kozotti
elosztasban tapasztalhatok parhuzamossagok, emiatt a két nagy egyetem ¢és a két nagy
féiskola kozott a kutatdegyetemi és az alkalmazott tudomanyi, valamint szakképzési és
felndttképzési szerepeket ujra kell tervezni, tovabba meg kell oldani a két alfoldi régidoban
talalhato felsdoktatasi vonzaskorzetek szempontjabol fehér foltnak mindsiild teriiletek
lefedését: a jaszsagi és békési képzések ujraszervezését €s kozosségi foiskolai formaciok
kialakitasat.

A Dél-Dunantul régié specialis helyzett teriilet sziikosebb erdforrasai és jelentés mértékii
elvandorlasi mutatéi miatt. A 1régido egészének K+F teljesitményét foleg a Pécsi
Tudomanyegyetem és annak orvosi és gyogyszerészeti kutatasi kapacitdsa hatarozza meg, a
K+F raforditdsok dontd tobbsége is dllami, ebbdl kdvetkezéen az allami K+F tamogatasok
csOkkentése e térségben komoly gazdasagi és foglalkoztatasi kovetkezménnyel jarna. A PTE
(Pécs, Szekszard) ¢és a KE (Kaposvar) képzési portfoligja alapvetéen komplementer,
ugyanakkor mindkét intézmény képzési és kutatasi teriiletén mutatkozik néhany hianyossag,
emiatt a kutatoegyetemi €s az alkalmazott tudomanyi funkciok teriiletén, illetve a pedagdgiai,
miszaki és mivészeti képzésekben lehetségesek beavatkozdsok. A dél-dunantuli régid
képzési lefedettségének biztositasaban a Dunatjvarosi Fdiskola, illetve a bajai E6tvos Jozsef
Féiskola bekapcsolasat is ki kell alakitani.

Az Eszak-Magyarorszag régié esetében mind a gazdasagi fejlettségi szint, mind a K+F
raforditas alacsony, ugyanakkor az elmult évben egyre tobb olyan beruhazas indult, amely a
felsOoktatasi képzések és kutatasok iranti ipari igényt megnoveli. A K+F réforditasban a
véllalati raforditasok dominalnak. Nemzetkozi szintli tudoményos kibocsatasban egyik észak-
magyarorszagi intézmény sem kiugrd, nem kutatdegyetemi szintli, ugyanakkor mindharom
intézmény (a Miskolci Egyetem, a gyongyosi Kéroly Robert Féiskola, valamint az Egerben és
Sarospatakon mitkodé Eszterhazy Karoly Fdiskola) rendelkezik nemzetkozileg relevans
kutatasi tevékenységgel. Problémat jelentenek az egyes teriileteken megmutatkozo
parhuzamossagok, illetve ,,fél profilok”, vagyis amikor kapcsolodd képzési vagy kutatasi
teriiletek két kiilon intézményben vannak. A legnagyobb probléma a régidoban, hogy jelentds
azon teriiletek aranya, amelyek nem érintettek a felsGoktatasban (Nograd és az észak-borsodi
teriiletek). A nogradi képzésekre megoldast jelent az egyes intézmények és a salgotarjani
onkormdanyzat altal inditand6 gyakorlati képzést €s eldkészitd funkcidkat 6tvozo 1y, kdozosségi
féiskolai képzéstipus, amelyhez hasonld programokat a tobbi intézmény is ki tud épiteni a
régid mas teriiletein.

Az intézményrendszer atalakitdsa sordn tekintettel kell lenni a vilagszinvonalt miivészeti
felsooktatas  fejlesztésére, a specidlis infrastruktura folyamatos megujitdsara ¢és
modernizacidjara, a miivészeti oktatasban résztvevok tarsadalmi és anyagi megbecsiilésének
biztositasara.
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3.2.2. Egyhazi és maganintézmények

Az intézményrendszer atalakitdsanak egy fontos eleme, hogy az allami fels6oktatas
feladatellatasra 1étrehozott rendszere kiegésziiljon az egyhdzi és magan fenntartasa
intézmények képzési és kutatdsi kinalatdval, hiszen ezen intézmények is fontos elemét
képezik a magyar felsGoktatasnak. Evszazados hagyomany alapjan kizarélag az egyhazi
intézmények latjak el a hitéleti képzéssel kapcsolatos specialis feladatokat. A nemzeti
felsdoktatasi torvény szellemében az dallamnak az egyhdzi €s magan fenntartast
intézményekkel is megallapodasban kell rogzitenie, hogy az adott intézmény milyen
feltételekkel, milyen konkrét feladatot vallal, illetve 1at el a magyar felsGoktatdsban a vilagi
képzések teriiletén. Ennek érdekében egyedi eljarasban el kell azt dontenie az allamnak, hogy
mely intézménnyel, milyen szakokon és milyen 6sztondijas kapacitdsokra kot megallapodast
az egyhazi vagy maganintézményekkel (kiilon kezelve természetesen a hitéleti képzéseket).
Ezen dontés meghozatala soran tekintettel kell lenni az adott szak orszagosan vagy
regionalisan hidnypotlo jellegére, illetve a 1étezd allami kapacitasok nagysaganak novelésére,
amennyiben ez az adott szakon, az adott régidban indokolt. Indokolt lehet tovabba a magyar
allami 0sztondij igénybevételének lehetOségét biztositani azon szakok esetén is, ahol a
kormany kifejezetten magas 0sztondijas felvételi feltételt allapit meg, ilyen modon garantdlva
e szakokon a minél szélesebb korti versenyt.

3.2.3. A Karpat-medence magyar fels6oktatasanak egysége

A kiilhoni magyarok lakta régiok mindegyikére jellemzd, hogy a felséfoka tanulmanyokat
folytatok kozott a magyar nemzetiségliek aranya markansan alulreprezentalt. Ezt a képet
tovabb arnyalja az a tény, hogy a képzési szintek emelkedésével parhuzamosan, azaz ahogy
haladunk az alapképzéstol a doktori képzés felé, csokken a tobbségi nemzet tagjaihoz képest a
magyar nemzetiségii hallgatok és a végzettek (diplomasok, fokozattal rendelkezdk) aranya. Ez
Osszességeében azt jelenti, hogy nem, vagy alig tud megvaldsulni a hataron tali magyar
kozosségek értelmiségének reprodukceidja, ami kdzvetleniil a magyar nyelvii oktatas fokozatos
leépiilés€éhez, kozvetve e kozosségek fogydsdhoz, az asszimilaci6 €és a migraciod
novekedéséhez vezet.

A szil6foldi magyar nyelvii felsdoktatas struktirija még mindig hianyos: teljes
tudomanyteriiletek (agrar és miszaki, helyenként jogi, gazdasagi és tarsadalomtudomanyi)
nem jelennek meg a képzési portfolioban. A kinalat dontden a bolcsészet- ¢és
természettudomanyos teriiletekre, azon beliil is a pedagogusképzésekre koncentralodik.
Mindezeken til tovabbi probléma, hogy a szomszédos allamok egyikében sem sikeriilt
véglegesen és megnyugtatoan rendezni a magyar nyelvii felsdoktatasi intézmény- (kar-,
tanszék-, szak-) alapitasok és akkreditaciok kérdését.

Célunk az egységes Karpat-medencei oktatasi tér kialakitasa, hiszen a hatiron tili oktatas
valamennyi szegmense — régionként eltérd sajatossagai ellenére is — ezer szallal kotodik a
magyarorszagi oktatasi rendszerhez, azzal Osszefliggd strukturat alkot, ezért a hatdron tali
magyar felsGoktatds sem szakithat6 ki a magyarorszagi fels6oktatas vérkeringésébdl. Eddig a
hataron tuli magyar kozosségeket (a tombben éloket és a szorvany magyarsag tagjait
egyarant), helyzetiiket is altaldban a tobbségi nemzet tagjaihoz viszonyitva kezeltiik,
vizsgaltuk. Azonban a mar emlitett negativ trendek megallitdsdéhoz vagy megforditdsdhoz a
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tovabbiakban a hatdron tuli magyar felsdoktatast is az egységes magyar felsdoktatds
dimenzidjaban, egységes felsdoktatasi térben kell szemlélni, fejleszteni. E megkozelités
biztosithatja, hogy a szinte valamennyi régioban mar elkészitett és kidolgozott, de csiraiban
mindenképpen meglévé stratégiak alapjan kialakitott kormanyzati szintii oktataspolitikai
elképzelések érvényesiilhessenek a kiilhoni magyar oktatds vonatkozdsdban ¢és a
magyarorszagi felsOoktatas teriiletén egyarant. Az igy kialakitando kiilhoni magyar
felsdoktatassal kapcsolatos tervezés soran ugyanazokat a mennyiségi és mindségi elvarasokat
sziikséges megfogalmazni, amelyek érvényesek a magyarorszagi felsdoktatasban is.

Célkitiizés: a hataron tali magyar oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése.

Indoklas: a hataron tali magyar felsdoktatds fejlesztése akkor lehet eredményes, ha az
alkalmazott aktivitasoknak koszonhetéen a kiilhoni magyar hallgatok készség- és tudasszintje
markansan nd, €s ezaltal a hataron tuli magyar kozosségek tagjai korében fokozatosan
felhalmozott tudastobblet jelenik meg. A kivant hatdst dontden a hatdron tali magyar
felsdoktatas mindségorientalt fejlesztése eredményezheti.

Akciok:

e A szakemberhidny poétlasa érdekében meg kell teremteni az oktatdi kikiildetések
rendszerét. A hataron tuli magyar fiatal oktatdi 6sztondijak bevezetésével kdzéptavon
(3-6 éves viszonylatban) elésegitette a kormany a hataron tili magyar felsGoktatasban
a fiatal, tudoményos fokozattal rendelkezé mindsitett oktatok szamanak ndvelését. A
tovabbiakban az dsztondijprogramban érintettek korének kiszélesitése sziikséges 3-6
éves docensi, professzori kikiildetésekkel, melyek soran a hataron tuli intézmények
kivalo oktatokat alkalmazhatnak az altaluk betdlteni kivant hidnyteriileteken tigy, hogy
az ¢rintettek Magyarorszagon a kikiildetés alapjan tovdbbra is féallast
foglalkoztatottnak mindsiilnek, nem kell kilépniiik az anyaintézményiikbél. Ehhez
torvénymaodositas sziikséges.

e Kiemelt jelentdségli a hataron tili anyanyelvli oktatas szempontjabol a mesterszintli
felsdoktatas kiszélesitése nemzetkdzi mesterképzésekkel, tovabba doktori programok
és iskoldk alapitasa magyarorszagi oktatok és intézmények bevonasaval. Onmagaban
az alapképzés mennyiségi kiterjesztése nem elegendd az értelmiségi reprodukciohoz,
ezért sziikkséges a mesterfokozatnak megfeleld magyar vagy két tannyelvii képzések
minél nagyobb szamu beinditasa egyiittmiikodésben a magyarorszagi intézményekkel.
Ez az akci6 az agazatiranyitas koordindlasaval, az intézmények intenziv bevondsaval
hajthat6 végre.

e Fontos feladat tovabba a sziil6foldi magyar nyelvli felsdoktatas képzési kinalatdnak
szélesitése. A hataron tili magyar felsoktatas helyzetét figyelembe véve a sziil6{foldi
értelmiség utanpotlasat a leghatékonyabban a sziilé6foldi magyar nyelvii felsdoktatasi
képzési kinalat szélesitése szolgalja, ehhez azonban mennyiségében tobb magyar
felsdoktatasi intézményre, karra, tanszékre, magyar nyelven (is) oktatd tanarra van
szlikség, valamint a magyarorszagi intézmények kihelyezett képzéseinek fejlesztésére
és a hianyteriiletek lefedésére dontden a mesterszakokon, elsésorban agrar és miiszaki
tudomanytertileteken. A képzési kinalat boviilésben kiemelt figyelmet kell forditani a
magyarul és az allamnyelven egylittesen folytatott Gn. kétnyelvli képzések inditasara
is, melyhez kivalo példaként szolgdl a Sapientia kdzelmultban akkreditalt kétnyelvii
jogaszképzése Erdélyben. Ez az akcid az 4gazatiranyitds szintjén, az intézmények
intenziv bevonasaval hajthatd végre.
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3.2.4. A magyar fels6oktatas nemzetkoziesitése

Az elébbiekben szamos tekintetben volt mar sz6 a magyar felsdoktatas nemzetkoziesitésének
sziikségességérol, a nagyobb létszamu kilfoldi hallgatot felszivo idegen nyelvii képzések
fejlesztésének sziikségességérol. A nemzetkoziesités azonban a kutatds teriiletén is
elengedhetetlen: mivel az GDP-aranyos teljes K+F raforditas is 1ényegében stagnalt az elmult
évtizedben, ¢és a kiilfoldi megrendelések sem tudtak atlépni a 0,2%-os hatart, sziikséges a
hazai intézmények nemzetkozi beagyazottsdganak novelése, amely a kutatas hatékonysaganak
javitasaval, az oktatéi és hallgatéi mobilitds bovitésével, a Horizon2020 és az egyéb
nemzetk6zi kutatdsi programokba vald intenziv bekapcsolodéassal segithetd el6. Ennek
érdekében sziikséges a Horizon2020, valamint egyéb ERA programokhoz valé csatlakozashoz
tamogatasa, €s ezzel parhuzamosan a hazai forrdsok fokuszaladsa olyan teriiletekre, ahol a
nemzetkozi forrasok nem érhetdk el.

Célkitiizés: a hazai intézmények pozicionalasa a nemzetkdzi versenyben.

Indoklas: a legjobb kutatdsi mutatokkal rendelkezé intézmények tudomanyos
kapacitdsaikhoz, eredményességiikh6z mérve kisebb aranyban kapcsoldodnak be az Eurdpai
FelsOoktatasi Térségbe és az Eurdpai Kutatasi Térségbe. A 7. Keretprogram regionalis
részvételi adatai lestjtoak, mivel a forrdsok 95%-at a régi tagallamok hasznaltdk fel. Az qj
tagallamok koziil viszont a hazai K+F-szektorbdl jelentkezett a legtobb sikeres palyazo, és igy
Magyarorszag nyerte el a masodik legtobb forrast. A tendenciat jol tiikkrézi, hogy mig a
kutatoi 1étszam az j tagallamok atlagaban szazezer lakosra vetitve 245 6, addig a fejlettebb
EU orszagokban 560 {0, azaz tobb mint a dupldja. A kutatdintézet-hdlozatban és az
egyetemeken 2009 ¢és 2012 kozott dsszesen 65 (39 akadémiai és 26 egyetemi) Lendiilet-
kutatocsoport alakult, amelyek a kutatohalozat tartalmi megujulasanak meghatarozé elemei,
¢s a nemzetkozileg is szamottevd teljesitményli kutatdsok potencidlis kozpontjai. Amig
azonban a 7. Keretprogram forrdsa 53 millidrd eurd volt, addig a kovetkezd tervezési
1d6szakban ez az 6sszeg 81 millidrd eurdra emelkedik majd.

Akciok:
e A Kormanyzat aktivan eldsegiti a felsfoktatds nemzetkdziesitését a nemzetkozi
szervezeteken (EU, OECD, UNESCO) és a szakdiplomadciai karon keresztiil.
e Minden rendelkezésre allo eszkozzel fejleszteni és tadmogatni kell a felsGoktatési
intézmények forrasszerz0 képességeinek ndvelését, a kutatocsoportok szaméanak
novelését és az eredményes palyazati tevékenység fokozasat.

Célkitiizés: a hallgatoi €s oktatoi-kutatoi nemzetkozi mobilitas ndvelése.

Indoklas: az idegen nyelvll tartalmak novelése és a mobilitdsi programok fokozasa révén a
nemzetk6zi munkaerd-piaci elvarasokhoz jobban alkalmazkodd diplomasok képzése valik
lehetové. A felsoktatasi intézmények versenyképességének feltétele a nemzetkozi hallgatoi,
oktatoi, szakmai €s kutatasi haldzatokba valé bekapcsolddas.

Akciok:
e Az intézkedés tartalmazza a felsGoktatasi intézmények nemzetkdziesitésének javitasat,
a nemzetkdzi megjelenés ¢és a kiilfoldi (mind eurdpai, mind Eurdpan kiviili)
hallgatokat vonzo képesség ndvelését, tovabba a hallgatoi, oktatoi-kutatdéi mobilitas
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0sztonzését, elsdésorban a Stipendium Hungaricum 0sztondijprogram tovabbi kiépitése
réven.

e Elofeltétel az idegen nyelvii képzési programok szamanak novelése. A nemzetkozi
hallgat6i mobilitds fokozdsa a végzettségi szint megszerzését ¢és a hallgatok
kompetencidinak novelését szolgalja.

e Forrasokat kell biztositani a kutatéi mobilitdsi programok koltségvetésének jelentOs
emelésére (EFOP), integralni kell, célzottabbd tenni és kiterjeszteni a Campus
Hungary és a Stipendium Hungaricum programokat.

e Tovabb kell bdviteni a nemzetkozi ekvivalencia szerzOdések korét a hazatérés
adminisztracios terheinek csokkentése érdekében.

Célkitilizés: a stratégiai fontossagli partnerallamokkal az intézményi szinti nemzetkozi
kapcsolatrendszer erdsitése.

Indoklas: a nemzetkozi kutatastechnoldgiai kapcsolatok erdsitésén keresztiill a nemzetkozi
tapasztalatcsere biztositasa, valamint tudomanyos népszerlsité programok, képzések,
tréningek fejlesztése és lebonyolitasa. Ezt segitik a nemzetkozi rangsorokban valo elérelépést
szolgald K+F kapacitasbovitések.

Akciok:
e Folytatni és erdsiteni kell a mar miikodd bilaterdlis vagy nemzetkozi projekteket,
szakmai egyiittmikodéseket (ERASMUS, Fulbright, CEEPUS, TEMPUS, OMAA,
MFIA, stb.)

e A nemzetkézi kutatdstechnologiai kapcsolatok erdsitését szolgald kotelezd
tevékenységek beépitése az EFOP intézményi palyazatokba.

3.3. Oktatasi innovacio

Az oktatdsi innovacio iranti igény abbol fakad, hogy az intézményeknek és az egész
intézményrendszernek folyamatosan alkalmazkodnia kell egyfeldl a képzést igénybevevokhoz
¢s jellemzobik valtozasdhoz, masfeldl az oktatés 4ltal lefedett tudashoz és annak valtozésahoz.
A demografia valtozasok, valamint a munka €s a tanulds megvaltozott viszonya egyértelmiien
felbomlasztottdk az ,,el6bb tanulas, azutdn munkaba allas” logikdjat. A csokkend létszdmu
érettségizO korosztalyok miatt az érettségire €piild alapképzésre egyre kisebb lesz a kozvetlen
igény. Az Eurostudent V. és a DPR adatai szerint a hallgatok fele mar most sem kdzvetleniil
érettségi utan, hanem néhany éves munkabol, onkéntes tevekenységbdl, vagy egyéb képzésbol
1ép be az alapképzésbe. E késve belépok kozott feliilreprezentaltak a szocidlisan kedvezdtlen
helyzetben 1évok.

A hallgatok mintegy fele dolgozik tanulds mellett, és 24-33% kozott mozog az allando
munkahellyel rendelkez6k aranya, akiknek nem a hagyoményos képzési rend az optimalis. A
40 oras jelenlétet 1gényld, nappali munkarendli alapképzés + mesterképzés (esetleg doktori
képzés) linedris szerkezete nem képes reagalni a megvaltozott koriilményekre.

Mindezeken tal a tudas megujulasa és a szakmak folyamatos valtozasa miatt is egyre nagyobDb
az igény az at- és tovabbképzésekre. A jovOben a képzéseken beliil az alapképzés sulya
jelentdsen csokken, és az at- illetve tovabbképzések, valamint a fizikai jelenlétet nem, vagy
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kisebb mértékben igénylé képzési forma, a levelezds és tavoktatasban elérhetd képzések
szerepe nd. Ezzel parhuzamosan — a demografia nyomas és a felsdoktatasi expanzios trend
kifulladasaval — az alapvetden nappali alapképzésre kialakitott kapacitdsok tovabbképzési €s
tavoktatasi kapacitasokka val6 atalakitasa valik sziikségessé.

Mind a bemeneti oldalon, mind pedig a képzés folyamatdban és kimeneti teriiletén is
alkalmazkodni kell az ¢élethosszig tartd tanulds, illetve a munka ¢és tanulds
Osszeegyeztethetoségének kovetelményéhez. Bemeneti oldalon a felsdoktatasi képzésekhez
torténd hozzaférést boviteni kell olyan belépési mdoddal, amely munkatapasztalatra vagy mas,
nem formalis modon megszerzett tudasra €piil. Olyan nem szokvanyos képzési formakat kell
sz¢élesebb korben bevezetni, amelyek kezelni képesek a munka, a tanulds, és a csalad
egységét. A koncepcid egyik intézkedése a dudlis képzés bevezetése ¢és Kkiterjesztése, de
emellett a tdvoktatdsi és egyéb rugalmasabb, a munkaadok és munkavallalok igényeit
kielégitd képzési formak kialakitasa is szlikséges.

A fels6oktatasi képzési szerkezet demografiai alakzata a jovében (OECD, 2009):

Tovabbképzés Tovabbképzés
Mester- és doktori képzés |:> Mester- és doktori képzés
Alapképzés Alapképzés

A hazai felsdoktatas modszertani gyakorlatainak egyik — nem mindenhol, de nagyon
markansan jelenlévé — mindségkorlatozo jellegzetessége a kontaktora kdzpontlisag, a magas
oktatdi oOraszam eldirasa és az alacsony 0Onalld hallgatéi munkavégzés. A felsGoktatds e
miikodési modja teljesitmény-visszatartasra sztonzi mind az oktatokat, mind a hallgatokat: a
hallgatoknak rengeteg alacsony (altaldban 2) kreditértékli, minimalis er6feszitéssel
elvégezhetd targyat kell elvégezniiik, amelyhez ugyanakkor magas oktatoi 6raszdm parosul.

Ez a gyakorlat tobb szempontbol is karos:

e a hallgatét nem 0Osztdnzi az egyéni munkavégzésre €s ezaltal a szakmat készség
szinten elsajatitd gyakorlasra;

e az ebbdl fakado ,,rohamvizsga” tanulés, az egy nap alatti felkésziilés pedagogiai értéke
szinte mérhetetlen;

e amagas oktatoi kontaktora szam miatt magasak az oktatok képzési, oratartasi terhei;

e a magas oktatoi leterheltség elvonja az oktatok energidit a személyes mentoralastol,
tutoralastol, a kutatasi tevékenységtol, valamint az dnfejlesztéstol;

e akontaktorak magas szama tobblet infrastruktirahasznalatot general;

e a hosszi vizsgaiddszak kihasznélatlan ¢és talterhelt ciklusokat okoz, mind az
infrastruktira, mind a hallgatok €s oktatok életvitele tekintetében;

e a kreditmonitor vizsgéalatok szerint a hazai, elvileg 30 befektetett munkadrat igényld
kreditek 2/3-a jelent6sen kevesebb energia-befektetéssel megszerezheté szamos
szakon, igy els6sorban a gazdasagi és bolcsész képzésekben; azonban az orvosi,
gyogyszerészeti terlilet a masik véglet, ahol a 1 kredit jellemzéen 30 munkadranal
jelentdsen tobb befektetést igényel.
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Szorgalmi id0szak — folyamatos heti
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Mérés-értékelés

Szobell vizsgaztalas
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I

I

I
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Tanulas- |
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felsdoktatas :

'

A hazai oktato(i kontaktora) kézpontu, illetve a tanulas-intenziv képzésszervezés kiilonbsége
(forrds: http://www.innovacio.hu/download/StrategiaimegalapozasFTT.pdf )

A kovetkezd években mind a kontaktora-hallgato altal végzett munkadra, mind a szorgalmi
id6észak-vizsgaiddszak, mind az ,.elméleti targy”-,,gyakorlati targy” viszonyrendszerét ujra
kell gondolni. Az intenzivebb tanuldsi élmény, a gyakorlati készségelsajatitds és a
munkaerdpiac altal elvart projekt- és eredményszemlélet megkoveteli magat a ,tantargy-" €s
,kurzuskdzpont” oktatasszervezés feliilvizsgalatat is.

Az oktatdsmodszertan és az oktatdstechnika teriiletén robbanasszeri fejlédés ment végbe a
vilagon az utobbi két évtizedben, és kiilondsen az elmult 5 évben, amellyel a magyar
felsdoktatasnak mindenképpen 1épést kell tartania. A tanulds folyamataban egyre kevésbé
szamit a térhez kotottség. Ez nem pusztan a digitalis vagy online elérhetd tartalmak boviilést
jelenti a hagyomanyos konyvtari tanulassal szemben, egyre elterjedtebbek az online képzési
formak, kurzusok (MOOC), amelyek tudasblokkok vagy specidlis ismeretek és készségek
elsajatitasat teszik lehetdvé. Szintén a képzés és a kutatds helyhez kotottségét valtjak fel a
virtualis kollaboracios platformok, ahol a virtudlis tér és a valos infrastruktira megosztasaval
online gyakorlat és kutatas végezhetd.

A modszertani megljulds alapfeltétele a mindségi oktatdi utdnpotlas korabban mar érintett
biztositasa, mely csak a doktori képzés tjraértelmezésén, a mester-tanitvany viszonyrendszer
helyreallitasan keresztiil lehetséges.

Rendkiviil fontos tovabba annak biztositdsa, hogy a felsdoktatasi intézmény az egykori
végzett hallgatdt szakirdnyu tovabbképzésre vagy a kordbban megszerzettnél magasabb
szintet biztositd képzésre a végzést kovetden, az ALUMNI-program keretében ismételten
megszolitsa, és tovabbi tanulasra buzditsa.
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Célkitiizés: a felsfoktatasban hasznalt oktatdismodszertan gyakorlat- és hallgatoi
munkavégzés kozpontuva tétele.

Indoklas: a teljesitmény-visszatartd €s a szakmai ismeretek készségszintli elsajatitasat nem
segitd rossz beidegzddések és pedagogia gyakorlatok felszamolésa sziikséges.

Akciok:

e A képzésekben a projektvégzés kreditként valdo megjelenitése.

e A transzverzalis készségek, beleértve a vallalkozoi szellem fejlesztését érinté modulok
beépitése a KKK-kba, az akkreditacid sordan e készség elsajatitas keretfeltételeinek
vizsgalata.

e Az oktatéi kotelezettségek koziil a kontaktéra szamra / megtartott Oraszamra
vonatkoz6 kotelezettségek feliilvizsgalata, és a hallgatéi eldrehaladast méréd mutatok
beépitése az oktatoi tevékenység értékelésébe.

o A kozoOsségi forrasok felhasznaldsa az oktatok képzése €s egyes oktatas-moddszertani
programok inditasa érdekében, ami a kozOsségi forrasokrdl hozott dontések révén
biztosithato.

3.4. Hatékony intézményiranyitas és uj iizleti modellek

A felsOoktatdsi intézmény iranyitdsi rendszerének 4talakitdsa gyakorlatilag a
rendszervaltoztatas kovetden folyamatosan napirenden volt, de bizonyos, csak részlegesen
kimunkalt és bevezetett elemek kivételével (pl. Gazdasagi Tanacsok létrehozasa majd
kivezetése) egészen az Nftv. legutols6 moddositasaig nem tortént. A kormany a torvényi
szabalyozassal kialakitotta az allami felsdoktatds irdnyitdsanak kancellari modelljét, melynek
révén hatékonyabba valik a fenntartd €s az intézmények kozotti egylittmikodes, illetve teljes
kortien megvalosul a felsdoktatasra forditott forrasok hatékony felhasznalasa feletti kontroll.
A kancellar rendszerének bevezetése azonban nem oldott meg tobb problémat:

(1) Az egyetem legfelsébb iranyitd szerve tovabbra is az dnkorményzati médon valasztott
szenatus, amely gyakorlatilag dont minden, az intézményt érinté kérdésben:

e Meghatarozza a felsdoktatasi intézmény képzési és kutatasi feladatait, és ellendrzi

azok végrehajtasat.
e Megallapitja sajat mitkddésének rend;jét.
e Elfogadja - kozéptavra, legalabb négyéves id6szakra, évenkénti bontasban

meghatarozva a végrehajtas feladatait - az intézményfejlesztési tervet, illetve annak
részeként a kutatési-fejlesztési innovacios stratégiat.

e Javaslatot tesz a rektori palyazati felhivas tartalmara; véleményezi, elbiralja a rektori
palyazatokat; megvalasztja a rektorjeldltet; értékeli a rektor vezetdi tevékenységét.

e Elfogadja az intézmény képzési programjat.

e Elfogadja az intézmény szervezeti és miikodési szabalyzatat, doktori szabalyzatat.

e Elfogadja az intézménynek a mindség ¢és teljesitmény alapjan differencialéd
jovedelemelosztas elveit.

e Elfogadja az intézménynek a fenntartdé 4altal meghatdrozott keretek kozotti
koltségvetését.

59



e Elfogadja az intézménynek a szamviteli rendelkezések alapjan elkészitett éves
beszamolojat.

e Meghatarozza az intézményben az oktatdi munka hallgatdi véleményezési rendszerét.

e A fenntarto egyetértésével dont fejlesztés inditasarol.

o A fenntart6 egyetértésével dont az intézmény vagyongazdalkodasi tervérol.

e A fenntartd egyetértésével dont a gazdalkodd szervezet alapitasardl, gazdalkodo
szervezetben részesedés szerzésérol.

e Dont a tudomanyos tanécs 1étrehozasarol, tagjainak és elndkének megvalasztasarol.

e Dont az oktatdi, kutatdi és vezetdi palyazatok rangsorolasarol, cimek, kitiintetések
adomanyozasarol.

e DoOnt a magasabb vezetéi ¢és vezetéi megbizasokra benyujtott palyazatok
rangsoroldsarol (a kancelldri, a gazdasagi vezetdi és a belsd ellendrzési vezetdi
palyazat kivételével).

e Dont a doktori iskola 1étesitésérdl, megsziintetésérdl és a doktori képzés inditasarol.

e Dont képzés inditasanak, illetve megsziintetésének kezdeményezésérol.

e Tagjai kétharmadanak igenl6 szavazataval kezdeményezheti a rektor visszahivasat.

e A fenntartéi dontést megeldzden eldzetes véleményt nyilvanit az atalakuldsrol
(beolvadas, dsszeolvadas, szétvalas, kivalas).

e Koteles érdemi valaszt adni a HOK javaslatara.

e "DoOntése alapjan a rektor a fenntartdi intézkedéssel szemben birdsagi eljarast
kezdeményezhet (kérve annak megallapitasat, hogy a fenntart6 dontése sérti a
felsdoktatasi intézmény Nftv.-ben biztositott onallosagat."

e Koteles megtargyalni a kancellarnak az SzZMSz moédositasara tett javaslatat.

A kancellar a torvényben meghatarozott jogositvanyai alapjan egyetértési jogot gyakorol a
szenatus gazdasagi kovetkezményekkel jard dontéseit illetden, azonban az egyetem legfelsdbb
szervének dontéseiben a fenntarto képviseldje tovabbra sem jelenik meg, ill. csak bizonyos
iigyekben sziikséges a fenntart6 egyetértése. Ez a helyzet részben elvi problémat jelent (miért
nem vehet részt a fenntartd képviseldje dontési jogkorrel az intézmény bizonyos iigyeiben),
részben egy sor gyakorlati ligyet fog felvetni a kancellar és a rektor-szenatus viszonyaban.

(2) Az egyetem operativ iranyitdsi rendszere a kancellar funkcidjanak bevezetésével
jelentésen megvaltozott, ennek okan sziikséges atgondolni az intézmény akadémiai, szakmai
vezetdjének iranyitasi rendszerét is.

(3) A hallgatoi onkorményzati rendszer a jelenlegi feltételek mellett jelentds hatast gyakorol
az egyetem iranyitasara, at kell gondolni ennek a jovObeni tartalmat, a feleldsségvallalas
madjat.

3.4.1. Az intézmények felso szintii iranyitasi rendszerének atalakitasa

Az egyetem legfobb iranyitdé szerve jelen pillanatban a szenatus, amely azonban
onkormanyzati modon valasztott, és alapvetden az egyetemen beliili érdekeltségi koroket
jeleniti meg, és ilyen mdédon az intézmény belsé ,,er6viszonyait” képezi le. Ez indokolja a
sokszor sajatos viszonyt az egyetem elsd szdmu vezetdje, a rektor és a szenatus kozott. Mint
emlitésre keriilt, a tulajdonos képviselete a szenatusban csak az Ujonnan kinevezett
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kancellaron keresztiil valésul meg, amely azonban nem biztositja a jelenlegi feltételek mellett
az egyetem nem autonémia korébe tartozo funkcidinak iranyithatosagat. A fentiek indokoljak,
hogy a szenatus fent leirt funkcidinal a fenntartdé beavatkozasi-iranyitasi szerepét
mindenképpen meg kell jeleniteni.

Az egyetemek szakmali-tudomdnyos (az autondémia korébe tartozd) és stratégiai-gazdasagi
iranyitasanak szétvalasztasa — vagy az utobbi esetén a fenntartd érdekeinek képviseletében
eljar6 testiilet legalabb 50%-o0s szavazati sullyal rendelkezve l1ényegesen tudja befolyasolni
ezeket a dontéseket — nem szokatlan sem a nemzetkozi gyakorlatban (ilyen Németorszagban a
,Hochschulrat”, vagy az angolszasz orszagokban a “Board of Trustees”), de a magyar
felsboktatasi rendszer torténetében is tipikus. Az 1770-ben megjelent Norma Studiorum
egyértelmiien szétvalasztotta az akadémiai és gazdasagi iranyitast, de hasonléan rendelkezett
a Ratio Educationis is.

Az intézményi feliigyeld bizottsagok, tandcsok (akdr a Hochschulrat ill. a Board of Trustees)
kifejezetten magas elismertséget élveznek, mivel tagjai a fenntartdé altal felkért, nagy
tekintélyt, a sajat teriiletiikon elismert, az intézményért feleldsséget érzé szakemberek.

Célkitilizés: a kiilsé érdekeltségi kor (fenntartd, tarsadalom) megjelenitése az intézmény
iranyitasaban, az akadémiai és gazdasagi-stratégiai dontési kompetencidk szétvalasztasa.

Indoklas: A rektor és a Szenatus kompetencidja elsdsorban az akadémiai és tudomanyos
iigyekre vonatkozo, stratégiai szintli dontések meghozatalara terjed ki, mikdzben az
intézmény gazdalkodasaval ¢és napi mikodtetésével kapcsolatos jogkorok a kancellar
hataskorébe tartoznak. A fenntart6 altal delegalt gazdasagi-tarsadalmi megbizottakbol allo 5-7
tagu ,,Konzisztorium” — amelynek szavazati jogl tagja a rektor és a kancellar, és tanadcskozasi
joggal részt vesz a hallgatok képviseléje — véleményt nyilvanithat barmely, altala
sziikségesnek tartott targykorben, de egyetértési joggal rendelkezik az intézményfejlesztési
terv és az éves koltségvetési terv elfogadasa, valamint a rektorvalasztas tigyében.

A fenti szétvalasztas biztositja a fenntartd és a kiilsé érdekeltségi kor (gazdasag, kozosség,
stb.) érdekeinek megjelenitését, valamint szerepvallaldsat az intézmények miikodésében. Az
onkormanyzati modon valasztott testiiletrészek biztositjdk az oktatds és kutatas
Alaptorvényben rogzitett autondmigjat.

Akciok:
e Ki kell dolgozni mind a korabbi hazai, mind a kiilfoldi tapasztalatok alapjan a fenti
struktaranak megfeleld szakmai alternativakat;
e Ezek elfogadasa utan az Nftv. modositasa sziikséges.

3.4.2. Az intézmények operativ iranyitasi modellje — rektor és kancellar

A kancellari pozici6 1étrehozasaval a felsdoktatdsi intézmények iranyitasi modellje 1ényegileg
valtozott, hiszen a kancellar jelentds funkcidkat vesz 4t a rektortol. Ilyen mddon sziikségesség
valt a rektori tevékenységi kor ujraszabalyozéasa, valamint mindkét funkcié fenntart6 altali
iranyitasi rendszerének kialakitdsa. Mivel mindkét vezetd munkaltatoi jogait az oktatasért
felelos miniszter gyakorolja, ilyen modon az egységes irdnyitasi rendszer kialakitdsanak
feltételi adottak, de az eddigi gyakorlathoz képest a fenntarté az intézmény vezetdjével, a
rektorral is intenzivebb munkaltatoi viszonyba kertil.
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Jelenleg az EMMI Felséoktatasi Allamtitkarsagon beliil 1étrehozott Intézményiranyitasi és
Finanszirozasi FOosztaly latja el a kancellarok tdmogatasi és irdnyitasi funkcioit, azonban a
kancellari rendszer 2014-es bevezetését kovetdé masodik ¢év folyaman célszerli azt
megvizsgalni, hogy a tapasztalatok alapjan indokolt-e kdzépiranyitd szervként egy kézponti
kancellari hivatal felallitisa. Amennyiben egy ilyen szervezet létrejon, megfontolando az
atszervezett Oktatasi Hivatalbol valamint egyes hattérintézményi szervezeti egységekbdl a
felsboktatassal kapcsolatos tigyeket is az 10j, egységes felsGoktatasi hattérintézményhez
telepiteni, ilyen modon 1étrehozni a ,,Fels6oktatasi Hivatalt”.

Mindezeken tul, a magasabb vezetéi megbizasokkal rendelkezdk bérezésének atalakitasaval
érdekeltté kell tenni a rektori és a kancellari vezetést az eldre definidlt és mért mutatokon
alapuld intézményi sikerességben, a mutatok teljesitésétdl téve fliggévé a juttatasok
kiegészitését.

Célkitiizés: a rektor és a kancellar iranyitési, értékelési és motivacids rendszerének
megteremtése.

Indoklas: A rektor és a kancellar egyiittmikodése a hatékony intézményi miikodés
alapfeltétele. A két funkcid6 egymadsra utaltsiga miatt a fenntartd oldali iranyitas —
természetesen tekintettel a rektor funkcidjabol adddod kiilonbozdségekre — lényegesen
fontosabba valt, mint korabban.

Akciok:
e Ki kell dolgozni mindkét funkciora vonatkozo teljesitményalapi mindsitési rendszert.
e Ki kell dolgozni a célkitlizésen alapuld 0sztonzd bérrendszert a rektor €s a kancellar
részére.
e [étre kell hozni mind a rektor, mind a kancellar iranyitdsdra vonatkozo operativ
rendszert.

3.4.3. Hallgatéi rendszer atalakitasa

A hallgatoi rendszer jelenlegi strukturdja az elmult 25 év alatt alakult ki, 1ényegében kovetve
annak az 1990-es évek végén kialakitott alapfeltételezéseit:

e A hallgatéi érdekek képviselete.

e Hallgatoi szolgaltatasok biztositasa.

e Lehetdség biztositdsa azon hallgatok szamara, akik a szakmai tevékenységen tul az
egyetemi évek alatt vezetd1 kompetencidk gyakorlasat is el kivantak sajatitani.

Mara vildgossa valt, hogy a fenti elvek kovetése nem sziikségszerlien teljesiilt, jelentds
részben a teriilet szabalyozatlansiga miatt. A hallgatéi onkormanyzatok lehetOségei — az
Nftv.-ben rogzitett médon — kifejezetten széleskortiek, viszont kdtelezettségeik sem torvényi
modon nem szabalyozottak, sem a belsé szabalyozdsban nem kapnak helyet. Ennek szdmos
jele valt nyilvanvalova (valasztas legitimitasa, pénziligyi visszassagok, torvényességi
problémak, moralis iigyek stb.), ilyen modon a rendszer jragondolésa sziikséges.

Célkitiizés: a hallgatoi onkormanyzati rendszer Gijraszabalyozasa.

62



Indoklas: A szabalyozast mind az érdekképviselet, mind a hallgatoi szolgaltatasok teriiletére
ki kell terjeszteni. Az érdekképviseleti teriileten meg kell vizsgalni, hogy a hallgatoi
onkormanyzat mely teriileten milyen jogosultsagokkal rendelkezzen, kiilondsen annak
tiikkrében, hogy milyen feleldsséget vallal ebben a késobbi implementacioé soran. A hallgatok
intézményi dontésekben vald részvétele nem differencialt, illetve ha igen, akkor kedvezo
moédon (pl. Tanulményi és Vizsgaszabalyzattal kapcsolatos egyetértési jog).

A hallgatéi szolgéltatdsok teriiletén a jelenlegi helyzet nem atlathato, a hallgatoi
onkormanyzat, mint az egyetem része jelenik meg, nem szamonkérhetd, a mikodése a
cégszerl viszonyok hianya miatt rendezetlen. Az Gjraszabalyozéasnal a hallgatoi szolgaltatasok
rendszerét piaci alapra kell helyezni, ilyen moédon a viszony az intézménnyel
egyértelmiisithetd.

Akciok:

e FElektronikus szavazasi rendszer bevezetése a tanulmanyi rendszerekhez kapcsolva;

e A  hallgatéi szolgaltatasok rendszerének 1Uj elvek szerinti kialakitasa,
mindségbiztositasanak kidolgozdsa ¢és a kancellari rendszerrel vald Osszhang
megteremtése;

e Erkolesi Kodex kialakitasa.

3.4.4.  Uj iizleti modellek és az ebbél szairmazo stratégiai akciok

A felsGoktatasi ,,lizleti” viszonyokat rendez6 0j intézményiranyitasi modell kialakitasa utan uj
allamhaztartasi gazdalkodasi rend vezethetd be az 4allami fenntartas felsdoktatési
intézményekben. Ezt a modellt az alabbi jellemzék mentén sziikséges kialakitani:

e A felsOoktatas finanszirozasdban - a valtozatlan, vagy kismértékben novekvo allami
szerepvallalas mellett - a jelenleginél sokkal nagyobb ardnyban van sziikség a magan
(nem kozosségi) forrasokra, ennek érdekében kiilfoldon és belfoldon egyarant
szisztematikusabban kell értékesiteni azt a tudast, amit az intézmények felhalmoztak.

e A bevételek kezelhetdsége ¢és az intézmények érdekeltségének megteremtése
érdekében lazitani kell az allamhaztartasi gazdalkodasi kotottségeket a sajat bevétel
felhasznalasa, a zarolasok gyakorlata, az ¢éven tali felhasznalds, a beszerzési
korlatozasok, a vagyongazdalkodés, a vagyonkezelés, a szellemi tulajdonkezelés ¢€s a
kutatas-fejlesztési célzattal torténd vallalkozds szabadsaga teriiletén. Ennek
elofeltétele természetesen a kancellari rendszer kiépitése, ami az allamhdaztartési
korlatok részleges csokkentése mellett is biztositja az erds tulajdonosi kontrollt.

e Rugalmasabba kell tenni a foglalkoztatas rendjét, feliil kell vizsgalni a nem oktatok,
kutatok, tandrok kozalkalmazotti statuszat, tovabbra is mozgasteret €s anyagi
forrasokat kell biztositani a bérkiegészités és jutalmazas teriiletén, feliil kell vizsgalni
¢€s transzparenssé tenni a kinevezések feltételrendszerét, tovabba lehetdvé kell tenni a
doktori fokozat nélkiil, &mde kivaldo szakmai tapasztalattal rendelkezd személyek
oktatasba-kutatasba vald bekapcsolddasanak lehetdségét.
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Célkitiizés: az 1j lizleti modellnek megfeleld jogszabalyi kornyezet kialakitasa.

Indoklas: A kiilsO, elsdsorban a kutatas-fejlesztési célzattal torténd vallalkozason keresztiil
bevonhat6 forrasok miatt az intézmények fokozottan megjelennek a piacon, azonban az Aht.
szerinti mikodés alapvetd versenyhatranyt, ill. sok esetben az adott tevékenységbdl vald
kizarast jelenti, holott a képességek alapjan versenyképes tevékenységet tudnanak folytatni.
Az ebbdl adodo problémak megoldasara az intézmények olyan utakat valasztanak, amelyek
viszont mind az intézmény vezetése, mind a fenntart6 szamara atlathatatlan rendszert
eredményeznek (alvallalkoz6, egyetemi cégek, alapitvanyok stb.). Hasonléan igaz ez a
foglalkoztatas tertiiletére is.

Akciok:

e Az allamhéztartdsi gazdalkodasi kotottségek lazitdsa (a kancellari rendszer
bevezetésével az erds tulajdonosi kontroll megvan).

o Uj szabalyozas kidolgozasa az alabbi teriileteken: sajat bevétel felhasznalasa, zarolas,
éven tuli felhasznalas, beszerzési stop, vagyongazdalkodas, vagyonkezelés, szellemi
tulajdonkezelés, kutatas-fejlesztési célzattal torténd vallalkozas.

e A foglalkoztatdsi kotottségek feloldasa (nem oktatok, kutatok kozalkalmazotti
statusza, bérkiegészités, jutalmazas, kinevezés feltételrendszere, kiviilrdl érkezdk
alkalmazasa, kotelezé oraszamok kérdéskore).

e A vallalatok ¢és a helyi kozdsségek ,.tulajdonosi” szerepének lehetdvé tétele, az
intézmények fenntartdsdban és mikodtetésében vald részvétel feltételeinek biztositasa.

3.4.5. Az agazati kozponti szolgaltatasok

A felsdoktatési agazat feleldsségi viszonyainak Ujrastrukturdlasdban rogziteni sziikséges azon
kozponti, allami szolgaltatdsokat, amelyek a felsGoktatdsi dgazat mikodése és mukodtetése,
teljesitményének mérése szempontjabol nélkiilozhetetlenek, és amelyek ezen okndl fogva az
allam altal biztositandok. Szintén nélkiilozhetetlen a teljesitményelv érvényesitése
szempontjabol, hogy azon szolgaltatdsokat, folyamatokat, infrastrukturdkat, amelyek
kozpontilag, orszagosan egységesen hatékonyabban, olcsdbban és magasabb mindségben
biztosithatok, az allam kozpontilag biztositja. (Az ezekre épiilé szolgaltatasokat az
intézmények maguk alakitjak ki.)

A teljesitményelv biztositdsa érdekében sziikséges a mérési-értékelési rendszerek €s a
palyakovetési rendszerek kdzponti biztositasa az intézményi szintli méréseken tal, a hallgatoi
¢letut mérésére a bemenettdl a végzeésig €s az elhelyezkedésig (Eurostudent, AHELO, DPR).

Az alapinfrastruktirdban a halozati infrastruktira, a szamitasi kapacitasok, a kdézpontilag
hatékonyabban megoldhatdo {izemeltetési ¢és felhd alapa IKT szolgaltatasok, a
tartalomszolgaltatdsban a nemzeti licenc keretében torténd adatbazis beszerzések, valamint a
kozpontilag — minden hallgatod, oktatd, kutatd szamara elérhetd — tartalomszolgaltatasok
tartoznak e korbe.

Célkitiizés: a kozponti dgazati szolgaltatdsok hatékony biztositasa.

Indoklas: A mar kialakult vagy kialakulé koézpont agazati szolgaltatasokat, folyamatokat,
infrastrukturakat racionalis, koltséghatékony mddon sziikséges biztositani.
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Akciok:

e A jelenlegi hattérintézményi struktira funkcidinak racionalizaldsa és rogzitése (OH,
Educatio Nkft., OFI, EMET, TKA, Bl, NIIF, MTA KIK stb.).

e FEvenkénti adatintegracio biztositisa az Osszes relevans nyilvantartas (FIR, AVIR,
DPR, KSH adatszolgaltatas) bevonasaval, ennek térvényi feltételeinek megteremtése.

e Orszagos hataskorii modszertani program inditdsa EFOP-VEKOP finanszirozassal a
mérés értékelési rendszerek ¢és a palyakdvetési rendszerek kozponti biztositasa
érdekében.

e Az alapinfrastrukturak (NIIF, EISZ) biztositasa ¢€s fejlesztése a vonatkozé fejezetben
kifejtettekkel 6sszhangban.
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4. Specialis beavatkozasi teriiletek

Kiilon fejezetben sziikséges foglalkozni a kiemelt nemzetgazdasagi agazatokhoz ¢és
prioritdsokhoz kapcsolddd stratégiai elképzelésekkel, ugyanis a magyar felsGoktatas
fokuszalasa érdekében egyes képzési teriileteken specialis beavatkozasok sziikségesek a
kovetkezd esztend6kben. Evidens, hogy ezen beavatkozdsok nem érinthetnek egyszerre
minden teriiletet, az elvégzendo feladatokat priorizalni kell.

Le kell szégezniink ugyanakkor, hogy a magyar felsdoktatds, a magyar tudomany szdmara
valamennyi képzési teriilet egyazon fontossaggal bir, tarsadalmunknak muvészekre,
gépészmérnokokre, torténészekre, szociologusokra, allatorvosokra, kozgazdaszokra,
informatikusokra, jogaszokra, fogorvosokra, tanitokra, edzdkre és fizikusokra egyarant
sziiksége van. Az aldbbiakban azon képzési teriiletek kapcsan fogalmazddtak meg
célkitlizések, ahol a beavatkozas sziikségessége nyilvanvald. Mas teriileteken — igy példaul a
bolcsészettudomany ¢és a tarsadalomtudomany teriiletén — a képzési teriilet egésze
tekintetében nincs sziikség specialis beavatkozasokra, legfeljebb egyes szakokat, képzési
agakat érinthetnek a stratégia végrehajtasaval kapcsolatos egyes altalanos lépések.

4.1. Orvos-, egészségiigyi és szocialis képzés

A téarsadalom oregedése a XXI. szdzad egyik jellemzoéje. A vilagon €16k atlagos életkora is
rohamosan novekszik, de a folyamat a legmarkdnsabb Eur6paban, ahol mar most is minden
otodik lakos 60 éves, vagy annal id6sebb. Ez ardny 2050-re varhatdan eléri az egyharmadot.
Az oreged¢6 tarsadalmak az élet minden teriiletén kihivasokat jelentenek, de a legsiirgetbb a
helyzet az egészségiigyi, illetve szocidlis ellatorendszer teriiletén. Ennek megfeleléen a
felsdoktatasban is kiemelten kell kezelni az egészségtudomanyi, illetve a szocialis képzési
teriileteket.

Az orvosképzés a magyar felsOoktatas egyik sikerdgazata, a gydgyitas-oktatas-kutatas harmas
egységét megtestesitd gradudlis és posztgradudlis orvosképzésnek mégis egyszerre tobb
kihivassal kell szembenéznie. A hdrom egység elvalaszthatatlanul kapcsolddik egyméshoz: a
gyogyitds biztositja a tapasztalatszerzést, amely meghatdrozza az oktatds és a kutatas
kérdéseit, a kutatds megadja, az oktatas pedig kozvetiti a valaszokat a gyodgyitas szamara. Az
egyetemi kornyezet igényességét mindharom funkcid egylittes megjelenése biztositja, ahol a
rendszer hatékonysagénak zaloga, hogy egy személy mindharom folyamatban részt vesz, €s
az oktatas és kutatas kozvetlen klinikai tapasztalatokra éptil.

Az orvosi és fogorvosi képzésben az oktatok tobbsége aktivan részt vesz a betegellatasban és
a kutatasban is. Mindehhez tarsulnak az egészségligyi fogyasztoi szemlélet mindségében
megujuld igényei €s a paciensek jogos elvarasai, hogy amennyiben egészségligyi szolgaltatast
vesznek igénybe, ne legyenek az egészségiigyi képzés alanyai, szemléltetd vagy gyakorlo
eszkozei. Ugyanakkor a betegeken nyert tapasztalat és a valodi paciens-élmény a képzés soran
nem nélkiilozhetd.

A felsOoktatasnak biztositania kell a magyar egészségligy szakemberigényét valamennyi
sziikséges teriileten, kiemelten az orvosok, fogorvosok és gyogyszerészek korében, de az
utobbi években az apoloképzés teriiletén is. Az utobbi években megemelt felsGoktatasi
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kapacitasok felméréseink szerint kelld bemenetet biztositanak ennek érdekében: 2020-ig az
Egészségligyi Engedélyezési és Kozigazgatasi Hivatal 2012-es felmérése alapjan, éves szinten
atlagosan mintegy 1000 orvos, 185 fogorvos és 120 gybdgyszerész ¢Eletkorbol fakado
nyugdijazasara és j szakemberekkel vald potlasara kell szamitani. A 2014-ben felvett magyar
allampolgéarsagu hallgatok szama ezen értékeket meghaladja, szinte kivétel nélkiil magyar
allami 0sztondijas képzésben, azaz vallalva a hazai munkavégzés e finanszirozasi formahoz
kapcsolodd  kotelezettségét. A lemorzsolodas csokkentésével ¢és egyéb szakpolitikai
intézkedésekkel azonban tovabb javulhatna a helyzet.

Egyetemeinken szdmos kiilfoldi hallgat6 tanul, rdadasul a magas onkoltség ellenére jelentds a
tuljelentkezés. A kornyezod orszdgokban lényegesen olcsobban lehet orvosi diplomat szerezni,
¢s ezekben az orszagokban is egyre tobb egyetem kapcsolodik be az idegen nyelvii képzésbe.
Pozicidink megtartasa, illetve a kiilfoldi hallgatok szamanak ndvelése érdekében fejleszteni
kell az oktatas infrastruktarajat, szinvonalat, személyi és targyi feltételeit. Korabban a német
hallgatok jelentds része masodév utan dtment német egyetemekre, és ezzel tehermentesitette a
felsébb éveken folyd preklinikai és klinikai képzés kapacitasait, az utobbi években azonban
orvendetes modon egyre tobb német hallgatd dont Ggy, hogy Magyarorszagon fejezi be
tanulmanyait. Ez az egyetemek szdmara tobbletbevételt jelent, azonban annak érdekében,
hogy a képzés jo hire nem keriiljon veszélybe, a sziikséges tobbletkapacitdsokat biztositani
kell. A tobbletkapacitdsok {iizleti alapii hasznositdsa ¢és az igy képzO0dd sajat bevétel
visszaforgatasa a képzés €s altalaban az egészségiigy fejlesztésére fontos potencial a magyar
orvosképzésben.

Célkitiizés: A klinikai oktatas bazisanak erdsitése, megszilarditasa és szinvonalanak emelése.
A nemzetkdzi j6 gyakorlatoknak megfeleld szervezeti struktirak kialakitasa, sziikség esetén
orvosképzési kozpontok kialakitasa.

Indoklas: A magas szintli oktatas fenntartdsihoz - mind a betegek-, mind a hallgatok
elvarasainak eleget téve - elengedhetetlen a nemzetkozi j6 gyakorlathoz val6 igazodas.

Akciok:

e Standardizalt, megfelelden fokuszalt esetek bemutatésa.

o Kiritikus, magas idéfaktoru szitudciokban dontéshelyzet megélésének biztositasa.

e Interaktiv valosdgmodellek rendelkezésre allasa.

e Interprofesszionalis oktatds bevezetése (orvos-névér csapatban vald dolgozés
¢lményének megtapasztaldsa, valamint a csapatmunka gyakorlésa).

e A gyakorlati képzés erdsitése: skill-laborok bdvitése €s oktatdsba vald bevonasa minél
tobb diszciplindban. Standardizalt betegek bevonasa (fizikalis vizsgalat elsajatitasa,
orvos-beteg kommunikacio). A gyakorlati teljesitmény kozos értékelésének
bevezetése. Szimulacids gyakorlatok soran élet kozeli helyzetekben, de nem betegeken
torténd képzés. A valodi betegekkel torténd taldlkozas sordn a hallgatdé nagyobb
gyakorlattal és magabiztosabban nyul a betegekhez, ismerds helyzetekkel taladlkozik
(betegbiztonsag novelése).

e Az oktatasi kapacitds bdvitése. Ennek megvalositdsa torténhet orvosi létszam- és
egyetemi agyszdm-noveléssel és/vagy oktaté vagy affilidlt korhazakkal valo
egylittmiikodéssel.

o Az elméleti képzés és a gyakorlati oktatds egylittmiikodésének legmagasabb szintjét
jelentik a klinikdk, ahol a gyakorlati oktatasért felelds betegellatd részlegek az
egyetem intézményi struktirdjdnak részeként miikddnek. Az itt dolgozé klinikusok
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rendszeres oktato- és kutatdmunkajuknak koszonhetéen rendelkeznek azzal a tudassal
¢s attekintOképességgel, mely a tananyag kialakitdsdhoz ¢és az oktatas
megszervezéséhez elengedhetetlen. A klinikdk fejlesztése mellett a tanteremben és
skill-laborokban mar megtanult tananyag begyakorlasaba és a készségfejlesztésbe a
jelenleginél sokkal nagyobb mértékben lehetne bevonni az oktatokorhazakat.

e Az oktatokorhazi modell affilidlt koérhazza vald tovabbfejlesztésével az
orvosegyetemeknek lehetdsége nyilna a térség kozkorhdzainak szellemi centrumaiva
valni. Ebben a modellben az egyetemek a feleldsek az affilidlt kérhdzak szakmai
szinvonalé&ért, timogatjak a korhazak orvosainak szakmai tovabbképzését, igy ezek a
korhazak olyan gyakorlohelyek lennének, amelyek egyben az egyetemi oktatoi karrier
célallomésaiként is funkcionalnak, ahol az egyetemi oktatoi gyakorlattal rendelkezdk
eljuthatnak a vezetd beosztasig.

e Az egyetemmel vald szoros szakmai egyiittmikodésben a kozkoérhdzak szakmai
szinvonala megnd, hiszen jobban bekapcsolodnak az egyetemi (oktatoi-kutatdi)
vérkeringésbe. Ezen intézmények magasabb hallgatoi 1étszamot tudnak befogadni,
amely jelentds bevételt eredményez.

¢ Informaciotechnologiai platformok alkalmazéasa az elméleti és a gyakorlati oktatasban,
kutatasban és gyodgyitasban, online oktatdsi anyagok (e-learning) szdmanak novelése

Célkitiizés: Az orvosképzés targyi infrastrukturdjanak fejlesztése.

Indoklas: A hatéves képzés elsd két évfolyaman oktatd intézetek egy részében még hatra van
az ¢érdemleges infrastrukturdlis fejlesztés. A harmadévtél kezd6dd preklinikai oktatas
infrastrukturélis hattere lényegében nem valtozott, a klinikai oktatds infrastruktirdjaban is
csak egyes helyeken tortént fejlesztés. A képzés fejlesztése érdekében olyan modern
infrastrukturat kell 1étrehozni, amely kelléen vonzé a kiilfoldi hallgatok szamara, az oktatok
szamara pedig lehet6vé teszi, hogy a legmodernebb diagnosztikai eszkozok segitségével
tanitsak hallgatoikat.

Akciok:

e A Kklinikai képzés infrastruktardjanak bdvitése érdekében az orvosképzést folytatd
egyetemek vonzaskorzetében miikodd, jobb infrastrukturaval és az oktatas irdnyaban
is elkdtelezett, idegen nyelvet beszéld orvosokkal rendelkezd kozkorhazak részleges
vagy teljes integralasa az egyetemekhez, igy teljes betegellatasi és képzési palettaval
rendelkezd klinikai kozpontok létrehozasa. Minden klinikdn, korhazi osztalyon
optimalis méretli és szdmu oktatohelyiség biztositasa.

e E ponton is kiemelendd a gyakorlati képzést szolgdld szimulacios koézpontok
fejlesztése. A kapacitasok fejlesztésére az orvosképzésben és a szakorvosképzésben
egyarant sziikség van.

Célkitlizés: Az orvos ¢és egészségtudomanyi képzés személyi hatterének (szakmai
felkésziiltség, életpalyamodell) fejlesztése.

Indoklas: A kilfoldi hallgatok megjelenése az orvosképzésben kétszeresére ndvelte a
1étszamot, de ezzel nem tart 1€pést az oktatok l1étszdmanak ndvekedése. A tehetséges fiatal
oktatok hazavonzasa, illetve itthon tartdsa a bérek emelésével érhetd el, de legalabb ennyire
fontos, hogy az egyetemeken foly6 kutatds nagyobb tdmogatasaval szakmai érvényesiilési
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lehetdséget kapjanak az egyetemi oktatok. A személyi feltételek biztositdsa jelenti az
oktatasban részt vevo szakemberek elméleti és oktatas-modszertani felkészitését, tudasuk
szinten tartasat. Az oktatok kizarélag akkor képesek megdrizni oktatédsi hitelességiiket, ha a
gyakorlati gy6gyitd munkdban is részt vesznek, rendszeres klinikai munka nélkiil egy oktato
szakmai hitelessége a hallgatd el6tt elvész, lerontva ezzel az oktatas hatékonysagat.
Ugyanakkor a folyamat forditva is igaz: az oktatonak megfeleld oktatas-mddszertani
ismeretek ¢és készségek birtokdban kell lennie ahhoz, hogy elméleti tudasat és klinikai
tapasztalatait a jol tervezett oktatasi folyamat soran atadhassa.

Akciok:
e Specialis orvosi €s gyogyszerkutatasok tdmogatasi rendszerének kidolgozasa.
e Az oktat6 klinikusok segitségével a betegagy mellett t61tott gyakorlat jelentésen noveli
a problémamegoldo-képességet, a helyzetfelismerést, a gyors és hatékony cselekvést
segitd kompetencidk elsajatitasat. Alapfeltétel az (egyetemi, kozkorhazi) oktatd
klinikusok folyamatos €s magas szakmai szintli képzése és objektiv szempontrendszer
alapjan torténd értékelése.

Célkitiizés: Az egészségligyi szakdolgozoi felsdoktatds fejlesztése, a képzési modszertan
piacképessé tétele a hazai igényeknek ¢€s a kiilfoldi keresletnek megfelelden.

Indoklas: Magyarorszdgon mintegy négy ¢évtizede folyik diplomds egészségiigyi
szakdolgozok képzése. Az egészségligyi intézményrendszer human erdforrasanak
biztositdsdhoz sziikséges (a) az egészségligyi szakdolgozok ¢élethosszig tartd tanulasi
igényeinek és  lehetOségeinek  biztositdsa, (b) az egészségiigyi szakdolgozok
karrierlehetdségeinek, ezeken keresztiil tdrsadalmi presztizsének, mobilitasi lehetdségeinek és
¢letpalyamodelljének konstrukcidja, (c) a korszerii, gyakorlatorientalt, konnyen alkalmazhatd
tudas oktatasa.

Akciok:

o Az egészségtudomanyi karok képzési programjanak tartalmi és modszertani
fejlesztése, a doktori képzés elérhetdségének €s teljesithetdségének tdmogatasa oktatod
munkatarsak szamdara. Az idegen nyelvli képzések fejlesztése BSc és MSc
képzésekben egyarant.

o Az egészségiigyi szakdolgozok szamara kotelezd szakmacsoportos tovabbképzések
egyetemi integraciodja. Uj oktatasi programok kidolgozéasa.

e A mir jelenleg is miikodd nemzetkozi rovid tovabbképzési programok kiegészitése
tovabbi tavol-keleti, nyugat-eurdpai és észak-amerikai kapcsolatokkal.

Célkitiizés: Felnottképzési tevékenység kiterjesztése, fejlesztése az egészségiigyben.
Indoklas: Az egyetem felndttképzési tevékenységének elsddleges célja jelenleg a szakmai
minimumfeltételeknek vald6 megfelelés és a szakdolgozoi 1étszampoétlas biztositdsa, az

intézményi elkotelezettség ¢és aktivitdis azonban fokozhatd ezen a teriileten. Az
orvosi/fogorvosi/gyogyszerész tovabbképzés (CME) piaci érték.

Akciok:
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e Megfelelve a felndttképzési torvény rendelkezéseinek, 1) szakképzések inditasa
felnottképzési tevékenység folytatasara

e Szakdolgozodk részére szakmacsoportos pontszerzd tovabbképzések szervezése.

o A feln6ttképzés infrastrukturalis feltételeinek javitésa.

Célkitilizés: A szocialis teriileten 1étez6 képzések fejlesztése, gyakorlatorientaltabba tétele.

Indoklas: A tarsadalom eloregedésével egyre nagyobb figyelmet kell forditani a szocialis
ellatorendszer mikddtetésére, az ezen feladat ellatdsdhoz sziikséges szakemberek képzésére.

Akciok:
e A képzési szerkezet atalakitdsa soran biztositani kell a megfeleld tudésu,
felkésziltségl, elkotelezettségli szakembereket a szocialis ellatorendszer szamara

4.2. Természettudomanyos, miszaki és informatikai képzés

4.2.1. Természettudomanyos képzés

A természettudomanyok magas szintll miivelése nemzetk6zi kiemelkedési lehetdséget
biztosit, és alapvetden fontos az Osszes tobbi kutatasi €s fejlesztési iranyzat szempontjabdl,
presztizse magas, és komoly hagyomanyokkal rendelkezik Magyarorszagon. Ugyanakkor, ha
a kedvezdtlen folyamatokat nem sikertil megforditani, a tudomanyegyetemeken zajlo oktatés
foiskolai szinvonaluva valik, és intézményeink rosszabb helyre keriilnek a nemzetkozi
Osszehasonlitasban. Erésen valédszintisithetd, hogy az oktat6i 1étszam korabbi évekre jellemzo
szintre fejlesztésével, fiatal, lendiiletes kutatocsoportok vonzasaval, mindségbiztositassal, még
kevés anyagi raforditds mellett is kb. a felével (40-60 széazalékkal) lenne ndvelhetd a
tudomanyos teljesitmény. Magatol értetddd, hogy mivel a 1étszamndvekedés, a tobb kutatdsra
fordithat6 1d6, a jobb kutatoi teljesitmény preferalasa (mindségbiztositas) egyenkeént is olyan
lépések, amelyek 10-20 szazalékos teljesitményndvekedéssel jarnak, igy ezekbdl 2-3
egyszerre alkalmazva meghozza a kivant hatast.

A problémak megoldasa részben torvénymodositasokat, részben a finanszirozasi rendszer
atalakitasat, részben pedig a tudomanyegyetemek belsé struktirajanak, dontéshozatali
mechanizmuséanak javitasat kivanjak a mindség jobb kihasznaldsa és ndvelése érdekében. A
kancellari rendszer j6 lehetdség a problémak orvoslasanak megvalositasara.

Célkitiizés: megfeleld szinvonall hallgatdi bemenet biztositdsa a természettudomanyi
szakokon.

Indoklas: jelenleg a TTK-k felvételi pontszamai rendkiviil alacsonyak, a felkésziiletlen
hallgatok tomegei rossz hatassal vannak a tehetséges didkok tanulményaira is. A beiratkozott
hallgatok jo, ha fele végzi el az alapképzést. A tobbiek frusztraltan tdvoznak az egyetemrol,
sajat idejiiket és pénziiket pazaroljak, de pazarlodnak az allami erdéforrasok is, és elvonjuk a
munkaerdt olyan teriiletektdl, ahol ezek a didkok hasznos polgédrai lehetnének a
tarsadalomnak.

Akciok:
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o A lehetd leghamarabb be kell vezeti az emelt szintii érettségi megkovetelését, legalabb
egy, a képzéshez kapcsolddo tantargybol.

e Szerencsés lenne, ha a természettudomanyi szakokon a felvételi ponthatar-minimumot
ugy szabndk meg, hogy hozzavetdlegesen annyi elsé éves jusson be, amennyi
varhatdan végezni is fog.

e A kozépiskolakban erdsiteni kell a természettudomanyos képzést, novelendd a
természettudomanyos tantargyak (matematika, fizika, kémia) Oraszama, ¢&s/vagy
readlgimnaziumokra van sziikség.

e A természettudomanyos tanarképzés tovabbi kiemelt tdmogatdsa (ez mar elindult),
hogy megallitsuk a kozépiskolai tanarok szamanak gyorsuld csokkenését és emeljiik a
tanari kar szinvonalat.

e A kozépiskolai tehetséggondozas intenziv tdmogatasa olyan ujszerti formakban, mint
pl. (i) a ,,Kutatd Didkok” mozgalmanak kiterjesztése 3-4 hetes nyari gyakorlatokra,
ahol a didkok 15-20 munkanapos intenziv munka sordn ismerkednek meg a
tudomanyteriiletek  részleteivel; vagy (i) a kozhaszni munkalehetdségek
megteremtése a TTK-k intézeteiben (szertdrak, gyiijtemények, kiallitasok,
laboratériumok rendezése, tisztitdsa, karbantartdsa); s6t (iii) stratégiai partnerség
kotése egyes kozépiskolakkal a képzés fenti, illetve itt nem emlitett formakban torténd
elosegitésére, kiegészitésére az egyetemeken.

Célkitiizés: az alap- és mesterképzés szinvonalanak emelése.

Indoklas: a bolognai rendszerre vald attérés atgondolatlanul, hirtelen tortént, sok szakon
csOkkent az alapozd targyak oktatdsanak szinvonala, ugyanakkor til sok ismeretanyag
zsufolodott a 3 éves képzésbe. Szamos, jelenleg nagy fesziiltséggel jaré probléma
megoldodna (még akkor is, ha a kdzeljovoben az allami raforditas jelentdsen nem novelhetd),
ha a jelenlegi forrasokat kisebb létszamu, de magasabb elképzettségii, €s igy nagyobb
végzési arannyal tanuld hallgatok szinvonalasabb oktatdsara fordithatnank. Bar kevesebb
hallgat6 keriilne be a rendszerbe, nem sokkal kevesebb, de sokkal jobban képzett végezne. A
szinvonal emelésének feltétele a természettudomanyi képzés gyakorlati jellegébdl adodod
tobbletkoltségek biztositasa. A hallgatoi laboratoriumok fenntartasa tobb ponton general
tobbletkoltséget:

e Személyi koltség: egy laboratoriumban technikai €s biztonsagi okokbol csak kevés (2-
20) hallgato tartozkodhat, tehat nagyobb oktatdi kapacitast igényel. Ezen tul
laboransok alkalmazésa is sziikséges, ami mast tudomanyteriileteken nem jellemzdo.

e Dologi koltség: laboratoriumi fogydeszkozok.

e Beruhazas: gyorsan elavuld miiszerek. Nem halaszthatd, hogy a hazai egyetemeket is
felszereljiik nemzetk6zi szintli miiszerekkel €s azokat amortizacidjuknak megfelelden
fenntartsuk.

e Rezsi, iizemeltetés: a laborok miatt a TTK-s képzésnek sokkal nagyobb a m2-ben
kifejezhetd teriiletigénye, ennek minden kézmii- és lizemeltetési vonzataval.

Akciok:
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Meg kell vizsgalni annak a feltételrendszerét, hogy a TTK-kra felvett elsdéves
hallgatolétszam csokkenése mellett se csokkenjen a karokra jutdé tdmogatés, azzal a
kitétellel, hogy nem csokken (Iényegesen) a diplomat kapo hallgatok szama.

At kell tekinteni a képzési szerkezetet: meg kell teremteni az osztatlan képzés
lehetdségét azokon a szakokon, ahol a BSc végzettség munkaerd-piaci értéke csekély
(pl. fizikus, kémikus), de nemzetkdzi kompatibilitasi okokbol kell a bachelor kiagazas
a rendszerbdl azok szdmara, akik id6kozben jonnek ra, hogy nem tudjak/akarjak
teljesiteni a mesterszak elvarasait.

A TTK-s hallgatok kontakt 6raszama jelentdsen csokkentendd, helyette tobb 6nalld
feladaton kell foglalkoztatni 6ket (,,projektmunka”). Ez az oktatok részérdl a mainal
nem kevesebb, hanem mas jellegli elfoglaltsagot igényel (mester-tanitvany viszony). A
projektmunkak soran alkotva tanuljak meg a hallgatok a kutatdémunka modszereit, és
tevékenyen hozzjarulnak az egyetemi tudomanyos kutatashoz is.

A finanszirozasi rendszerben figyelembe kell venni a természettudomanyos képzés
jellegébdl adodo tobbletkoltségeket (gyakorlati képzés, laboratoriumok). Ehhez redlis
onkoltségszamitast kell végezni.

A képzési portfolio védelme. A TTK-s képzések megalapozottak kell, hogy legyenek,
tartalmazniuk kell a rokon teriiletek megfelelé szintii ismeretét is. Eppen ezért a
képzési helyeken a teljes természettudomanyi spektrumra sziikség van.

Nemzeti vonatkozasok védelme. Egyes képzési teriileteknek sajatos nemzeti
vonatkozasai vannak (pl. Magyarorszag foldrajza, geoldgiaja). Erthetd médon ezek a
képzések nagyon kozel allnak az ipari és kdzigazgatasi alkalmazasokhoz.

Kis Ilétszamu szakok védelme. Néhany szak esetében fokozottan igaz, hogy
nélkiilozhetetlen, de nagyon kevés hallgatd képzésére van sziikség (pl. meteoroldgus,
csillagasz). Ezen szakok esetén specialis finanszirozasi struktirara van sziikség.

Célkitiizés: a PhD képzés javitasa: nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg erdsitése, pre- és
posztdoktori 6sztondijak szisztematikus rendszerének megteremtése.

Indoklas: a szinvonalas PhD képzés az egyetemi kutatasok egyik alapja. Egyértelmi
korrelacié van a nemzetkozi elismertség és az adott egyetem 4altal kiadott PhD fokozatok
szama kozott. A nemzetkdzi versenypoziciok javitdsahoz tehat alapvetd eszkéz a PhD
hallgatok szdmanak és mindségének nagymértékii emelése, ha kell, akar kiilfoldi hallgatok
keépzése tjan is.

Akciok:

Eldrelépés a nemzetkdzi versenyben. Osztondijak nem hazai doktoranduszoknak, a
Karpat-medencébdl, de tavolabbrol is vonzani kell a jo képességii hallgatokat, és a
szinvonalas angol nyelvll képzés mellett az intenziv kutatdomunkaba is be kell
kapcsolni Oket.

Kevesebb oraldtogatas, tobb kutatasi kredit. Meg kell engedni, s6t szorgalmazni kell a
zarovizsga letételét a masodik tanév utan (ez egyfajta sziir6 is lehet a doktoranduszi
tevékenység folytatdsdhoz). A zarovizsga letétele, sot a disszertacid benyujtasa sem jar
az 0Osztondij megsziinésével, az megfeleld eldérehaladds és folyamatosan végzett
kutatdomunka esetén jar 2+2 évig.
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e A doktori eljaras jelentds roviditése. A posztdoktori allashelyek betdltéséért vivott
harcba csak nemzetkozileg kompatibilis eljarasi sebesség mellett lesz esélyiik
bekapcsolddni a ndlunk végzett hallgatoknak. Ehhez sziikséges — €s ez a nemzetkdzi
gyakorlat — a disszertacio 2-3 héten beliil torténd elbiralasa, és a védés 1-2 héten beliil
torténd megszervezése €s lebonyolitasa, akar a nyari honapokban is. Mindezek alatt a
jelolt tovabb dolgozik, és a védés, illetve az arra vald felkésziilés a munkdjanak
természetes része.

Célkitiizés: a kutatas eredményességének novelése.

Indoklas: a kutatdsok eredményességének személyi €s dologi feltételei vannak. A személyi
feltételek tekintetében hatranyos a jelenlegi rendszer abbdl a szempontbdl, hogy — nemzetk6zi
Osszehasonlitasban példatlan moédon — PhD nélkiili tanarsegédeket, vagy friss PhD-vel
rendelkez0 fiatalokat ,,véglegesitiink” (hatarozatlan idore alkalmazunk). E helyett lenne
szlikség a hatarozott idejii posztdoktori allasok rendszerére, €s az ehhez kapcsolodd oktatoi-
kutatoi életpalydra. A személyi feltételek szempontjabol is fontos a felsGoktatas
nemzetkdzibbé tétele, ezt jelenleg gatolja a diplomdk honositasanak kényszere és lassu
biirokracidja. A dologi feltételek kozott sziikséges a miiszeres infrastruktira fejlesztése, a
palyazati rendszer atalakitasa, és a kutatast timogatd jogszabalyi kornyezet megteremtése, a
mindségbiztositds, és az atlag folott teljesitok javadalmazasanak novelése (ezekrdl mar
részletesen irtunk a 2.2. fejezetben).

Akciok:

e Posztdoktori Osztondijrendszer altalanossa tétele, a posztdoktori és adjunktusi
allashelyek csak szigoru versenyben legyenek elnyerhetdk, és a palyazatok csak kelld
szamu alkalmas jelolt jelentkezése esetén legyenek sikeresnek nyilvanithatok, azzal,
hogy a sikertelen péalydzat megismételhetd, és nem jar a pénziigyi keret elvonasdval
(ez a mindségi jelolt megtalalasanak a biztositéka).

e Kiilfoldi doktoranduszok posztdoktorok diplomdjanak honositasara vonatkozo
szabalyrendszer feliilvizsgalata.

e Az objektiv megmérettetés alapjan az oktatoi/kutatdi kar legjobbjai szamara kiemelt
javadalmazas biztositasa (a ,,distinguished professor” cimnek megfelelé kategoria
intézményes bevezetése €s anyagi megbecsiilése).

Célkitiizés: ipari kapcsolatok erdsitése, hogy a tudomanyegyetemek tudoméanyos eredményei
minél hamarabb kozel keriiljenek az alkalmazashoz.

Indoklas: bar a tudomanyegyetemek legfontosabb feladata az alapkutatds és a kutatasra vald
nevelés, emellett fontos az alkalmazott kutatasra és az innovaciora vald felkészités is.
Kozérdek, hogy az alapkutatasok soran idérdl-idére felmeriil6 gyakorlatban alkalmazhato
eredmények eljussanak a megvaldsulasig. Az ipar és az egyetemek kapcsolata inspirdldan hat
az alapkutatasokra is, az ennek soran felhalmozodott specialis tudas pedig jol alkalmazhat6 az
iparban felmeriild specialis problémak megoldasara.

Akciok:

e Ahol relevans, ott stimulalni kell a kdzvetlen ipari kapcsolatokat, és az ipari-gazdasagi
szemlélet oktatasat.
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e A kutatok képzésének része kell, hogy legyen az ipari kutatdsi kdrnyezet megismerése
is, egyrészt, hogy az ipari kutatohelyek munkaerdigénye kielégithetd legyen, masrészt
hogy minden végzds ismerje az ipari kutatas/fejlesztés alapkutatastol eltérd kulturajat.

e Technologia-transzfer iroddk 1étrehozasa és megerdsitése, mert az ipar egyre jobban
tdmaszkodik kutatdsai soran az akadémiai szférara.

4.2.2. Miiszaki képzés

A gazdasag fejlodését, a magas hozzaadottérték-eldallitas képességének fejlesztését szolgald
miuszaki képzés kiemelt szerepe ¢€s jelentdsége vitathatatlan. A miiszaki képzési tertilet
helyzete specidlis, mert a gyors technolédgiai fejlédés kovetkeztében ismeretanyaga néhany
évenként megduplazodik, tovabba az elérendd célok érdekében a leendé munkaadok és a
felsdoktatasi intézmények egylittmiikodése - az oktatasban, a kutatas-fejlesztésben és az
innovacioban egyarant - kifejezetten szoros kell, hogy legyen.

Ebbdl adodoan a tanterveket, ezen beliil az egyes — elsOsorban szakmai — tantargyakat is
néhany évente meg kell Gjitani. A hallgatokat fel kell késziteni arra, hogy aktiv szakmai
palyafutasuk nagyobb részében olyan eszkozokkel és technologidkkal fognak dolgozni,
amelyek felséfoki tanulméanyaik idején nem is léteztek. Az ehhez elengedhetetleniil
szlikséges tudast ¢s kompetencidkat a természettudomanyos és a szakmai alapozé tantargyak
keretében szerzik meg. A specialis szakmai ismeretek kore két irdanyban is béviil: egy adott
szakteriileten beliil 0 eszkozok és technologidk jelennek meg, illetve 0j szakteriiletek
alakulnak ki.

Ezek a sajatossagok a kétciklusa képzés keretei kozott jol érvényesitheték. Altalanosan
elfogadott, és a magyarorszagi bevezetés eldkészitésekor is célkitlizésként szerepelt, hogy az
alapképzés (BSc) adjon széleskori tudast, természettudomanyos alapozast, altalanos mérnoki
ismereteket, tovabba segitse az altalanos mérndki habitus kialakitasat. A specializacio aranya
ne legyen nagy, a speciadlis ismeretek megszerzése jelentds részben a hallgatoli 6nalld
munkdhoz kotddjon. A mesterképzések (MSc) sziik teriileten adjanak részletes ismereteket, a
hallgatok lehetdleg projektekhez kapcsoldodva sajatitsdk el a tervezés, megvaldsitds és
értékelés (tesztelés) sajatos modszereit. A kétciklusi képzésben joval kevesebb alapszakra
van sziikség, mint ahany egyetemi ¢€s foiskolai szak korabban létezett. A miiszaki képzési
teriilet ebben a tekintetben elényds helyzetben volt: mar a Bolognai Nyilatkozat aldirasat
megeldzden az egyetemi €s fOiskolai szakok szamat az érintett felsGoktatdsi intézmények
k6zos munkaval 1ényegében megfelezték.

Célkitiizés: Miiszaki képzési teriileten az alapképzések ¢€s mesterképzések szerkezeti
felépitésének megujitasa.

Indoklas: Az alapképzések altalanos ismereteket nyujtsanak az adott szakteriileten.
Mesterképzésen mar csak célirdnyos természettudomanyos ismeretek oktatasara legyen
szilkség, a hangsuly egy szlikebb szakteriilet specialis ismereteinek atadasara, a hallgatok
projektekbe torténd bevondsara helyezddjon. Az alapdiploma birtokdban nagyobb vélasztasi
lehetdség legyen a mesterképzési szakok kozott.

Akciok:
e Az alapképzések képzési célkitlizésének elemzése, majd sziikség esetén modositésa.
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o Atfogd elemzést kovetden dontés az alapképzések kiméretérél, célszerlien 180
kreditesre modositasarol.

o A képzési ¢és kimeneti kovetelmények strukturdjanak atalakitdsa és tartalmi
megujitasa.

o Az celitképzés humdnerdforras-igényét figyelembe vevd finanszirozasi rendszer
kidolgozasa.

Célkitiizés: A felsoktatasi intézmények €s a végzOsoket alkalmazo cégek kozti j partnerség
kialakitasa és ennek szabalyozasa.

Indoklas: Miszaki teriileten a cégek ¢€s a fels6oktatasi intézmények ma is egyiittmitkodnek,
azonban erre nincs egységes minta ¢s tdmogatd mechanizmus. Az egylittmiikodések nagyon
kiilonbozoek, rovidtava érdekek (munkaerdigény kielégitése) mentén kotott és stratégiai
egylttmiikodések egyarant 1éteznek. A dudlis képzés lehetdséget teremt a kozds képzésre, az
ebben vald egyiittmiikodésre. Ez az alkalmazo6i ismereteket nyujtd (professzionalis)
alapképzésekben alkalmazhat6. Ehhez hasonld a dominansan tervezdi-kutatdi palyara
felkészité (akadémiai) alap- és mesterképzésekhez is kapcsolhatd: a felsdoktatasi intézmény
¢s a cég kutatas-fejlesztésben kooperal, a hallgatok kozos projektekben vesznek részt, 6nalld
munka, szakdolgozat készités, diplomatervezés keretében. Az egyiittmiikddési (partnerségi)
megallapodasok mindkét fél szdmara kiszamithatd, kozép- vagy hosszu tava kapcsolatot
jelentenek. Kozponti tdmogatassal a cégek érdekeltsége kiterjeszthetd a sajat munkaerd-
igénylikon talmutatd részvételre a miiszaki felsdoktatas tamogatasaban. A vallalkozoéi szféra
szakembereinek bevonasa az oktatidsba segit megmutatni, hogy a miiszaki szempontokon
kiviil miket kell még a sikeres termék vagy szolgaltatds 1étrehozasahoz és piacra viteléhez
figyelembe venni. Fontos annak bemutatasa is, hogy a munkaaddk elvérasai a végzettekkel
szemben eltéroek: a nagy vallalatok minden feladatra specialistat keresnek, mig a kis cégek
jellemzden univerzalis diplomast igényelnek: példaul olyan mérnokot, aki a jogi, gazdasagi,
marketing kérdésekben is tajékozott. Laborfoglalkozasok mérésvezetdi kozott nagy sziikség
van ipari gyakorlattal rendelkezdkre.

A gyorsan megljulo szakmai ismeretek ellenére miiszaki teriileten jelenleg nem kotelez6 az
orvosok szamadra eldirt rendszeres tovabbképzés. Ennek eldirasa segiti a kordbban végzettek
ismereteinek naprakészen tartasat.

Akciok:

e A cégek ¢és a felsOoktatasi intézmények kozti 0 partnerségi kapcsolatot Osztonzd
szabalyozas kidolgozasa.

e A gyakorlati szakemberek oktatdsba torténd bevonasa részleteinek kidolgozésa:
milyen ardnyt részvétellel, milyen ismeretanyag atadasaval tudjak segiteni a miiszaki
felsdoktatast, ezt a képzések megfeleldségének MAB altal torténd ellendrzése soran
hogyan kell figyelembe venni.

e A miiszaki diploméasok szdmara meg kell fogalmazni, hogy a diploma megszerzése
utan milyen modon ¢és milyen rendszerességgel sziikséges a szakma legljabb
ismereteit elsajatitani. Ebben a kamarak ¢és a vallalati szovetségek véleménye éppen
olyan fontos, mint a felsdoktatési intézményeké.
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Célkitilizés: Miiszaki teriileten az oktatdsi modszerek hatékonysaganak novelése.

Indoklas: Miuszaki teriileten jol alkalmazhato a sziikséges kompetencidk kialakitasara az
0nallé munka, amelynek lehetséges mennyiségét a magas kontaktoraszam csokkenti. Az Nftv.
eldirdsa nappali képzésre a félévenkénti legaldbb 300 tanéra, ami 14 héttel szamolva
kevesebb, mint heti 22 tanérat jelent. Jelenleg ennél jellemzdéen 30-40 szazalékkal tobb, heti
28-30 kontaktérat tartalmaznak a mintatantervek. Az alapképzésben célszeri a
kozépiskoldban megszokotthoz kozeli magas kontaktoraszam alkalmazasa az els6 1-2
félévben, majd ennek félévente fokozatos csokkentése. Mesterképzésben mar az elsd félévtol
kezdve célszerii a torvényben eldirt minimumhoz kozeli értéket tartani.

Muszaki képzési teriileten jol alkalmazhaté a tavoktatds és az e-learning. A laboratoriumi
gyakorlatok egy részében ezt az egyre gyorsabban terjedd virtualizdcid segiti. A
mesterképzésben részt vevd hallgatok koziil sokan munka mellett tanulnak. Mégis kevés a
levelez6 formaban meghirdetett képzés. Ennek oka, hogy sokak emlékezetében gyenge
mindség kapcsolodik ehhez a képzési formahoz. A ma rendelkezésre 4ll6 informatikai
lehetdségek mellett batran lehet — elsdsorban a szakméban dolgozok részére — az oktatast
levelezd formaban tartani.

Az idegen — els6sorban angol — nyelven folyd képzésben vald részvétel sok orszagban
kotelezd. Sikeres és gazdag, a felsdoktatasra jelentds eréforrast forditd orszagok (példaul Dél-
Korea, Szingapur, Brazilia) a hallgatoik szdmara jelentds tdmogatast nyujtanak kiilfoldi
tanulmanyokhoz. Magyarorszagon miszaki teriileten az idegen nyelven folyd képzés
elsdsorban a mesterképzésben valdsuljon meg. A mobiltds tdmogatisa sordn legyenek
kiemelten kezeltek a mesterképzésben részt vevo hallgatok.

A miszaki szakstruktirdban kevés az interdiszciplinaris szak. Az ezeken megszerzett
kompetencidk (egyiittmiikodési képesség mas szakteriilet specialistdival, ehhez megfeleld
kommunikécios készség, csoportmunkara vald alkalmassag) mds mérnoki teriileten is
fontosak. Kiilonosen a szakra vald belépési feltételek, a mintatantervben szerepld krediteken
kiviil kotelezéen megszerzendé kreditekre vonatkozo el6irasok térnek el a tobbi szakon
alkalmazhat6tol.

Akciok:

e A heti kontaktoraszam csokkentése, az 6nallo munka ardnyanak novelése.

e Az idegen nyelven folyo képzésben, a csereprogramokban vald részvétel segitése, a
mobilitds tdmogatiasa. Ehhez a tantargybefogadas, a kreditatvitel szabalyainak
merevségét oldani kell.

e Az idegen (elsdsorban angol) nyelven tartott mesterképzési szakok kidolgozasanak
(tantargy tematikdk, tavoktatdsban is hasznédlhatd oktatasi anyagok készitése)
Osztonzése €s tAmogatasa.

e Az interdiszciplinaris szakok specialitdsait figyelembe vevd szabalyozas kialakitasa.

4.2.3 Informatikai képzés

Az 1.3. fejezetben szertedgazd tarsadalmi-gazdasdgi folyamatokat azonositottunk, melyekhez
kapcsolodéan az informatika kiillonb6zd szakteriiletein igen eltérd paradigmakkal
taldlkozhatunk. A kibontakozdéban 1€év6é informatikai (informacids) forradalmat talan az
»internet of things” fogalom képes leginkabb leirni, ami arra utal, hogy a fizikai és a virtualis
vilag kozott egyre vékonyabba valik a hatarvonal. Ezzel az 6sszeolvadassal parhuzamosan
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folyamatosan n6 az adatok szerepe, egyre fontosabb lesz a hatalmas mennyiségli informacio
(az internet tudéasa évente a dupldjara, azaz exponencialisan nd) kozotti tajékozodasi készség —
aki kiigazodik, képes kihasznalni az informacidk nyujtotta lehetdségeket, az gyéz a globalis
versenyben.

A nemzetkozi szakirodalom és a legujabb iparagi elemzések alapjan megismert trendek az
alabbiakban foglalhatok Ossze:

e a haldzatoktdl fliggd életmadd 0y digitalis allampolgarsagot alakit ki — a mobiltelefonok
elviszik emberek milliardjaihoz az internet nytjtotta tudasokat;

e adigitalis tizleti élet robbanasszerti terjeszkedése varhato;

e 1j fogyasztoi szokasok kialakulasa az internet tdrsadalmanak szokdasai alapjan;

e a technolodgiai fejlodés Ot hajtoereje a tarsadalmi-gazdasagi fejlodés érdekében
hasznosul: ,,big data” — ,,big wisdom” ¢€s real time rendszerek; felhé alapu internet
altalanossa valik; gigabit halozatok; ) halézati architektarak kialakulasa a szoftveres
kornyezet megvaltozasanak kovetkeztében; kontextus-tudatos terminalok, intelligens
szenzoros képességek; kommodizacio és virtualizacio.

Ha az iparagi nagy integracios trendeket megkiséreljiik dsszefoglalni, akkor az informatika
(melyet most leegyszertsitve a szoftverekkel azonositunk) harom pont kortl stirtisodik majd.
device). Az adatatvitelt végz6 csé kozponti miiszaki dilemmai tovabbra is az altaldnos
elérhetdség és a savszélesség lesznek. A felhd tovabbra is adattarolast, munka és szorakozasi
lehetdséget jelent majd (az adatok hattérhasznositdsa mellett), de a mainal dramaian
személyre szabhatobb modon. Végiil az eszk6zok szama folyamatosan ndvekszik majd, az 1j
mozzanat itt az interaktivitas és teljes korii szinkronizaci6 lesz. Uj halozati eszkozok jelennek
meg, mint pl. a gépkocsi.

A fenti atalakulasi folyamatok nem hatnak kozvetleniil egy technologiai értelemben kovetd
jellegli orszag (Magyarorszdg) nemzetkozileg kozepesen pozicionalt felsdoktatdsanak
informatikai képzéseire. Az oktatdoallomany, mint legstabilabb adottsag eleve lassitja az
alkalmazkodast, de az intézmények vallalati bedgyazottsaga sem elég fejlett ahhoz, hogy
kikertilhetetlen nyomast gyakoroljon az oktatas tartalmara, szerkezetére és modszereire. Ezért
elsd korben az iparagi trendek elemzése szemléletbeli alkalmazkodast tesz lehetdvé, és ezt
kovethetik a gyakorlatiasabb intézkedések.

A fentiek értelmében két stratégiai dilemma eldtt 41l a hazai informatika oktatas:

1. Az els6 szamu stratégiai dilemma az informatika oktatas altalanos kiildetésére vonatkozik.
A hazai egyetemek ¢s fOiskolak oktatdsi hagyomdnyai a régi matematikai illetve miiszaki
(elsdsorban villamosmérnoki) képzési gyakorlatbol taplalkoznak. Ezen képzési uttol egyre
inkabb tavolodik az informatika az 6nall6 diszciplinaris 1ét iranyaba, és a Bologna-folyamattal
a dilemmak egy része megoldodott, néhany alapkérdés megvalaszoldsara azonban nem tortént
sikeres kisérlet. A most kialakuloban 1évé szerkezet legfontosabb eleme a végzettek
folyamatos tovabbképzése, igény szerint szabott, révid modulok forméjaban.

2. A masodik stratégiai dilemma az informatika oktatassal foglalkozé hazai intézmények
région beliilli profiljat érinti. A hazai intézmények jelenleg 1ényegében mind ugyanazt a
,mainstream” informatikai oktatadst végzik, hasonloan régids versenytarsaikhoz. Ezt a
,mindenbdl keveset” elve jellemzi, hiszen a hasonld tartalmakat és oOraszdmokat az
akkreditacios rendszer is tdmogatja. Feltételezésiink szerint a specializacionak ez az alacsony
szintje legfeljebb az alapképzésben lesz tarthatd a jovoben.
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Célkitlizés: az informatika alapszakok képzési és kimeneti kovetelményeinek érdemi
feliilvizsgalata az iparagi trendek, a hazai vallalati igények és a nemzetkozi tapasztalatok
tiikrében.

Indoklas: az informatika alapszakok nemzetkozi Osszehasonlitasa alapjan megallapithato,
hogy a hazai alapképzési tanterv (KKK) azon konzervativabb megkozelitéseket tiikrozi,
melyek teljes kort képzésre torekednek, ,,mindenbdl egy keveset” adva. A nemzetkodzi példak
ugyanakkor szinte kivétel nélkiil interdiszciplinaris tudasteriiletnek latjdk az informatikat,
amely a hazai KKK-ban nem érzékelhet6. Mindegyik nemzetkozi példa erésen tOmoritett
alapozast ad, nagyon széles specializacios kindlattal, ami egyben vélasz a tanuldi motivacio és
az elhelyezkedés kérdéseire is. A tarsadalomba, illetve a targyi vilagba vald behatolas mar
mindeniitt helyet kapott a szakiranyokban. Ezen mozzanatok csak téredékesen vannak jelen a
hazai KKK-ban.

Akciok:

e Az informatika alapszakokon beliil csdkkenteni sziikséges a lemorzsol6 hatasu alapozd
targyak sulyat. A kiemelkedd képességli hallgatok az alapozads utani félévekben is
megkaphatjdk azt az emelt szintli matematikat, fizikat stb., amely széles latokorrel,
kutatoi képességekkel is felruhdzza dket.

e A gyakorlati projekteknek mar az elsé évben meg kell jelenniiik a tantervekben. Ez
egyrészrol motivalja a gyakorlatias megkdzelitésti hallgatokat, masrészt pedig az
otthoni tanuldsra és maganmunkékra forditott energidk egy részét visszahozza az
intézményekbe.

e A lemorzsolodoknak olyan felsdoktatdsi szakképzés kell, amely érdemi matematika,
statisztika stb. nélkiili webes/hardveres karbantartéi feladatokra készit fel és kudarc
nélkiili kilépést biztosit az alapképzésbol.

e Mar az elsd évtdl szabadon valaszthato targyak széles kinalatat kell kiépiteni. Ehhez az
oktatdéallomanyt intézmények kozotti, kutatdintézeti és ipari partnerségekkel kell
diverzifikdlni. A draga és jogilag nehézkes oktatobevonast részben kivalthatja MOOC
programok felkinalasa.

e A szakirdnyokat nem egy hagyomanyos hardver-szoftver logika alapjan, hanem
inkabb a kompetenciaelemzések vagy még magasabb absztrakcios szintll
megfontolasok (pl. ember és gép interakcidja) alapjan kell kialakitani.

e A szakiranyi iddszakban az 4tlagosan teljesitoknek dualis képzés, a kiemelkeddeknek
pedig az innovacids laborok és business inkubatorok felkinalasa sziikséges.

e A tantervi megujulds dnmagiban nem javitja a képzés mindségét, ha nem jar az
oktatasi modszerek és a hallgatoi értékelés korszeriisitésével.

e Az évek Ota fenndlld beruhdzasi stop az informatikai képzések ellehetetleniiléséhez
vezet, mert az eszk6z0k amortizaciojanak liteme a képzési teriileten az atlagosnal joval

gyorsabb.
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4.3. Gazdasagtudomanyi képzés

Az elmult években a gazdasdgtudomanyi felsdoktatds teriiletén bevezetésre keriilt az 1j
finanszirozéasi modell, amelynek legfontosabb eleme, hogy magyar allami 6sztondijat csak a
jelentkez6k kis része kap, a hallgatok donté tobbségben onkoltség megfizetésével — adott
esetben didkhitel igénybevételével — finanszirozzdk képzésiiket. A demografiai valtozasok
(egyetemi korosztadly Iétszamanak csokkenése), valamint a hallgatok nemzetkozi
elore. A gazdasagtudomanyi terlileten ezt a csOkkend tendenciat ellensulyozza a gazdasagi
szervezetek (vallalkozasok, vallalatok) mellett a kozigazgatasi és kozszolgaltatd, valamint
kozosségi szolgaltatasokat nyujtd szervezetek ilyen iranyt végzettséggel rendelkezo
diplomasok iranti igényének erdésddése. Szintén a keresletet ndvelheti a kiilfoldi hallgatok
Magyarorszagra vonzasat lehetové tevd, versenyképes idegen nyelvii képzések megléte
néhany csucsintézményben.

A gazdasagtudomanyi képzési teriilet fenntarthatd, eredményes és nemzetkdzi szinten is
versenyképes mitkddtetéséhez az alabbi fObb valtoztatdsi irdnyok megvaldsitasa sziikséges:

1. Az alapképzési szakok szdmanak csokkentése, hiszen a jelenlegi szakstruktira
indokolatlanul korai palyavalasztds elé allitja a hallgatokat, ellehetetleniti a
koltséghatékony képzésszervezési tevékenységet (ma 3+7 alapszakot hirdetnek meg
haromféle: nappali, esti és levelezO formaban, kétféle finanszirozasi modellben,
mintegy 40 intézményben).

2. A mesterszakok helyi igényekhez illeszkedd ¢és  gyakorlatorientdltabb
tovabbfejlesztése.

3. A kiemelt intézmények nemzetkozi képzési piacra vald bekapcsolodasa és az
intézmények kiilfoldi hallgatokat fogadd képességének erdsitése.

4. A szakiranyl tovabbképzésben és felndttképzésben fokozottabb, a munkaaddkkal
0sszehangolt szerepvallalas erdsitése.

Célkitlizés: A gazdasagi alapszakok szamanak csokkentése, egyes teriileteken azok
interdiszciplinaris jellegének erdsitése, a modszertani és tarsadalomtudomanyi ismeretek
aranyanak novelése.

Indoklas: Az alapszakok szamdnak csokkentésével és a szakon beliili specializacios
lehetdségek biztositdsaval a képzési tevékenység hatékonysdganak javitasa (optimalis méretii
hallgatéi csoportok a képzés alapozd iddszakaban); a felsGoktatasba belépdk
karriervalasztasdnak idealis iddpillanatba helyezése (gyorsabb képzési utak, kevesebb
palyaelhagy6), tovabbd a szdmos kiilonbozé 4agazatban ¢és szakteriileten bevethetd
szakértelmiségiek rendelkezésre allasanak novelése.

Akciok:

e A gazdasagtudomanyi képzési teriilet alapszak-feliilvizsgalati folyamatanak elinditasa
¢s mihamarabbi lezérasa, torekedve a képzési teriileti egyetértésre.

o A képzési kindlat optimalizalasa az intézményhalézatban (képzésinditas mindségi €s
mennyiségi paramétereinek meghatarozasa; képzési szintek, szakiranyok teriileti és
intézmény-tipikus koordinécioja).

e A dudlis képzési forma bevezetése, implementalasa.
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Célkitlizés: A gazdasagi mesterszakok kindlatanak szélesitése, a helyi munkaadodkkal
egylittmikodve a képzés finanszirozasat €s a gyakorlati képzések tartalmat és megvaldsitasat
illetéen.

Indoklas: A mesterszakok célja a jovendobeli kozgazdaszoknak szakosito, hely-, dgazat- és
szakteriilet-specifikus ismeretek nyujtasa lehetdleg rugalmas, munkaerd-piaci igényekhez
illeszkedd iddintervallumban. Torekedni kell a kevesebb tantirgy, de tantargyanként
komplexebb ismeretanyag nyujtdsara nagyobb kreditértékekkel, ami segiti a hallgatok
szakmai ismeretekben vald elmélyiilését, és a kiilonbozé modellek, mddszerek hasznalatanak
begyakorlasat.

Akciok:
e A mesterszak-kinalat helyi munkaeré-piaci igényekhez igazitott tovabbfejlesztési
programjanak elinditasa és mihamarabbi lezarasa.
e A npiacrol érkezd, kordbban akadémiai palydt nem futd, nagy tapasztalata
szakemberek szamdra elismert oktatoi statuszlehetdség megteremtése.

Célkitiizés: A nemzetkoziesitésben rejlo lehetdségek kihaszndlasa, a versenyképes, idegen
nyelvi gazdasagi képzések erdsitése elsésorban a mesterszakokon.

Indoklas: Orszagos szinten csak néhany intézményben adottak a feltételek a nemzetkozileg is
versenyképes alap- és mesterképzés nyujtasdra, ezért ezekben az intézményekben kell
koncentralni a nemzetkd6zi piaci igények kiszolgalasara.

Akciok:
e Idegen nyelvii képzésfejlesztés, tartalomfejlesztés 6sztonzése.
¢ Idegen nyelvii online képzési programok inditésa a kiemelt intézményekben.

Célkitiizés: A gazdasagi szakiranyl tovabbképzésben és a felndttképzésben valod fokozottabb,
a munkaadokkal 0sszehangolt szerepvallalas erdsitése.

Indoklas: A munkaadok oldalan szamos olyan igény meriil fel, amit egy gazdasagtudomanyi
képzo ¢és fejlesztd intézmény tudasaval, kapacitdsaval jol €s szakszeriien ki tud szolgalni. Az
intézmények helyi bedgyazottsagat, az aktudlis gazdasagi ¢és tarsadalmi problémak
megoldasara vald fogékonysagat, valamint fenntarthatd finanszirozasat kivaldéan szolgaljak
ezek a nemzetkozi gyakorlatban széleskorlien alkalmazott egyiittmiikddési formak (vallalatok
¢s szervezetek altal finanszirozott oktatdi és fejlesztoi statuszok, kozds tananyag- és
modszertanfejlesztések, kozos kutatdsok, a vallalati szakember- ¢€s vezetdi utdnpotlas
biztositasa).

Akciok:

e A gazdasidgtudomanyi felsOoktatdsi intézmények szakiranyl szerepének pontos
definidlasa a tovabbképzésben és a felndttképzésben, valamint az ehhez sziikséges
feltételrendszer megteremtése.

e A munkaaddkkal valo strukturalt, célorientalt egytittmiikodési formak 6sztonzése.
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4.4. Agrarképzés

Magyarorszag versenyképessége szempontjabol meghatarozo, hogy miként tud megélhetést és
tovabbtanulast biztositani a vidéken él6k szamara. Torténelmiink sikeres iddszakaiban mindig
fontos szerepe volt az agrariumnak, jelenleg azonban az itt foglalkoztatottak kordsszetétele és
képzettségi szintje is elmarad a tobbi agazatban elvart szinttél. Az agrarvallalkozasok
versenyképességének biztositasa érdekében elengedhetetlen a magas szintii, korszerti tudassal
rendelkezd szakemberek foglalkoztatdsa és képzése. Ujra népszeriivé kell tenni a fiatalok
korében az agrar-felsfoktatast.

Az 4gazat foglalkoztatdsi aranyait tekintve az agrar-felsGoktatasba jelentkezOk szédma
nagyjabol fele a sziikségesnek, a felvettek kozott nagy a lemorzsolodas aranya (a 2014-es
jelentkezOk kevesebb mint 7%-a jelentkezett az agrar-felsGoktatasba, szamuk nem éri el az
5000 f6t), és az agazat képzési marketingje sem megfeleld. Cél, hogy 4 éven beliil 10% folé
novekedjen a jelentkezdk aranya, amelynek eredményeként ndvekednek a felvett hallgatok
mindségi mutatdéi, és alacsonyabb lesz a varhatd lemorzsolodas is. A nagyvallalati-
termeldszovetkezeti struktara altal igényelt agrarmérndki rendszer tobb szempontbdl nem
felel meg a XXI. szdzadi elvarasoknak, az 0j szakinditdsok széttordelték a képzési szerkezetet,
hiszen jelenleg 53 féle felsdoktatasi szakképzés, alapképzés és mesterképzés létezik a
teriileten.

A képzési szerkezet koncentralasaval és a sziikséges 4talakitdsokkal ndvelhetd az agrarképzés
szinvonala, jobban igazodva a KKV-k elvardsaihoz. A vidékfejlesztés kulcseleme az
agrarképzés, azonban az elvarasok teljesitéséhez sziikséges tovabbi Uj és modern képzési
elemek bevezetése, mint példaul a dualis agrarképzés bevezetése, a gazda tovabbképzés
megvaldsitasa, a tavoktatds, vagy a szakképzés tartalmi kinalatanak bdvitése. Az agrar-
felsGoktatasban, kutatdsban, szaktanidcsadasban érintett felsdoktatasi  intézmények
vonatkozdsdban az Emberi FErdforrdsok Minisztériuma szorosan egyiittmiikodik a
Foldmivelésiigyi Minisztériummal és a Nemzeti Agrargazdasdgi Kamaraval az
intézményszerkezetet, a képzési tartalmak fejlesztését, a kutatasi iranyokat ¢és a
fejlesztéspolitikai beavatkozasokat érintd kérdésekben.

Célkitiizés: Az agrar-felsdoktatasba jelentkezOk aranyanak novelése.

Indoklas: Jelenleg nem éri el az 5000 fot az agrarképzési teriiletre jelentkezOk szdma. A
jelentkezOk szamanak novekedésével egyiitt azonban - amennyiben erésddik a verseny is - nd
a képzés szinvonala és csokken a lemorzsolodas.

Akciok:
e Az agrar-felsdoktatasi képzések népszeriisitése a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara és a
felsOoktatasi intézmények bevonasaval.

Célkitiizés: Az agrarképzési szakkinalat attekintése, szlikség esetén képzések integracidja, 0j
dualis képzési formak bevezetése, farmerképzés elinditasa, kétnyelvii képzések bovitése.

Indoklas: Jelenleg igen széttoredezett a 1étezd szakkinalat: 16 alapszak, 26 mesterképzés,

crcr

hatékonysaga, jobban igazodva a KKV szektor, valamint a csaladi gazdasagok igényeihez. A
két nyelven oktatott képzések szamanak bdvitésével egyszerre novelhetd a kiilfoldi hallgatok
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l1étszama és a képzések nemzetkozi versenyképessége. A dudlis képzési forma bevezetésével
elérhetd a relevans agazati gyakorlat megszerzése a gazdasdgokban még a képzési 1do alatt,
amellyel megteremtddik a gyakorlati és elméleti oktatas 6sszhangja.

Akciok:
e A farmerképzés bevezetése.
e A szakkinalat sziikitése, adott esetben tobb lépcsében, legalabb 20%-kal.
e Azidegen nyelvii képzési kinalat bdvitése.
e A dualis képzések bevezetése, implementalasa.

Célkitiizés: Az agrarképzési kozpontok erdsitése, és a térségi halozatosodas eldsegitése.

Indoklas: Elkeriilhetetlen az agrarképzést nyajté allami intézmények szakkindlatanak
attekintése, a profilok tisztitdsa, valamint a képzések koncentraldsa. Az orszagban
maximalisan 2-3 kozpont kialakitasara van sziikség (és lehetdség) a teljes teriileti lefedettség
érdekében. Ezen kozpontok az alapképzéstdl a doktori iskolaig és a kutato intézetekig lefedik
a teljes agrar-felsGoktatasi és K+F spektrumot, a tobbi intézmény specializalt, a térségi
igényeknek jobban megfeleld teriileteken nyljtana agrar tipusu képzéseket. A specializalt
intézmények rahordo jelleggel szolgalnak ki és segitenék az agrarkozpontok tudomanyos és
innovéacios tevékenységét, valamint az ott miikodd kutatdintézeteket és doktori iskoldkat. Az
agrarkdzpontok feladata a tobbi allami intézmény kozotti kutatasi feladatok koordindlasa és az
egylittmiikodések kialakitasa, fenntartasa.

Akciok:
o Képzési kdzpontok szakmai megerdsitése, valamint a képzési kinalat koncentralasa.
e Térségi specifikaciok meghatirozasa.
e Intézményi profiltisztitas végrehajtasa.

4.5. Pedagogusképzés

A pedagodgusképzeés a felsOoktatas sajatos stratégiai dga, ahol a jovobeni valtozasoknak a
koéznevelés megljulasat kell szolgalniuk. Magas szinvonalt iskolarendszert ugyanis (mind a
tapasztalat, mind a kutatasi eredmények értelmében) csak kivaldo pedagdgusokkal lehet
fenntartani és fejleszteni. A tartalmaban és szerkezetében megujitott pedagogusképzés valodi
hatdsa azonban csak évtizedek multan lesz érzékelhetd és mérhetd, ezért sziikséges a
tovabbképzéssel és a pedagdgus életpalyaval egylitt kezelni.

A 2011-ben elfogadott nemzeti felsdoktatdsi és koznevelési torvényekben Iétrejottek a
pedagogusképzés megujitasanak jogi kereteit. Altalanos érvénnyel bevezetésre keriilt a
személyes megjelenéshez kotott palyaalkalmassagi vizsga, a tanarképzés foszabalyként ismét
kétszakossa valt, minthogy az iskolai neveldmunka megkivanja, hogy egy-egy tanar a
tanitvanyaival ne csak egyetlen tantargyi ora keretében taldlkozzék. A tanarképzés egésze
visszakeriilt az osztatlan képzésbe, ) képzési és kimeneti kovetelmények kertiltek kiadasra. A
féiskolai és egyetemi szint, azaz a majdani altalanos iskolai, ill. kozépiskolai tanarképzés
megkiilonboztetésre keriilt oly mdédon, hogy az els¢ harom évben kozds a tartalom, €s majd
csak a negyedik évfolyamtol valik ketté a két 4g. Ez a rendszer kevesebb zsakutcat
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eredményez, ¢és lehetdvé teszi a tudomanyos ismeretek szerint torténd mindségi szelekciot a
két ag kozott. A pedagogiai tartalom mennyiségében ugyanakkor nincs kiilonbség.

Megalapozott panasza volt kordbban a kdoznevelés minden szerepldjének, hogy a palyakezdok
sokasadga hidba tudja jol az elméleti anyagot, ha alig képes megbirkozni az iskola
mindennapos gyakorlati kihivasaival. Kétségtelen, hogy erre csak hossza gyakorlati képzéssel
lehet jol felkésziteni a jeldlteket. A négy- illetve Otéves képzésre egy évig tartd iskolai
szakmai gyakorlat épiil, és csak ennek sikeres teljesitése utan tehet zarovizsgat és kaphat
diplomat a tanarjelolt. Az iskolai gyakorlati év alatt, amely a pedagogus életpalya elsd
Iépcsofoka is, a jeloltet képzett mentorpedagogusok segitik. A gyakorlat megujitasaval
parhuzamosan 4t kell tekinteni a gyakorlointézmények miikodésének jelenlegi rendszerét,
kapacitasait.

A koncepcionalis atalakitds nem érintette a jol miikddd, hagyomanyos tanitoképzés,
ovoképzés és konduktorképzés rendszerét, a jovoben ezen a terlileten is sziikséges attekinteni
a képzési portfoliokat, tovabb javitani a képzési feltételeket.

Fontos elvaras a jovore nézve, hogy a tanarképzés rendszere mind szakmailag, mint a képzés
volumenét tekintve erésebben 0sszekapcsolodjon a kdznevelés szakember igényeivel. Ennek
soran tekintettel kell lenni arra, hogy a kdvetkezd tiz évben mintegy 50 000 pedagogus éri el a
nyugdijkorhatart, ezen létszam fele tanitd vagy ovodapedagdégus munkakorben dolgozik.
Amyalja a képet, hogy a koznevelés rendszerében még évekig a gyermeklétszam
csOkkenésével kell szamolni, igy a teljes nyugdijban érintett 1étszam potlasara vélhetden nincs
sziikség, de az leszogezhetd, hogy évente legalabb 2000-2500 6 tanarképzésben, tanito- és
ovoképzésben végzett fiatal munkaba allasara lesz sziikség a kovetkezd években. A felvételi
eljaras soran tekintettel kell lenni erre a megrendeldi igényre, melynek minél pontosabb
definidldsa (akdr a szakok és régiok szintjén) a koznevelés rendszerének feladata, a
fels6oktatasnak azonban a képzési kapacitasok kialakitdsanal ezt figyelembe kell vennie.

Megkezdddott tovabba a tovabbképzések rendszerének ujragondolésa. A pedagogusképzés és
tovabbképzes tartalmi-szervezeti kérdéseinek egységes koordinalasa céljabol az egyetemek ¢és
féiskolak tanarképzd kozpontokat szerveznek, és képesek ellatni a tovabbképzésbdl fakado
feladatokat. Tekintettel arra, hogy a tovabbképzésekhez sziikséges infrastruktira és oktatoi
kapacitds a képzést egyébként is folytatd intézményekben rendelkezésre 4ll, a feladatot a
leghatékonyabban a felsdoktatasi intézményekhez rendelve lehet ellétni.

2013-ban megalapitasra keriilt a Klebelsberg Képzési Osztondij, melyet a pedagdguspilya
hianyteriileteinek vonzobba tételének szdndéka, valamint a tehetséges didkok palyara segitése
motivalt. Ennek pozitiv hatdsa mar a 2014-es jelentkezések soran érezhetd volt: jelentésen
ndtt a természettudomanyos szakokon az osztatlan tanarképzésre jelentkezdk szama.

Célkitiizés: 2017-ig be kell fejezni a pedagdgusképzés €s tovabbképzés teljes megujitdsanak
folyamatat.

Indoklas: A koznevelés megujitasa a Magyarorszag elott allo egyik legsiirgetobb feladat.
Ebben rejlik fennmaradéasunk és fejléddésiink egyik zaloga. A koznevelés azonban nem tjulhat

meg a pedagogusképzés valtozasai nélkiil.

Akciok:
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Ki kell dolgozni a gyakorlati év kovetelményeit és ellendrzésének modozatait,
valamint megteremteni a finanszirozasi feltételeit.

At kell tekinteni a felsGoktatasi intézmények altal fenntartott koznevelési intézmények,
gyakorloiskolak miikodést, a gyakorlati képzéshez sziikséges kapacitasait.

A pedagogusképzés tartalmi ellendrzését meg kell kezdeni a hagyomanyos
akkreditacio keretei kozott (tartalomellendrzés), valamint a folyamatellendrzés és
esetleges beavatkozas jogi feltételrendszerének megteremtésével.

A pedagogus tovabbképzés Uj rendszerét sziikséges kialakitani megalapozott
finanszirozasi feltételekkel, kijelolve benne a képzohelyek szerepét és feleldsségi
korét.

Meg kell teremteni a tanarképzé kozpontok tartalmi-szervezeti munkdja
ellendrzésének jogi feltételrendszerét, s ennek megtorténte utdn megkezdeni a
visszatérd monitorozast.

A Klebelsberg Képzési Osztondij intézményének tovabbfejlesztése és majdani
nyomon kovetésének elokészitése sziikséges.

Az intézmények profiltisztitisanak keretében feliil kell vizsgalni a pedagdgusképzést
folytaté intézmények tevékenységét ¢és képzési kinalatat, tovabb javitva a képzési
felteteleket.
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5. Finanszirozas

A stratégiai iranyok kijelolése utdn 0Onallé fejezetben targyaljuk azokat a pénziigyi
alapvetéseket, amelyek 1étrehozzdk azt az erdteret, amely a megfogalmazott célok irdnyaba
mozgatja az intézményrendszert.

Elvaras a felsOoktatasi intézményekkel szemben, hogy alaptevékenységiik, oktatasi és kutatasi
tevékenységiik sordn egyre nagyobb mértékben tdmaszkodjanak a sajat bevételekre, kiilso,
piaci forrasokra, igy a kiilsé bevételi forrdsok stabilizalasaval csokkenhet fliggdségik a
mindenkori koltségvetési forrasoktol. E cél elérését a koltségvetési gazdalkodas jelenlegi,
szigoru szabalyozasi kornyezetében megjelend anomalidk, problémak (vagyongazdalkodas,
eszkozbeszerzések korlatozasai, a sajat bevételek felhasznalasara vonatkozo kotottségek, stb.)
jelentés mértékben akadalyozzék, ellenérdekeltté teszik az intézményeket a hatékony
gazdalkodas elérésében, a fejlesztésekben.

Fontos 7j elem tovabba a 2016-t6l bevezetendd feladatalapti koltségvetési tervezési ¢€s
gazdalkodasi rendszer bevezetése, amely atlathat6 alapokra helyezi az intézményektdl
,megrendelt” kozfeladatok ellatasanak valds koltségeit, azok finanszirozasat, tisztan
elvalaszthatova teszi azokat az lizleti, vallalkozasi tipust tevékenységektdl. Az oktatasi
tevékenység elemi, €s éppen ezért egyértelmiien megfoghatd kimeneti egysége a kredit, ezért
a képzési tevékenység finanszirozasi rendjében a hallgatok altal elvégzett kreditmennyiséget
célszerli figyelembe venni, mivel ez biztositja a legnagyobb rugalmassagot.

A koltségvetési forrasokkal vald gazdalkodasra vonatkoz6 allamhaztartési szigor, ugyanakkor
a piaci forrdsok nagyobb mértékli bevonasa, valamint a hatékony gazdalkodés, mint stratégiai
célok egyarant azt igénylik, hogy az intézmények gazddlkodasdban, az erre vonatkozd
szabalyozasban ¢€lesen elvéalasszuk a koltségvetési forrasokbol végzett kozfeladat-ellatast, a
kozosségi forrasokbol végzett tevékenységeket, projekteket, valamint a kiils6, piaci
forrasokbol végzett ,,vallalkozasi” tevékenységet. Amig tehat az elsdsorban koltségvetési
forrasbol végzett kozfeladat-ellatas ¢€és a kozosségi forrasokbdl végzett projektek
finanszirozéasara szigoru cé€lhoz kotottség és szoros elszamoldsi kotelezettség jellemzo, addig
a piaci bevételek felhasznalasara, az azokkal vald gazdalkodasra egy joval rugalmasabb, a
gazdasagi kornyezethez illeszkedd pénziigyi szabalyozast kell kialakitani.

A finanszirozas alapelvei:
1. Nincsenek orokletes jogok, a finanszirozas alapja egyértelmiien a leadott teljesitmény.

a) A felsboktatasi intézmény altal ellatando kozfeladatok korét és terjedelmét az
allam a rendelkezésre allo koltségvetési forrasok figyelembevételével hatirozza
meg.

b) A kozfeladat-ellatdas meghatarozasa és finanszirozasa soran teljesitménymutatok,
indikatorok meghatirozdsa biztositja a mindségi kovetelményeknek valod
megfelelést.

c) A  képzések  finanszirozdsa  azonos elvek  alapjan  meghatarozott
onkoltségszamitason nyugszik, Osszege eldre meghatarozott teljesitménymutatok
alapjan korrigalva intézményenként differencialt.
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2. A koltségvetési finanszirozas az allam altal ,,megrendelt”, ellatandd kozfeladatok
(els6sorban oktatas, kutatas, koznevelési, egészségiigyi, kulturalis szolgéltatasok, nemzeti
értekek védelme és fenntartdsa, sporttevékenység, kozosségi szerepvallalas stb.) elismert
koltségeit biztositja.

a)

b)

d)

A kozfeladat finanszirozasanak az annak ellatasa soran felmeriilé valamennyi — az
azonos modszertan alapjan szamitott — elismert koltséget fedeznie kell.

Az ellatand6 kozfeladatokat, azok teljesitménymutatoit, valamint a kapcsolodo
finanszirozas elveit és modszertanat ugy kell kialakitani, hogy az biztositsa az
intézmények szamara a kozéptavon is tervezhetd, biztonsdgos gazdalkodas
kovetelményét.

Cél, hogy az egyes kozfeladatokra allokalt forrasok felhaszndldsa soran
megsziinjon a keresztfinanszirozas az egyes kozfeladatok (kiilondsen oktatds és
kutatés, oktatas és egészségiigy) kozott.

Specialis, illetve nemzetgazdasagi vagy tarsadalmi szempontbdl kiemelten fontos
feladatok (pl. régios szerep, képzések kihelyezése kozdsségi foiskolakba, kiemelt
kutatasi diszciplinak) kiemelt tamogatasban részesiilhetnek.

3. Olyan szabalyozéasi és iranyitasi kornyezetet kell kialakitani, amelyben elérhetd az
intézmények mikodésének, gazdalkodasanak stabilizadlodasa, az allami és kozdsségi
forrasoktol valo fiiggdségiik csokkenése, az 1 tizleti modellek bevezetéséhez sziikséges
feltételek megteremtése.

a)

b)

Az elismert koltségeket meghatdrozd egységes onkoltség-szamitasi modszertant
ugy kell kialakitani, hogy az 6sztondzze a miikddési kiadasok csokkentését, a
gazdalkodas egészének hatékonyabba tételét.

A projektalapt finanszirozasi elemek kovetelményrendszerét ugy kell kialakitani,
hogy az hosszabb tavon is javitsa az intézmény forrasbevonod képességét.

Az intézményi gazdalkodasra, vagyonkezelésre vonatkozd szabélyozasi
kornyezetet ugy kell kialakitani, hogy az intézmény érdekelt legyen a sajat
bevételek ardnyanak jelentés novelésében, a hatékony gazdéalkodasi rendszer
kialakitasaban.

Célkitiizés: a képzések finanszirozdsiban meg kell teremteni egy stabil, kiszamithato, a
munkaerd-piaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési forrasokhoz igazodni
képes, valos, elismert onkdltségen alapuld feladat- €s teljesitményalaptl rendszert.

Célkitiizés: a tudomanyos, kutatdsi teljesitmények allami ¢és mas kozosségi forrasu
finanszirozasat atlathatova, egyértelmiivé, rendszerszeriivé kell tenni, biztositva ezzel a stabil
kutatési alapbazis fenntarthaté miikodését.

Lehetséges teljesitmény- és eredményességi mutatok

Képzési feladatok finanszirozasanak mutatoi:
e Szak Onkoltsége
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e Mintatanterv szerinti és ténylegesen elvégzett kreditek aranya
Feladatellatasi megallapodast, teljesitménymérést meghatarozé mutatok:

e Hallgatok kompetencia-eredményének emelkedése a képzési bemenet és a kimenet
kozott (magas suly)
e Mindségbiztositasi rendszerbdl szarmazo egyéb eredményességi mutatok
o Kibocsatott alap-, mester-, és doktori fokozatok (kdzepes suly)
o Kibocsatott diplomasok az MTMI, agrar, orvos, pedagogus teriileteken
(addicionalis kozepes stly)
o A korrigalt mintatanterv szerinti id0 alatt végzOk aranya (magas suly)
e Lemorzsolodas (alacsony suly)
e Esélyteremtés a hatranyos helyzetiiek szdmara (alacsony suly)

Kutatasi feladatok finanszirozasanak mutatoi:

e Idegen nyelvii publikacio (kozepes suly)

e Technologia transzferben atadott know-how / tech-transzfer projektek szama (kozepes
suly)

e Szabadalom/oltalom (kozepes suly)

e Doktorjeldltek, fokozatot szerzettek szama (kdzepes suly)

e MTA Lendiilet, NKP, egy¢b elismert 6sztondijrendszerben adott évben kifutok szama
(alacsony suly)

¢ Elismert tudomanyos versenyben helyezés (alacsony suly)

e Dijazottak (Abel, Wolf stb.) jelenléte (alacsony suly)

Célkitiizés: racionalizalni kell az intézmények vagyongazdalkodasat, meg kell szabaditani a
felsboktatasi intézményeket a sajat er6bol kigazdalkodhatatlan addssagoktol, amelyek az
elhibazott PPP-konstrukciok kovetkeztében képzodnek.

Célkitiizés: csokkenteni kell az intézmények allami és mas kozosségi eredetli forrasoknak
valo kitettségét, javitani kell piaci forrdsbevono képességiiket, tarsadalmi-gazdasagi
szerepvallalasukat.

Indoklas: a magyar allami felsdoktatdsi intézmények finanszirozdsa a 2012 ota eltelt
1d0szakban az alabbi mintat kovette:

1. Kozvetlen allami tAmogatas (t6bb jogcimen) 50%

2. Kozosségi palyazati forrasok (ebben kb. egyharmad részben K+F tipust 24%
projektek, jelentés részben EU-s forras)

3. Kozvetlen bevételek (nem K+F feladatra, jelentds részben tandij, szolgaltatasok  22%
stb.)

4. Kozvetlen K+F bevétel (harmadik féltol) 2-4%

5. Mecenatura, adomany <1%

Figyelembe véve, hogy az elkovetkez0 években a kozvetlen allami tdmogatas jelentds
mértékben nem novelhetd, és a rendszer robusztussaga miatt nem is kivanatos az ilyen

mértéki kitettség egyetlen bevételi csatornanak; valamint, hogy az EU-s kozosségi forrasok
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csak az elkovetkez6 5-6 évben allnak rendelkezésre, mindenképpen kiemelten sziikséges
foglalkozni a kozvetlen K+F és egyéb, az intézmény tevékenységébdl szarmazd bevételek,
valamint az adomany tipusu bevételek novelésével.

A kozvetlen allami finanszirozads tovabbra is meghatarozd szerepet jatszik majd, és ennek
szintje — a hallgatoi 1étszam csokkenése ellenére — azonos mértékii marad, a csokkend
feladatokbdl és a rendszer optimalasabol adéddan felszabaduld forrasokat a felsdoktatés
mindségi fejlesztésére forditjuk. Az elkdvetkezd 5 évben az EU-s kozosségi finanszirozast
arra kell felhasznalni, hogy létrejojjenek azok a strukturdk és tizleti modellek, amelyek ennek
a forrasnak megfeleld nagysagrendii, akkor mar kozvetlen tevékenységbdl addodo
finanszirozast a rendszerben megjelenitik, jelentds részben a hallgatok egyéni
szerepvallalasabol, és a K+F+I tevékenység értékesitésébdl adddoan.

Magyarorszagon nem tipikus, és egyeldre a hatalyos, féleg addjogszabalyok nem is
tdmogatjdk az adomanyok formajaban az intézményekben megjelend forrasok keletkezését, a
vilag szdmos orszagaban (USA, Németorszag, Anglia) ezen bevételek a felsdoktatasi
intézmények egyik fontos finanszirozasi modjat jelentik.
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6. Kulcspontok

A teljesitményelvii felsdoktatas kialakitasa ¢és fejlesztése érdekében szamos stratégiai
célkitlizés, és ezek mérésére szolgald mutatdészam keriilt megfogalmazasra. Ezeket foglaljuk
Ossze az alabbiakban.

6.1. Teljesitményelvii oktatasi-tanulasi kornyezet

Célkitizések:

Orszagos ¢€s intézményi szinten meg kell erdsiteni az alkalmazoi (vallalati, munkaadoi)
kapcsolatrendszert, a felséfoki képzés tartalmi meguajulasa érdekében a képzési
igényeket be kell csatornazni a képzésekbe, kiilonds tekintettel a szaknyelvi képzésre.
Szorgalmazzuk az intézmények kozotti oktatdsi ¢€s kutatdsi egyiittmilkodések
kialakitasat, kozos képzések inditasat, a meghataroz6 intézmények mentori szerepének
megerdsitését, a hallgatok gyorsabb fejlodését segitd halozatok kialakitasat.

A megujitott képzési szerkezettel Gsszhangban tartalmi és szerkezeti szempontbol is
megujulnak a képzési és kimeneti kovetelmények.

A felsdoktatasi képzési kimenetek kozti atjarhatdsag és kimeneti alternativak novelése.
A fels6oktatasi hozzaférést noveld megoldasok €s programok bevezetése illetve
folytatasa.

A személyes kivalosag novelése érdekében sziikséges bevezetni az oktatok és kutatok
teljesitménykozponta  elémeneteli rendszerét, mérni kell az oktatdi-kutatoi
teljesitményt, egyuttal meg kell teremteni a versenyképes bérezés feltételeit.

Novelni kell a hallgatokkal szemben tamasztott bemeneti és kimeneti mindségi
kovetelményeket.

A mindségbiztositas és a MAB szerepének ujraértelmezése a teljesitményelv alapjan.
A doktori képzés rendszere és az 6sztonzés modja atalakitasra keriil

Teljesitménymutatok:
KIINDULASI ERTEK CELERTEK (2020)
(2013)
A meghirdetett képzések 10 732 9122
szama az érintett
kapacitasok megtartasa
mellett orszagosan 15%-kal
csOkken
A lemorzsolddas aranya 10 35% 25%
széazalékponttal csokken az
alap- és osztatlan képzés
atlagaban
Kiilf6ldi hallgatok szdma 23000 40 000
A dualis alapképzésben 0% 8%

résztvevo hallgatok aranya a
relevans képzési teriileteken
az elséévesek korében
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A felséfoku vagy annak 29,9% (2012) 35% (2023)
megfeleld végzettséggel

rendelkezOk aranya a 30-34

éves népességen beliil

Kiilfoldi részképzésben, 10,41%. (2012) 20% (2023)

legalabb 3 honap, vagy
minimum 15 kredit értéki
kiilfoldi utazas vagy szakmai
gyakorlat keretében részt
vevo hallgatdk aranya

6.2. Vilagszinvonalu kutatas

Célkitizések:

e Intézmények kozotti K+F+I halozatok kialakitasa, a K+F+I fokusz erdsitése.

e A felsboktatas részt vesz a technologia-intenziv vallalatok - elsésorban KKV-k -
innovacios kompetencidjanak felépitésében, Osszhangban a Nemzeti Intelligens

Szakosodasi Stratégia altal kijelolt specializaciokkal és irdnyokkal.

e A kutatds-finanszirozas rendszere a nemzetkozileg versenyképes mindséget és az
eréforras-koncentraciot tdmogassa, valamint fokozottan épitsen az allamhéztartason
kiviilli, az intézmények altal megszerzett forrdsokra, és ezt az Aht. modositasa is

elosegiti (a vallalkozasi tevékenység).

o A felséoktatési kutatasok nemzetkdzi bedgyazottsdganak novelése.

e A K+F+I humaner6forras oldalanak hosszi tava biztositasa.

o A K+F+I célu infrastruktura megujitasa.

Teljesitménymutatok:

KIINDULASI ERTEK CELERTEK
Kutatoi 1étszam [f6] 37 000 (2012) 56 000 (2020)
1000 munkavallalora juto 8 (2011) 12 (2020)
K+F foglalkoztatottak szdma
Fels6oktatasi K+F+I koltség 0,24 (2012) 0,5 (2020)
a GPD %-aban
Intézményrendszer 1,5% (2012) 10% (2020)
kozvetlen K+F+I bevétele [a
teljes koltségvetés %-ban]
Doktori fokozatot szerzettek 22% (2013) 30% (2020)
aranya [a teljes beiskolazott
l1étszam a relevans évben]
Felséoktatési szabadalmak 13% (2013) 25% (2020)
szama [a Magyarorszagon
bejegyzettek %-aban]
A Centre for Higher 2 (2014) 10 (2020)

Education (CHE)
szakteriileti mérésében
megjelend hazai kivalosagi
kozpontok szama
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A League of European 0 (2014) 1 (2025)
Research Universities-ben

(LERU) szerepld

intézmények szama

Keretprogrambol (FP7 / 397 (2007-13) 635 (2023)
Horizon2020) timogatott
felsdoktatasi nemzetkdzi
kutatasi projektek szama

Felsdoktatasban keletkezd 10 177 (2012) 13 000 (2023)
idegen nyelvii publikaciok
szama

6.3. A felsdoktatas a varosi és regionalis fejlodés katalizatora

Célkitiizések:

o A felséoktatés helyi gazdasagfejlesztésben gyakorolt hatdsanak erdsitése.

o A felsdoktatdsi intézmények aktivitdsdnak novelése a tarsadalmi kihivasok
kezelésében és a tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén.

¢ A tudomanynépszerisitd, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgaltatasok boviilnek,
¢s novekszik a hozzaférés a felsdoktatési tudasbazisokhoz.

e Korszerli informacids tartalmak eléallitdsa €s a hozzaférés széleskorti biztositasa.

o A felsdoktatds szolgaltatd funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi
tarsadalom irdnyéba.

Teljesitménymutatok:
KIINDULASI ERTEK CELERTEK

Felsooktatasi, kamarai, 2 12
onkormanyzati kollaboraciok/
egyeztetd forumok szama

Spin-off cégek szama Felmérés alatt +20%

Kreativ varosi stratégia, 2 5
amelynek végrehajtasaban

részt vesz felsdoktatési

intézmény

Modellértéka, bemutato 2 10
funkciot ellato felsdoktatas

energetikai felujitas/passziv

kozintézmény

FelsOoktatasi sport és Felmérés alatt +20%
testmozgas, valamint

egészségfejlesztd és

egészségneveld

szolgaltatdsokban résztvevok

szama

91



6.4. Profiltisztitas és specializacio

Célkitiazeések:

A képzési programok atstrukturdldsa annak érdekében, hogy minden hallgaté — az
Alaptorvényben rogzitett joga szerint — a képességeinek ¢és lehetdségeinek megfeleld,
a munkaer6piacon értékes tudasra tegyen szert. A szakképzési rendszerbdl torténd
felsGoktatasi atmenet biztositasa, ) képzési szerkezet és alapképzési tipus kialakitasa
(pl. izemmérndk, lizemgazdasz).

Az intézmények profiljadnak differencidlasa, az intézménytipusok (egyetem,
alkalmazott tudomanyok egyeteme) elsddleges funkcidjanak megfeleld mitkddtetése.

6.5. Az intézményrendszer atalakitasa

Célkitiazeések:

A felsdoktatasi intézményhdlozat racionalizalasa, Magyarorszag térszerkezetéhez
igazodd, hierarchikus, a mindségjavulds iranyaba hatd, versenyhelyzetet teremtd
intézményrendszer kialakitasa.

A hatéaron tuli magyar oktatds mindségi és mennyiségi fejlesztése.

A hazai intézmények poziciondldsa a nemzetkdzi versenyben.

A hallgatoi és oktatoi-kutatdi nemzetkdzi mobilitas novelése.

A stratégiai fontossagu partnerdllamokkal az intézményi szintli nemzetkdzi
kapcsolatrendszer erésitése.

6.6. Oktatasi innovacio

Célkitiizeés:

A fels6oktatasban hasznalt oktatdsmoddszertan gyakorlat- és hallgatdi munkavégzés
kozpontiva tétele.

6.7. Hatékony intézmeényiranyitas és uj uizleti modellek

Ceélkitiuzések:

A kiilsé érdekeltségi kor (fenntartd, tarsadalom) megjelenitése az intézmény
iranyitasaban, az akadémiai ¢és gazdasagi-stratégiai dontési kompetencidk
szétvalasztasa.

A rektor és kancellar irdnyitasi, értékelési €s motivacids rendszerének megteremtése.

A hallgat6i dnkorményzati rendszer jraszabalyozésa.

Az 1j lizleti modellnek megfeleld jogszabalyi kornyezet kialakitasa.

A kozponti agazati szolgéltatasok hatékony biztositasa.
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6.8. Specialis beavatkozasi teriiletek

Célkitiazeések:

A klinikai oktatds bazisanak erdsitése, megszilarditasa és szinvonalanak emelése.

Az orvosképzés targyi infrastrukturajanak fejlesztése.

Az orvos ¢€s egészségtudomanyi képzés személyi hatterének (szakmai felkésziiltség,
¢letpalyamodell) fejlesztése.

Az egészségiigyi szakdolgozoi felsdoktatas fejlesztése, a képzési moddszertan
piacképessé tétele a hazai igényeknek ¢€s a kiilfoldi keresletnek megfelelden.
Felnottképzési tevékenység kiterjesztése, fejlesztése az egészségligyben.

A szocialis teriileten 1étez6 képzések fejlesztése, gyakorlatorientaltabba tétele.
Megfelel6 szinvonalu hallgatéi bemenet biztositasa a természettudomanyi szakokon.
Az alap- és mesterképzés szinvonalanak emelése.

A PhD képzés javitdsa: nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg erdsitése, pre- és
posztdoktori 6sztondijak szisztematikus rendszerének megteremtése.

A kutatds eredményességének novelése.

Ipari kapcsolatok erdsitése, hogy a tudomanyegyetemek tudomanyos eredményei
minél hamarabb kozel keriiljenek az alkalmazashoz.

Miszaki képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti felépitésének
megujitasa.

A felséoktatasi intézmények és a végzOsoket alkalmazd cégek kozti 0j partnerség
kialakitasa és ennek szabalyozasa.

Miiszaki teriileten az oktatasi modszerek hatékonysaganak novelése.

Az informatika alapszakok képzési ¢és kimeneti kovetelményeinek érdemi
feliilvizsgalata az iparagi trendek, a hazai vallalati igények ¢és a nemzetkozi
tapasztalatok tiikrében.

A gazdasadgi alapszakok szamanak csokkentése, egyes teriileteken azok
interdiszciplinaris jellegének erdsitése, a modszertani €s tarsadalomtudomanyi
ismeretek aranyanak novelése.

A gazdasdgi mesterszakok kinalatanak szélesitése, a helyi munkaadokkal
egyiittmiikddve a képzés finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és
megvalositasat illetéen.

A nemzetkdziesitésben rejld lehetdségek kihasznaldsa, a versenyképes, idegen nyelvii
gazdasagi képzések erdsitése elsdsorban a mesterszakokon.

A gazdasagi szakiranyu tovabbképzésben és a felndttképzésben vald fokozottabb, a
munkaaddkkal 6sszehangolt szerepvallalas erdsitése.

Az agrar-felsdoktatasba jelentkezOk ardnyanak novelése.

Az agrarképzési szakkindlat attekintése, sziikség esetén képzések integracidja, Uj
dualis képzési formak bevezetése, farmerképzés elinditasa, kétnyelvii képzések
bdvitése.

Az agrarképzési kozpontok erdsitése €s a térségi halozatosodas eldsegitése.

2017-ig be kell fejezni a pedagdgusképzés és tovabbképzés teljes megujitasanak
folyamatat.
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6.9. Finanszirozas

Célkitiizések:

o A képzések finanszirozasdban meg kell teremteni egy stabil, kiszamithatd, a
munkaerd-piaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési forrasokhoz
igazodni képes, valos, elismert onkoltségen alapuld feladat- és teljesitményalapti
rendszert.

e A tudomanyos, kutatasi teljesitmények allami és mas kozdsségi forrast finanszirozasat
atlathatova, egyértelmisiteni, rendszerszeriivé kell tenni, biztositva ezzel a stabil
kutatasi alapbdzis fenntarthato miikodését.

e Meg kell szabaditani a felsdoktatasi intézményeket a sajat er6bol kigazdalkodhatatlan
addssagoktol, melyek az elhibazott PPP-konstrukciok kovetkeztében képzddnek.

e Viltozatlan allami szerepvallalas mellett csokkenteni kell az intézmények kozosségi
eredetli forrasoknak vald kitettségét, javitani kell piaci forrdsbevond képességiiket,
tarsadalmi-gazdasagi szerepvallalasukat.
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