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Mlert kell rola beszélnm?

A PwC 2012-13-ben a vilag mintegy 40 orszagaban, kozel
2000 csaladi vallalkozas, a fejlett és a felemelked6
orszagokbol, mindenféle gazdasag szektorbdl — gyartastol a
kiskereskedelmen at, az autbiparon keresztiil, egészen az
épitéiparig — tulajdonosaval és vezet§jével készitett
nemzetkozi felmérést.

Generaciovaltas: | |
’ §

A csaladi Uizlc)il:sca; ok 1/ 3; ‘
5 éven vallalkozasok 5 &

beliil / 25%-4ndl andl

A magyar piacgazdasag 20-25 eves, az alapitok nemzedéke
ezekben az években késziil nyugdijba

A nyugalomba vonulas nem lehetséges egyik naprol a masikra.
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A PwC felmérése a csaladi vallalkozasokrol

A PwC felmérése szerint:

69% 30% 50%
80
60 -
40 -
O - .
Eli tal az els6 generaciotol Eli tal a masodik Csaladi kézen maradast
a masodikra torténé  generaciotél a harmadikba tervez
valtozast torténd valtozast

A felmérés azt is kimutatta, hogy:

« a csaladi vallalkozasok kozel felénél
nincs terv a tulajdonos utddlasara

 azoknak a vallalkozasoknal, ahol van
utodlasi terv, alig a fele jelolt meg egy
meghatarozott személyt utodnak

PwC 2014. aprilis 9.
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, Utodlastervezés”

Mikor lehet sikeres a csaladi vallalkozasban az utodlas?

Az ,utodlastervezés”

— a vallalkozas felkészitése az alabbi esetekre:

H B Vv

—halal | — betegség | — valas

« Honnan indulunk: -
vilagos helyzetkép

11 o o L0 . Hova késziiliink: - vallalati
utodlas és személyes stratégia

- 2| « Mi az atvonal: - hogyan
Jeltételel Ehiwepipabpeenimcfn
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' Honnan indulunk?
— a vallalkozas és a tulajdonos helyzete
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| Honnan indulunk?
I. a vallalkozas helyzete

Mi a vallalkozas tényleges
piaci helyzete?

Egy vagy tobb vallalkozas
vagy vallalkozas-csoport?

Vannak-e csaladon kiviili
tulajdonosok?

Mennyit is ér a
vallalkozas?
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Kik a vallalat tényleges
iranyitoi?

Mennyire folyik ossze a
vallalati és a személyes
vagyon?
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Honnan indulunk?
II. a tulajdonos helyzete

Mennyire vesznek részt a Milyenek a csaladi
csaladtagok a viszonyok: jelen és
vallalkozasban? korabbi hazassagok,
leszarmazottak?
. Mi tartozik hazastarsi
Mennyire kozos vagyonba és mi

nélkiilozhetetlen a
tulajdonos személye,
kapcsolati rendszere?

kiilon vagyon?

Kik a torvényes orokosok?

=
)
&
P
g
=
X

Milyen vagyoni juttatasok
torténtek a hazastars
(korabbi hazastars),
valamint a leszarmazok
javara?

Latszik-e alkalmas utod a
csaladon belul?

zleti
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| Honnan indulunk?
III. Mi a teendo?

Vagyonértékelés
Piacelemzés
—
<P
N
)
) Vallalatiranyitas
\3 elemzése
o pui
Lehetséges utodok

zlet

képességeinek értékelése

PwC
Réti, Antall és Tarsai

-
=)
7))

“®

e
=)

o)
S

b
<)
=

o puy
=T o)
=)

)

Vallalat vagy vallalat-
csoport jogi atvilagitasa

Csaladi vagyonjogi és
oroklési jogi kérdések
elemzése

2014. aprilis 9.

8



' Hova megyiink?
- a vallalkozas és a tulajdonos sajat jovoképe

PwC 2014. aprilis 9.
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|
Hova megyiink?

- a vallalkozas jovoképe: a vallalati stratégia

A vallalkozas jovekeépe  AMERICAS LARGEST CORPORATIONS
« Hol akarja latni a vallalkozast a
piacon 5-10-15 év mulva?
« Hogyan itéli meg a vallalkozas
jovojét és mik az el6tte allo
legfontosabb kihivasok?

« Van-e a vallalkozasnak atgondolt
és végrehajthato stratégiai terve?

————— —

* EXCLUSIVE:STAN O'NEAL ON MERRILLS FALL
| BUFFETT,DIMON & WELCH: THE ECONOMY IS BACK |
. PLUS:THETRAGICDOWNFALLOF ELIOT SPITZER TN
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Hova megyiink?
- a tulajdonos jovoképe: a személyes tervek

A tulajdonos jovoképe

« Meddig akar még az tizlettel
foglalkozni?

« Mivel akar foglalkozni utana?

« Mennyi pénzre van sziiksége a
nyugdijas években?

A vallalati és a személyes
stratégia folyamatosan alakul,
a tervezés soran egymasra
tekintettel is finomodik

PwC 2014. aprilis 9.
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| ”
Az utazas
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' Az utazas — hogyan tovabb?

Ami a sikeres
utazashoz

sziikséges

___ vilagos helyzetkép és vilagos
célok

| azérdekeltek megnyerésea Nem megy egyik naprol a masikra:
tervekhez

» az utéd kivdlasztasa és felkészitése, vagy
megfelel6 utéd hianyaban: értékesités
(stratégiai vagy pénziigyi befektetonek, belsé

,a nagy menetelés” — az 1
atgondolt 1épések tervszer( vagy kiils6 menedzsmentnek)
végrehajtasa — jogi

dokumentalas, adotervezés

legalabb 1-3 éves folyamat.

PwC 2014. aprilis 9.
Réti, Antall és Tarsai 13



Atadas az utédnak a esaladon beliil
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Az utod kivalasztasa és felkészitése

o o , , w~Miutan meghalok, a
Uzleti kérdeések 4t 12 hénapon beliil
romba donti sajat
Alkalmas-e a Mikor és hogyan magat....”

gyerek? Melyik Hoovan vegye at a
gyerek az Kész ﬁl% n fel? vezetést? Vezetes
alkalmasabb, ha atadas — tulajdon

tobb is van? atadas?

Jogi kérdesek

Tobb leszarmazo
esetén a Vallalat iranyitas PR
vallalkozasban | atadasa esetén: gsueelfggf)g?giﬁ;?
nem dolgozo tulajdonosi és . ot kérdések
leszarmazok | {igyvezetdijogok | 198
védelme
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| Ha nincs a csaladon belithh utoéd
— kiszallas az uzletbol

Iranyitas atadasa Tulajdon
(tulajdon atruhazasa
megtartasaval)
e Kiils6 menedzsment « T6zsdei bevezetés
felvétele (részleges tulajdon
e Flizi6 (més megtartasa)
vallalkozassal)  Eladas (teljes vagy
o Eladas (részleges) reszleges)
« Végelszamolas
(eszkozok
értékesitése)

PwC 2014. aprilis 9.
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| . , ceyeo ,
Ha nincs a csaladon belithh utoéd
I. az eladas lehetbségei — ki lehet a vevd?

» Versenytars vagy az )
Szakmai értéklanc egy masik

Pénziigyi befekteté NGk
befekteto .
azonos iparagba

befektetési alap, tartoz6 mas
kockazati toke- vallalkozas

befektetd (pl. (hazai vagy
Jeremie alap) _ kiilfoldi): 4

MRP Menedzsment

a vallalkozas
hivatalban lev)
vezetOi (esetleg:
kiilso vallalat-
vezet6kbol allo
vevoi kor)

a vallalkozas
dolgozo6i, mint
vevok

PwC
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' Ha nincs a csaladon beliili utéd
I1. az eladas lehet6ségei — hogyan lehet eladni?

Hogyan lehet eladni

 az egész vallalkozas eladasa
vagy egyes uzletagak eladasa

« kisebbségi vagy tobbségi
részesedés eladasa
o eszkozok értékesitése

PwC 2014. aprilis 9.
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| . , ey ,
Ha nincs a csaladon belithh utoéd

III. mire kell vigyazni eladasnal?

Mennyit ér a vallalkozas?

Mennyi a vételar /

ellenérték?

g A vételar modositas esetei

8 (eladoi garanciik esetén)
~A ! Fladoi

P kotelezettségvallalasok az
W atruhazas utani idészakra
. Részleges eladasnal:

s iranyitasi jogok
~

N Ado6zasi kérdések

PwC
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Az eladas feltételei

Elado felel6ssége a multért:
az elad6i szavatossag

Vételar / ellenérték
megfizetése

Vételar biztositékai

Részleges eladasnal:
kisebbségi jogok biztositasa

2014. aprilis 9.

19



| (4 (X) . V. d V4
Mieért sziikséges a tanacsado?

Miért sziikséges a . - ; ;
- g Milven a 10 tanacsado?
tanacsado? y J

o Az , utodlastervezés” « Objektiv kiviilallo, aki a
osszetett folyamat, mely csalad szamara is elfogadott
sokféle tudast igényel . Erti a vallalkozast, de

« A vallalkozas atadasa — akar legalabb ennyire érti a
a jovo nemzedéknek, akar személyi osszefiiggéseket
egy Uj tulajdonosnak — « JO pszicholbgiai érzéke van
nehéz dolog, az érintettek és tiirelmes
érzelmileg is motivaltak s Aki=barnem tudmindent -

- Atanacsado segit a tudja, hogy kit6l, mit és
feladatokra mikor kell kérdezni

osszepontositani, a
vallalkozas folyamatos
miikodésének
veszélyeztetése nélkiil
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I
oszonom!

Dr. Antall Gyorgy, iligyvéd

Réti, Antall és Tarsai Ugyvédi Iroda
E-mail: gyorgy.antall@hu.pwclegal.com
Telefon:+36 1 461-9870

Fax: +361 4619898

A Réti, Antall és Tarsai Ugyvédi Iroda a PricewaterhouseCoopers International Limited tagja, amelyet 6nallé és fiiggetlen jogi személyiségii konyvvizsgalé, adé- és iizleti
tandacsado, valamint tigyvédi irodak alkotnak.



