





Tisztelt

Barkdczi Istvan, Toth Gyorgy, Kovacs Istvan, Banyai
Zoltan, Kiss Lszlo, Kovacs F. Ldszlo, Derczo Istvan és
Toth Ldszlo - illusztris névsor. Azon cégtulajdonosoké
és cégvezetdkeé, akik az elmult években olyan kiemel-
ked6t alkottak a maguk tertletén, amivel kiérdemelték
a TOP 100 Gazdasagi Dijat. Hogy eme kivalo Uzletem-
berek és gazdasagi szakemberek utdn én kaptam meg
az elismerést 2018-ban, hatalmas megtiszteltetés.

Bar nem a dfjakért dolgozunk, mindig jo érzés a
visszaigazolds. Ugyanakkor eqy elismerés soha nem
egyetlen emberé, hanem a mellette 4llok, azaz eqy
kivalo csapat munkdjanak dicsérete is. Nekem a Mis-
kolc Auto kollektivdja adja ezt a hatteret, nekik készon-
hetd, hogy fiatal cégként olyan eredményeket tudunk
felmutatni, ami méltova tett arra, hogy nagy multd
vdllalatok tulajdonosai és vezetdi nyomdokan nekem
itéliék a TOP 100 Gazdasagi Dijat.

Eqy elismerés kivald referencia, esetinkben -
populdris cégként - nagyon jo6 marketingeszkoz is
egyben. Mert hidba tudjuk mi magunkrdl, hogy sokat
dolgozunk, ezzel a dijjal a nagykdzonség szamara
is bizonyitani tudjuk. Ennek segitségével magunk-
ra irdnyithatjuk a figyelmet, és tovabb erésithet-
juk meglévd és leendd tgyfeleinkben a bizalmat.
Ugyanakkor kotelez is minket - tobbek kozott arra,
hogy a szolgdltatdsunk mindsége is lekdvesse azt a
nagymertékd fejlédést, amit az elmult 5 évben vég-
hezvittink. Nalunk ugyanis kulcsfontossagu a vevek

elégedettsége. A dij arra 6szton6z minket, hogy még
magasabb szinvonalon végezzik munkdnkat.

A gazdasagi kornyezet pedig arra motival minket,
hogy a megkezdett Uton haladjunk tovabb. Tavaly
megnyitottuk a BMW és MINI markakereskedésinket,
és azota mar egy Ujabb beruhdzast is megvalositot-
tunk, hiszen néhany hete vettik birtokba az 0j 800
négyzetméteres mahelycsarnokunkat. £z is hien tik-
rozi, hogy folyamatos a novekedésiink, aminek érté-
két az emeli igazdn, hogy egy hagyomanyosan ipari
megyében visszik ezt véghez, ahol mar az jelentds
siker, hogy szolgdltatoként, eqy tobb markat forgal-
maz6 autéhdzként be tudtunk kertlni a megyei TOP
100-ba. Oda, ahol veqyipari 6ridsok, autoipari vilag-
cégek és beszallitdik, valamint egyéb gyartok viszik a
primet hosszU ideje.

Olvaso!

A mi sikerUnk zdloga Ggyfeleink elégedettsége, ezért
is szurkolunk, hogy a megyei TOP 100 - és persze az
utdnuk kovetkezd tobbi véllalkozas is - évrdl évre eqy-
re jobban teljesitsen, hogy megyénk elfoglalja mélto
helyét az orszdg gazdasdgdban. Ha ezek a cégek -
beleértve magunkat is - j6 eredményeket érnek el,
egyre magasabb béreket tudnak adni dolgozdiknak. Az
egyre magasabb bérek pedig elégedettséget szilnek,
ami megallithatja és megfordithatja az elvdndorldsi
tendencidt. Ez létfontossaqu szdmunkra, ugyanis a jo
szakemberekre nagy szikség van a megyében is.

Bizom hat benne, hogy a kovetkezd években is
kivalo eredményekrdl, az orszagos dtlagot elérd, vagy
azt meghalado fejlddésrél és folyamatosan emelked
foglalkoztatottsagrol szamolhat be a megyei TOP 100
kiadvany! Egyben megragadom az alkalmat, hogy
sok sikert kivanjak a TOP 100 Gazdasdgi Dij kovetkez6
jeléltjeinek és a dijazottaknak.

sandor Attila,
2018 TOP 100 Gazdasdgi dijasa,
a Miskolc Auté Csoport tulajdonosa
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Az ipar a legnagyobb foglalkoztaté

A gépiparban, a fémfeldolgozasban és a vegyiparban dolgoznak a legtobben

A miikodé adéalanyok szdma
2018 soran 1,2 szdzalékkal gya-
rapodott megyénkben, igy év
végén megkozelitette a 81 ezret.
A gazdalkodasi formadkat tekintve
évek ota tarté szerkezeti valtozds
figyelhet6 meg. A gazdasagi tar-
sasdgok szama csokkent, mig az
egyéni vallalkozok szama folya-
matosan gyarapodott. Az adé-
szamos magdanszemélyek szama
stagnalt.

Nyilvantartdsunkban 25 616 darab
mikodd gazdasagi szervezet szerepelt,
2,1 szdzalékkal kevesebb az eqy évvel
korabbinal, vagyis a megsznt vallalko-
7350k széma (1332 darab) meghaladta

a tevékenységuket Ujonnan kezddket
(1015 darab). A gazdasdgi szervezetek
- és ezen belUl is a tarsas vallalkozdsok
- szdmanak csokkenéséhez hozzajarult
eqyrészt a szigorodd cégszabdlyozds és
annak kovetkezetes betartdsa, mas-
részt a kényszer- és fiktiv vallalkoza-
sok folyamatos kisz(rése. Ennek hatd-
sdra a gazdasagi szervezetek mikodd
addalanyokon bellli részardnya a hat
évvel ezel6tti 36 szdzalékrol 31,6 sza-
zalékra mérseklédott.

A gazdasagi szervezetek legnagyobb
csoportjat (68,5 szazalék) a profitori-
entdlt tarsas vallalkozdsok (zémében
jogi személyek) alkottdk, egynegyedik
(26,1 szazalék) nonprofit tarsasag (ala-
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pitvanyok, sport- és egyéb egyesile-
tek, tarsashdzak, nonprofit tarsasdgok),
5,5 szdzalékuk koltségvetési szerv és
eqgyéb gazdalkodo.

0rszdgos osszesitésben a gazdalkodo
szervezetek szama 2018-ban mar 0,6
szdzalékkal emelkedett, az egyéb gaz-
ddlkodok szamanak béviléseképpen,
mivel a tdrsas vallalkozasok szama
ebben a megkézelitésben is 1,1 sz3-
zalékos visszaesést mutatott az el6z6
év végi dllapothoz képest.

Az egyszer(sitett addzdsi maddok
bevezetésével parhuzamosan az add-
adminisztraciés terhek csokkenésének
hatdsa leqinkdbb az egyéni vallalkozok
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szamanak novekedésében mutatkozik
meg. A kisaddzd vallalkozdsok tételes
adojanak (tovabbiakban: kata) 2013.
évi bevezetése és a szabdlyozdsban
idékozben végrehajtott kedvez6 valtoz-
tatdsok Uj és egyre nagyobb lendiletet
adtak a maganszemélyeknek vallalko-
7350k inditdsahoz. Nyilvantartdsaink
szerint 2018 végén 23 134 6 végezte
tevékenységét egyéni vaéllalkozéként,
ami 6,4 szdzalékos névekedést jelen-
tett az el6z6 évhez képest. Ezzel a
mukodd adoalanyokon beldli ardnyuk
28,6 szdzalékot ért el, ami hat év alatt
3,6 szdzalékpontos bévilést jelentett.
(Ldsd: 2. grafika a kévetkezd
oldalparon)

A munkavégzés jellege szerint kép-
zett csoportok legtobbjénél bévilés
tapasztalhato. A féfoglalkozdsuaknal
figyelheté meg a legnagyobb mérté-
ki novekedés, 13,1 szdzalékos. Ennél
joval szerényebb, 2,0 szazalékos nove-
kedés ment végbe a nyugdij mellett
kiegészitd tevékenységként vallalkozdk
szamaban, és mindossze 0,7 szdzalék-
kal bovult a mellékdllasban vallalkozok
széma.

Ezek a létszdmmozgdsok a belsé ard-
nyokat lényegesen nem befolydsoltak.
Evr6l évre kozel azonos, 40-40 szazalék
koruli ardnyt képviselnek a féfoglalko-
73suak és a heti 36 6rat eléré munka-
viszony mellett vallalkozék. Az egyik
évben az eqyik, masik évben a masik
csoport kertlt az élre. 2018-ban a
féfoglalkozasuak voltak a legtobben. A
nyugdijasok ardnya 13 szazalék koruli.
Az egyéb jogviszonyokban tevékeny-
séget folytatdk egyittesen is csak 3,8
szdzalékat alkottdk az egyeéni vallalko-
z6knak (oktatasi intézmeényben nappa-
li tagozatos hallgatoként vagy heti 36
6rat el nem éré munkaviszony mellett,
illetve tarsas vallalkozasi tagsag mel-
lett egyéni véllalkozdi tevékenységet
is folytatok).

Az adészémos maganszemeélyek, akik
jellemz6en mez6gazdasagi Gstermeldk,
ingatlan-bérbeadok, fizetd vendéglatok,
illetve szellemi szabadfoglalkozdsuak,
nem tekintheték vallalkozéknak, de az
addszam kivaltasdhoz kotott tevékeny-
séqUk miatt addalanyként nyilvantart-
juk 6ket.

1. GRAFIKA

A foglalkoztatasi mutatok
Borsod-Abaij-Zemplén megyében

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
6928 6848 6889 6824 6750 667,6 6605 6544 6482
Lakonépesség az év utols6 napjan, ezer fo
229 207 2212 208 2322 2435 2570 2657 2637
Foglalkoztatottak szama az év utolsé napjan, ezer f6
425 463 467 440 319 3194 256 189 164
| ]
Munkanélkiiliek szama az év utolsé napjan, ezer f6
2654 2670 2680 2648 2641 2746 2826 2846  286,1
Gazdasagilag aktivak, ezer fo6
2671 261,7
Gazdasagilag nem aktivak, ezer f6
5325 5287 5247 5200 5149 5093 502,9 4971 4907
15-74 éves népesség az év utolsé napjan, ezer fo
160 17,3 174 166 12,1 11,3 9,1 6,6 5,7
Munkanélkiiliségi rata, szazalék
41,9 41,7 422 45 451 478 511 534 550
|

TOP @ F[gglalkoztatési arany, szazalék

2008
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Grafika: Eszak-Magyarorszag, Forras: KSH
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2. GRAFIKA

A gazdasag szereploi a

Mik6d6 adoalanyok szama 2018 végén:

80 996 db, fo

Gazdasagi
szervezetek

25 616

Na

39,8% 28,6%

Addszamos Egyéni
maganszemélyek vallalkozok

32 246 23134

A hatdlyos jogszabalyok alapjdn gaz-
dasagi tevékenysequkbdl szarmazo
jovedelmeikrél az egyéni vallalkozok
és gazddlkodd szervezetek tobbféle
moddon adhatnak szamot. A gazdalkodd
szervezetek legjellemzébben a tarsa-
sagiadd-torveny, az egyéni vallalkozdk

MEGJEGYZES

megyében

A gazdasagi szervezetek
szamanak alakulasa (darab)

Az egyéni vallalkozék
szamanak alakulasa, darab
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pedig a személyijovedelemado-torvény
szabdlyai szerint szdmolnak el. Emellett
egyre nagyobb teret nyer a 2013-t¢l
hatdlyos kisaddzé vallalkozdsok tételes
addja és a kisvaéllalati ado (tovabbiak-
ban: kiva) szabdlyainak alkalmazasa.
Az el6bbivel egyéni és tarsas vallal-
kozdsok egyarant élhetnek, az utdbbit
csak tarsas vallalkozasok valaszthatjak.
E két Ujabb adonem bevezetésével a
mikro- és kisvéllalkozasok szdmara

KSH-kiadvanyokban szereplé mutatok:

Brutté hazai termék (GDP): az gazatok
dltal létrehozott kibocsatds (termelési érték)
és a termelés sordn felhaszndlt termékek,
szolgéltatdsok értékének (folyd-termeld fel-
haszndlds) kulonbsége. A bruttd hozzadadott
érték kiszadmitasakor a kibocsatdst alapdron,
a folyo termeléfelhaszndlast pedig piaci
beszerzési aron értékeljik.

Munkanélkiiliségi rata: a munkanélkuliek
- a3 targyév janudr 1-jei gazdasagilag aktiv
15-74 éves - népesséq szézalékaban.

Foglalkoztatasi arany: a foglalkoztatottak
15-74 éves népességen belili ardnya.

Aktivitasi arany: foglalkoztatottak és mun-
kanélkiliek egyuttes szédma a 15-74 éves
népesséq szazalékaban.

kindltak a torvényhozok egyszer(ibb
elszdmoldsi lehetéséget. Kiszoruloban
van viszont a 2003-ban bevezetett, s
utoljdra 2018-ban valaszthatd egysze-
rlsitett vallalkozdi add (eva).

(Lasd: 3. grafika)

A kisadozo vallalkozasok tételes ado-
ja az egyeéni vallalkozék korében a
legnépszer(ibb, ennek készonhetben
2018 végén 45,8 szézalékuk (10 595
f6) mar kata-alany volt, ami a 2013-
as kezdd évhez viszonyitva az ado-
nemet valasztok triplazéddsat jelenti.
Ekozben az eva-alanyok ardnya folya-
matosan fogy, 2018 végén 0,6 sz3-
zalék (150 f6) tartozott ide. A kata

er6sodésével az szja-alanyok ardnya
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Grafika: Eszak-Magyarorszag, Forras: NAV

is évrél évre mérséklddik, 2018 végén
az egyéni vallalkozdéknak alig tobb
mint 6t tizede (12 539 f6) tartozott
ebbe a csoportba.

A kezdetben mikro- és kisvéllalkozasok
szdmara alternativaként szolgalo lehe-
téségekkel a gazddlkodo szervezetek
kézul viszonylag kevesen éltek, annak
ellenére, hogy a kiva vélaszthatdsagat
2017-t6l mar a kozépvallalkozdsok sza-
mara is lehetévé tette a jogszabdly.
Megyénkben a mintegy 14 ezer mik-
ro- és kisvdllalkozas kozul 2018 végéig
892 adozo élt a kata és 871 addzo
a kiva valasztdsdnak lehetdségével.
Szamuk az utobbi két évben ugras-
szeren emelkedett, ennek ellenére
ardnyaikban még nem jelentgsek. A
gazddlkodd szervezeteknek csupdn
3,4 szdzaléka a kata- és 3,5 szdza-
léka a kiva-alany. A 80,3 szdzalékot
(19 743 darabot) kitevé legnépesebb
tabort tovabbra is a tdrsasdgiado-ala-
nyok alkotjak. A fennmaradé mintegy
13 szazaléknyi (3697 darab) csoportba
a koltségvetési szervek és a zomében
egyszeres konyvvitelt vezetd nonprofit
szervezetek tartoznak.
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Az adérendszer és az adébevételek
alakuldsa

Az addpolitikai intézkedések kozép-
pontjdban évek 6ta a gazdasdgosz-
tonzés all. A fogyasztds folyamatos
novekedését a magas foglalkoztatds
és a béremelések tették lehetévé. A
jovedelem tipusy addkrol a hangsuly a
fogyasztasi tipust adokra tevédott 3t
Ebbe a koncepcioba illett bele a szocid-
lis hozzajarulasi add 2,5 szdzalékpontos
és a kisvéllalati adé 1 szdzalékpontos
csokkentése is. A gazdasagi novekedés
az adobevételekre is kedvezd hatdst
gyakorolt.

A Borsod-Abauj-Zemplén megyei ille-
tékesséqU tarsas és egyéni vallalko-
7350k, koltségvetési szervek, egyéb
gazdalkodok és magdnszemélyek
2018-ban 28,7 millidrd forinttal, azaz
7,1 szdzalékkal tobb, 6sszesen 432,9
millidrd forint ado-, jarulék-, illeték- és
vambefizetést teljesitettek. £z az el6z6
évhez hasonldan 3 szdzalékadt jelentet-
te az orszagos bevételeknek.

A NAV dltal kezelt tdmogatasok dssze-

ge 19,2 milliard forint volt, 4,3 milli-
ard forinttal tobb az el6zg évinél. Az

3. GRAFIKA

1. TABLAZAT

Megyei adébevételek

Megnevezés 2017, 2018, Index
millié Ft | millié Ft | 2018/2017
Személyi jovedelemado 66 907 75 814 113,3%
Szoc.ho+jarulékok+EHO+szaképpzési hozzdjarulds 183 076 193 620 105,8%
Tao+eva+kata+kiva 23 271 15 090 64,8%
Nett6 belfoldi afa 74 489 84 455 113,4%
Afa-befizetés 157 314 183 784 116,8%
Afa-kiutalas -82 825 -99 329 119,9%
Vam- és jovedéki bevételek 33 583 40 337 120,1%
lletékek és eqyéb adok 22 874 23 592 103,1%
NAV altal kezelt bevételek dsszesen 404 200 | 432 908 107,1%
Kiutalt tdmogatdsok -14 883 -19 172 128,8%
NAV 3ltal kezelt adébevételek és tdmogatdsok egyenlege | 389 317 413 736 106,3%

eqgyik legnagyobb tétele a szocidlpo-
litikai menetdij-tdmogatads, 8,2 milli-
ard forinttal és az dllamilag kiemelt
beruhdzdsok egyedi tdmogatdsa 10,9
millidrd forinttal.

(Lasd: 1. tablazat)

A bels6 fogyasztds bovilésével mind
az értékesitések, mind a beszerzések
az el6z6 évit joval meghaladtak. 2018
folyamdn az adoalanyok az 4ltaldnos
forgalmi adora (3fa) 183,8 milliard

A gazdasag szereploinek megoszlasa a vallalkozasi
jovedelmek elszamolasi modja szerint 2018-ban

Gazdalkodo szervezetek
Kata-alanyok

forintot fizettek be, a bevalldsokban
szerepeltetett kiutalasi igényeik alap-
jan 99,3 millidrd forint kiutaldst telje-
sitett szamukra a NAV, igy a belfoldi
afa egyenlege 84,4 millidrd forintot
képezett. A befizetések 16,8 szdzalék-
kal, a kiutaldsok pedig 19,9 szézalékkal
emelkedtek a bdzisidészakhoz képest.
A nettd 4fa adobevételeken belili ard-
nya ezek hatdsara 1,1 szdzalékpontos
ergsodéssel 19,5 szdzalékra noveke-
dett.

Egyéni vallalkozok

Eva-alanyok 3,5% Kiva-ala:)nyok Eva(;a:(;yok
1,6% ‘ 3,4% ,6%
Nem tarsasa- ~

gi adoalany

gazdalkodo
szervek
14,4%

Tarsasagi
adéalanyok
77,1%

TOP 100

Kata-alanyok

45,8%

Szja-
alanyok
53,6%

Grafika: Fs7ak-Maavarors7aa. Forras: NAV
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A kiutaldsok targyévi alakuldsat befo-
lydsolta a megbizhato adézok gyorsi-
tott afa kiutaldsara vonatkozo jogsza-
balyi valtozas, ami féként az év elején
eredményezett jelentds kiutaldst. A
gépiparnak és a vegyiparnak koszon-
hetéen tovdbbra is intenziv kilkeres-
kedelemnek lehettink tanui, azzal
egyutt, hogy a gépiparban dominalo
némely cég orszdghatdron kivali piaci
forgalma elmaradt a bazisidészakitdl.
A belfoldi forgalom is valamennyi 4ga-
zatban bévilt. Legkiemelkeddbben az
épitéiparban, a vendéglatasban és a
fémfeldolgozds dgazatokban.

A megyei adobevételek legnagyobb
hanyadat a foglalkoztatdshoz kapcsolo-
d6 ado- és jarulékbevételek képezték.
Az (zleti szférdban az érdekegyeztetd
forum dltal megkotott bérmegallapo-
das, a koltségvetési szektorban pedig
a kulénbozd életpdlya-modellek bér-
emeléseinek hatdsara emelkedtek 2
bérek. Emellett dinamikus dtemben
novekedtek a nem rendszeres jutta-
tasok, melyek egyuttesen a személyi
jovedelemado (szja) bevételek 16,0
szdzalékos novekedését eredményez-
ték. Ezzel a befizetett szja 82 milli-
ard forintra emelkedett. A kilénb6z6
szja-kedvezmeények névekedése miatt
az el6z6 évi adodelszamolds alapjan a
maganszemélyeknek 14 szazalékkal

5. GRAFIKA

4. GRAFIKA

A kiemelt adonemekbol befolyt bevétel
a megyében, millié forint
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tobb, 6,2 millidrd forint visszaigénylé-
sUk keletkezett. A jovedelmek gyara-
poddsa nagyobb volt, mint a vissza-
igénylések novekedése, ezért az add-
nem 75,8 millidrd forintos egyenlege
13,3 szdzalékkal haladta meg az egy
évvel kordbbit.

A béremelések hatdsara a szocidlis
hozzdjdruldsi ado és a jarulékok alap-

Grafika: Eszak-Magyarorszag, Forras: NAV

ja is mind a versenyszféraban, mind
a koltségvetési szférdban kedvez6-
en alakult. igy annak ellenére, hogy
a szocidlis hozzdjaruldsi ado mértéke
22-16l 19,5 szdzalékra meérseklddott,
az adobevételek dsszességében 5,6
szazalékkal emelkedtek.

A szocidlis hozzajdruldsi add meérté-
kével parhuzamosan az egészséqigyi

Egy lakosra juto brutto hazai termék (GDP), ezer Ft/fo/év

B.-A.-Z. megye [W
Nemzetgazdasag [

2544

1719

2007 2008 2009

2010

3922
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2 884
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hozzdjarulas mértéke is csokkent 2018-
ban. A munkdltaték altal a munkavalla-
|6k meqtartasara, illetve megszerzésé-
re rugalmasan alkalmazhato cafetéria
juttatdsok el6z6 évhez mért jelentds
novekedésének hatdsdra az eqészség-
Ugyi hozzdjarulds megyei bevétele 6
millidrd forintot ért el, 4,2 szdzalékkal
tobbet, mint 2017-ben.

Tarsasdgi ado adonemre az elézé évinél
5,5 szdzalékkal kevesebb, 23,7 milliard
forint befizetés folyt be. A megfizetett
tarsasaqgi ado, addeléleqg meghatdrozott
részére tett felajanldsok eredménye-
ként - a kedvezményezettek részére
- teljesitett kiutalasok miatt az adénem
nettd egyenlege 8,1 millidrd forintra
apadt. A kedvezményezett célra tor-
ténd felajanlds legnagyobb nyertesei
2018-ban is a latvanycsapat-sportok
voltak. Az el6ado- és a filmmUvészet
az osszes felajanlott 6sszegnek alig 1
szazalékat kapta egyittesen.

Az eqyszer(ibb adéadminisztraciét igény-
|6 adénemeknél végbement 2017. évi
kedvez6 véltozdsok 2018-ban is éreztet-
ték hatdsukat. A kata bevételi értékha-
tardt dupldjara emelték, s ez 2017-ben
45 szdzalékos, 2018-ban pedig tovab-
bi kozel 30 szdzalékos addalany-szam
novekedést eredményezett. A létszam-
bévilés az addbeveételekben is ndveke-
dést generdlt, hiszen az a 2017. évi 3,6
milliard forintrol 4,6 milliard forintra (27
szdzalékkal) emelkedett. A kisvallalati
ado (kiva) valaszthatdsdg feltételeinek
2017. évi kiszélesitése és az addalap
meghatdrozasanak valtozasai szintén
sokakat ,csabitott 3t” a tdrsasagi ado
hatdlya alol. Az addzdsi kornyezetben

bekovetkezett valtozdsokra tobben mar
azonnal reagdltak, az adozok eqy része
azonban kivart” eqy évet, és 2018 ele-
jétal valtott kisvallalati adéra. A bovilé
adozoi kor novekvd adobevételt ered-
ményezett. A 2017. évi 0,7 millidrd
forint utdn 2018-ban 60 szazalékkal
tobb, 1,2 millidrd forint bevétel folyt
be az adénemre.

A kozponti koltségvetés bevételét a
vamok és jovedéki adok 40,3 milliard
forinttal gyarapitottak, ez 20,1 széza-
lékkal tobb a tavalyindl. Az orszagos
9,3 szazalékos novekedési utemet
meghaladd megyei bévilést a dohdny-
gyartmanyok adojanak torvényi rendel-
kezésen alapuld elszdmol3si rendszer

modosuldsa okozta, mely megyék
kozotti atcsoportositdst eredménye-
zett. A bevételek tébb mint a felét a
jovedéki termékek (dohdnygydrtmany,
Uzemanyag, a foldgdz-, szénenergia
termékek, és az eqyéb termékek) utd-
ni befizetések képezték, egynegyedét
az import és dohdny afa, egyotodeét
pedig az Ugynevezett ,zold addk”,
mint a kornyezetvédelmi termékdij, a
népegészséqugyi termékado és a kor-
nyezetterhelési dfj.

Az egyéb adokbdl, illetékekbdl 23,6
millidrd forint bevétel képzddott. Ezek
legjelentésebb elemei a vagyonszer-
zési illeték, az innovacids jarulék és a
cégautoado. A csalddi otthonteremtd
kedvezmény jotékony hatdssal birt a
hazai és ezen belil a megyei ingatlan

2. TABLAZAT piac forgalmara is, mely az illetékek eld-
Teljesitménymutatok 26 évi 22 szdzalékos bovilését kovets-
en 2018-ban tovabbi 7,3 szdzalékkal 5,5
Megye Megye/orszagos | mlliard forintra emelkedett. Az innova-
Megnevezés 2017 2018 20:‘;‘}%17 2017 12018 | (igs jgrulék befizetése 5,1 szdzalékkal
3 millidrd forintra, a cégautéadd pedig
Netto arbevétel, millio Ft 3704176 | 4117553 | 1112% | 4,0% | 4,2% 19 szazalékkal kozel 1 milliard forint-
51 ilid [ [ 0 . . L el
e encteses, il FL | T 554 558 |2 016 862 | 110i0n | 0% s | 3, N0vekedell. A levékenyseégi kulon-
Expor/nell arbevétel 50.5% 51.0% adokbol befolyt 6,1 milliard forint pedig
Hozzdadott érték, millio Ft 934 196 | 991 158 | 106,1% | 4,4% | 43% | 0sszességében 17,6 szézalékkal maradt
Adézott eredmény, millio Ft 333863 | 340192 | 101,9% 6,5% | 54% el a bazistdl, alapvetden az energiael-
/lijf“ZéCiFflg /mF”t“é ft 1; 833 ;81 ;gi 18??3@ g;z;o ;‘Sgﬁo latok jovedelemaddjanak 75 szazalékos
Agéig}t r;Ieliomény aranya 68,6% 67,8% — = = csqkkenese koyetkeﬁeben'
(Lasd: 4. grafika)
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A tarsas vallalkozdsok gazdasdgi
teljesitménye

A KSH legfrissebb adatai alapjan az egy
lakosra esd hazai dssztermék 2011-t6l
- megyei és nemzetgazdasagi szinten
egyaradnt - folyamatosan novekedett.
2017-ben a nemzetgazdasagi szintl
bruttd hazai dssztermékhez a megye
4,87 szdzalékkal jarult hozza. Ez az
arany évek ota alacsonyabb mind a
megye lakossdgszamanak, mind pedig
a foglalkoztatottak szémdnak orszagos-
hoz viszonyitott aranyandl (2017-ben
az elébbi 6,62 szdzalék, utobbi 6,06
szdzalék).

(Ldsd: 5. grafika)

Borsod-Abauj-Zemplén megye 2018.
évi gazdasagi folyamatait a gazdalko-
do szervezetek legnépesebb tabordt
alkotd kettés konyvvitelt vezetd, tar-
sasdgiadd-alanyok — NAV-hoz benyuj-
tott - tdrsasdgi addbevalldsai alapjan
mutatjuk be. Figyelembe véve, hogy
az eva-, kata-, kiva-alanyisdg vélasz-
tdsa értékhatdrhoz kotott, valamint,
hogy az eqyszeres konyvvitelt veze-
ték jelentds része nonprofit szervezet,
melyek az drbevételiknek csak egy
részét kotelesek feltintetni a bevalla-
sukban, igy a gazdasagi szempontbol
jelentds tarsasdgok szerepelnek az
elemzésinkben.

A bevalldsok 0Osszesitését a 2019.
auqusztus 31-ig beérkezett bevalldsok
alapjan végeztik, annak érdekében,
hogy minél pontosabb képet kapjunk
a tarsasagok 2018. évi gazdalkoddsa-
rol. Ezért a naptari évvel azonos Uzle-
ti évet valaszté adoalanyok mellett
(tovabbiakban: normal uzleti évesek),
azoknak az eltérd Uzleti éves adozok-
nak is 3 1829-es szdmu tarsasagiado-
bevallasat tudtuk figyelembe venni az
dsszegzésnél, amelyek dzleti éviket
2019. marcius 31-ig zartdk. A tobbi
eltérd zleti éves adozot a lequtoljara
benyujtott 2017. évi 1729-es bevalls-
sukkal szerepeltetjik a targyidészaki
adatok kozott.

2016-t61 az addzok a tarsasdgiado-be-
valldsukat nem csak a magyar szamvi-
teli torvény szabdlyai, hanem a nem-
zetkozi szémviteli standardok szerint is
elkészithetik.

6. GRAFIKA

Az export és a befoldi értékesités aranya

a netto arbevételen beliil

Belfoldi értékesités

Megye
2017 49,5%
2018 49,0%
Orszagos atlag
2017 65,0%
2018 66,4%

Tekintettel arra, hogy az IFRS-ek sze-
rinti atfogo jovedelem-kimutatds és a
pénzlgyi helyzet kimutatdsa kateqori-
di nem minden esetben feleltetheték
meg a magyar szamviteli szabalyokban
foglalt eredménykimutatds és mérleg
adataival, ezért csak az azonos, vagy
nagy kozelitéssel azonos bevalldsada-
tokat 6sszegeztik annak érdekében,
hogy a megye gazdasaganak egészérdl
képet alkossunk. A mélyebb elemzés-
hez a magyar és a nemzetkézi szaba-
lyozdson alapuld bevalldsokat kilén-
kalon elemezzik.

Az elemzéshez 14 194 darab értékel-
hetd adatot tartalmazd bevallds adata-
it hasznaltuk fel. A bevalldsok széma
1,4 szézalékkal kevesebb az eqy évvel
korabbitdl. A csokkenésben szerepet
jdtszottak a mar kordbban is emlitett
alternativ adozasi modokra vald atté-
rések, székhelydthelyezés miatti ille-
tekességvaltasok, illetve kényszer- és
fiktiv vallalkozdsok megsziinése.

A vallalkozdsok szédmanak csokkenése
ellenére 2018-ban a nett6 drbevétel az
el6z6 évhez képest 413,4 milliard forint-
tal 4117,6 millidrd forintra emelkedett
(+11,2 szdzalék). Ezzel a nemzetgazda-
sdgi szint( bevételnek 4,2 szdzalékat
termelték ki a megyei véllalkozasok. Az

TOP @ 100

Export

50,5%

51,0%

35,0%

33,6%

Grafika: Eszak-Magyarorszag, Forras: NAV

arbevétel kozel fele exportbol, masik
fele belfoldi értékesitésbdl szarmazott.
Az exportnak ez a magas ardnya (51
szazalék) azt jelenti, hogy a megye gaz-
dasdga nyitott, a vildggazdasagban zajlo
folyamatok rendkivili mértékben befo-
lydsoljdk a megyei teljesitményeket,
amelyek jelenleg pozitivnak mindsithe-
ték. Orszdgos osszesitésben a kilpiaci
értékesitések részaranya a megyeinél
alacsonyabb, 33,6 szdzalék.

(Lasd: 2. tablazat és 6. grafika)

A kilfoldre tortént értékesitések 2098,7
millidrd forint export drbevételt ered-
ményeztek, 12,3 szdzalékkal tobbet,
mint eqy évvel kordbban. A bévilés
eredményeként megyénk részesedése
a nemzetgazdasagi szint( exportbol a
bazisévhez képest eqgytizedével, 0,6
szdzalékponttal 6,3 szdzalékra emel-
kedett.

A belfoldi fogyasztds élénkilésével a
belfoldi értékesitésbél 2018,9 milliard
forint bevétel szarmazott, 10,0 szdza-
lékkal tobb, mint az eqy évvel ezel6tti
érték. A magas novekedési ttem elle-
nére a nemzetgazdasagi szint( teljesit-
meénybdl a tavalyindl csak 0,1 szazalék-
ponttal sikerilt magasabb részesedést,
3,1 szdzalékot elérni.
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0rszédgos 0sszesitésben a bevallds
darabszdmanak 10,4 szazalékos csok-
kenése mellett a3 nettd arbevétel 6,1
szdzalékkal n6tt. A belfoldi értékesités
8,4 szdzalékos dinamikus novekedeését
az export mérsékelt, 1,9 szdzalékos
novekedése tompitotta.

A megqyei gazdasagi teljesitményeket
a nettd arbevételnél jobban kifejezi
a tarsasagiadd-bevalldsok adataibdl
el@dllitott, Uj értéket méré hozzéadott
érték, ami nem tartalmazza az anyag-
és anyagjelleql koltségek halmozdda-
sat.

A hozzdadottérték-mutatd szamitdsa-
hoz a nettd arbevételbdl indulunk ki,
melyet korrigdlunk az aktivalt sajat
teljesitményekkel (el6jelétdl fiiggéen
novelve vagy csokkentve), csokken-
tink az anyagjelleg( raforditdsokkal,
és novelunk a foldbérleti dijjal. Ez a
modszer a magyar szamviteli szaba-
lyok alkalmazasara épul. A nemzetkozi
szamviteli standardokat alkalmazdoknal
nem allnak rendelkezésre ugyanezek
az adatok, csak eqgy kozelitd szdmitast
tudunk végezni. Itt az értékesités drbe-
vételébdl indulunk ki, amit novelunk
a sajat eldallitdsu eszkozok aktivalt
értékével és a sajdt termelésy kész-
letek allomanyvaltozasaval, csokken-
tink az anyagkoltséggel, az eladott
aruk beszerzési értékével, az igény-
be vett szolgdltatdsok értékével és
az eladott szolgdltatasok koltségével.
Ennél a megkozelitésnél a foldbérleti
dijjal kulon nem kell szamolni, mivel
az része az igénybe vett szolgdltatdsok
értékének.

A tarsas vallalkozdsok dltal 2018-ban
elédllitott 991,2 millidrd forint 0j érték
6,1 szdzalékkal haladta meg az eqy
évvel korabbit, de még igy is 2,2 sz3-
zalékponttal elmaradt az orszagos 8,3
szdzalékos dtlagos ndvekedéstdl.

A tdrsasdagok mukodtetésénél, fejléde-
sénél meghatdrozd a sajat forrdsok ren-
delkezésre 3llasa, azok bévilése vagy
szlikilése. Az arbevételben megtérilé
tiszta forrds, vagyis az adézott eredmény
és 3 tarqyi eszkéz beruhdzasok utdn
tobb éven keresztul megtérilé amorti-
73ci6 eqyUttes 6sszege mutatja a vallal-
kozdsok hozamat. A hozam névekedése
forrdsdul szolgalhat a kovetkez6 iddszak

beszerzéseinek, beruhdzasainak. Vissza-
esése pedig a fejlesztések elmaraddsat
eredményezheti, és megneheziti a kil-
s6 forrdsok, hitelek bevondsat is, mivel
a hitel felvételének egyik lényeges
eleme 3 sajdt forrdsok, vagyontargyak
megfelel6 rendelkezésre 3lldsa. Az add-
zott eredmény 2017. évi 87 szdzalékos
ugrasszer( emelkedése utdn 2018-ban
kis mértékben, 1,9 szdzalékkal tovabb
emelkedett. Az amortizaciés dgon kép-
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26d6 forrds bovilése az el6z6 évi 10,6
szdzalékos novekedés utan, Ujabb 5,6
szazalékkal emelkedett. Ezek dsszege-
ként kimutatott 501,9 millidrd forint
hozam 3,1 szdzalékkal haladta meg az
elézg évi értéket. A ndvekedés ellenére
a megyei vdllalkozdsok hozamdnak ard-
nya a nemzetgazdasdgi szinthez mérten
nem érte el az eqgy évvel kordbbit, 0,5
szazalékpontos csokkenés utdn 5 szdza-
lékon allt meq.
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A hozammutato évek kozotti véltoza-
sat elsésorban az adézott eredmény,
és csak masodsorban az amortizacio
alakuldsa befolydsolja. Az utébbi két
évben az adozott eredmény kozel azo-
nos nagysagrendd, ezért a hozamhoz
valé hozzajaruldsa is hasonld ardnyu
volt, 67-68 szdzalék kozott mozgott.
Mikozben orszdgos atlagban 60 sza-
zalék koruli értéket képviselt az ered-
meényagi forrds az elmult két évben. Ez
egyben azt is jelenti, hogy a megyében
az amortizacié nyujtotta visszapotlasi
lehetdséq kisebb sullyal jelenik meg a
hozammutatéban, mint orszagosan.
(Lasd: 7. grafika)

A kettds konyvvitelt vezetd vallalko-
z3sok 2018-ban 4382,1 millidrd forint
mérlegfédsszeggel rendelkeztek, ami
10,6 szdzalékkal nagyobb, mint a
bazisévi. A forrdsok szerkezetét vizs-
gdlva megallapithato, hogy a sajat
téke 2091,3 milliard forintos 6sszege
a 2017-es évhez viszonyitva 12,1 sz3-
zalékkal emelkedett, és az aranya is
47,7 szdzalékra novekedett.

0rszadgos 6sszesitésben a sajat téké-
nek a mérlegfédsszegen beldli ardnya
kisebb (36,5 szdzalék) a megyeinél,
ami azt jelzi, hogy Borsod-Abauj-
Zemplénben a vallalkozasok kevesebb
idegen forrast (példaul hitelt) vesznek
igénybe az orszadgos dtlagnal.

A vallalkozdsok jovedelmezd képessé-
gét tobbféle mutatoval is vizsgalhatjuk.
Ezek kozul tulajdonosi szempontbol
az eqyik legfontosabb a tékeardnyos
jovedelmezdséq, hiszen ez kifejezi a
befektetéseik megtérilését. 2018-ban
ez a mutatd kissé visszaesett az el¢z¢

3. TABLAZAT
Jovedelmezéségi mutatok

7. GRAFIKA
Amortizacio

Megye

2017 31,4%

2018 32'20/0
Orszagos atlag

2017 42,1%

2018 38,3%

évhez képest, 17,9 szazalékrol 16,3
szdzalékra, amit az okozott, hogy az
addzott eredmény 2017. évi ugrdssze-
ri novekedését 2018-ban mar csak kis
mértékben tudtak tulszérnyalni a val-
lalkozdsok. Ezzel eqyUtt a mutatd érté-
ke méq igy is meghaladta az orszdgos
tlagot.

Az eszkdzardnyos jovedelmezGséq sza-
mitdsanal mar nemcsak a sajat téke
részre, hanem teljes eszkozallomanyra
vetitjik az elért eredményt. Az el¢bb
emlitett ok miatt ez a mutato is kis-
mértékben csokkent az el6z6 évhez
képest, 8,4 szdzalékrol 7,8 szdzalék-
ra, de ebben az esetben is orszagos
atlag feletti értéket mutatva. Agazatok
kozott természetesen jelentds eltéré-

Megye Megye/orszagos

Megnevezés 2017 2018 Index 2017 | 2018
2018/2017

Adozott eredmény, millié Ft 333 863 340 192 101,9% 6,5% | 5,4%
Sajat téke, millid Ft 1865 609 | 2 091 255 112,1% 3,8% 3,9%
Osszes eszkoz, millio Ft 3960 748 | 4 382 140 110,6% 3,1% 3,0%
Ertékesités nettd arbevétele, millio F| 3 704 176 | 4 117 553 111,2% 40% | 4,2%
Sajdt téke ardnyos jovedelmezdség 17,9% 16,3%
Eszkozardnyos jovedelmezdséq 8,4% 7,8%
Arbevételardnyos jovedelmezdség 9,0% 8,3%
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Adozott eredmény

68,6%

67,8%

57,9%

61,7%

Grafika: Eszak-Magyarorszag, Forras: NAV

sek mutatkoznak, mivel a nagy esz-
kézigényd ipardgakban a megtérilés
viszonylag hosszu.

Az arbevétel ardnyos jovedelmezdség
mutatéjaval az értékesitésbdl szarmazé
bevétel nyereségtartalmat fejezhetjiok
ki. Megyei Osszesitésben a 2018-ban
realizalt drbevétel 8,3 szdzaléka maradt
tiszta nyereségként a vallalkozasoknal,
szemben a 2017. évi 9,0 szdzalékkal.
(Lasd: 3. tablazat)

A megye gazdasdgi helyzetének meg-
ftélése szempontjabol rendkivil fontos,
hogyan alakul a foglalkoztatds. A KSH
altal kozzétett adatok alapjan a foglal-
koztatottak széma Borsod-Abauj-Zemp-
lén megyében elérte a 271 ezer f6t,
ami 0,5 szdzalékkal (1300 fével) tobb
az eqy évvel korabbindl. Ekdzben orsza-
gos dtlagban 1,1 szdzalékos novekedést
mértek. A foglalkoztatdsi ardny, vagyis
a foglalkoztatottak szamanak a 15-74
éves korosztdlyon belul ardnya 0,9
szdzalékponttal 55,9 szdzalékra emel-
kedett. A munkanélkiliségi rata tovabb
csokkent a megyében, a mult évi 5,7-
r6l 5,1 szazalékra, mig orszégosan 4,2-
r6l 3,7 szdzalékra. Az alkalmazdsban
allok havi nettd jovedelme 13 szdzalék-
kal emelkedett, ami a belsé fogyasztds
bévilését eredményezte, és hozzajérult
a gazdasagi novekedéshez.
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A tarsasdgiado-bevalldsok dsszesitett
adataibol is pozitiv véltozasok olvasha-
tok ki. A bevallast beaddk altal foglal-
koztatottak dtlagos dllomanyi létszdma
98 625 f¢ volt a megyében. £z 1457
fével, 1,5 szdzalékkal tobb az elézé
évinél azzal egyitt, hogy a bevallast
beaddk szdma 1,4 szdzalékkal keve-
sebb a tavalyinal.

A személyi jelleg( raforditdsok 6ssze-
ge, vagyis az élémunka koltsége eqy
év alatt 11,7 szazalékkal emelkedett.
A hdrom alkotéelem, a bérkodltséq,
a személyi jellegl egyéb kifizetések
és a bérjarulékok 2018-ban 443,9
milliard forintot képeztek. Ezek kozul
a bérkoltség tette ki a legnagyobb
hanyadot (71,3 szdzalék). A beérkolt-
ség és a személyi jellegU raforditasok
11,8 szdzalékkal novekedtek. A bérja-
rulékok pedig 3,3 szdzalékkal mérsék-
|6dtek, hiszen a szocidlis hozzajdruldsi
ado mértéke a 2017. évi 22 szézalékrol
19,5 szdzalékra csokkent.

A meqyei dtlagos allomanyi létszam
4,3 szdzaléka, az dsszes személyi jel-
leql raforditds pedig 3,9 szdzaléka
az orszagosnak. Az egy atlagos dllo-

8. GRAFIKA

4. TABLAZAT
Foglalkoztatdsi mutaték

Megye Megye/orszégos
Megnevezés 2017 | 2018 | Index 2017 | 2018
2018/2017
Osszes atlagos allomanyi létszam, f6 97 168| 98 625| 101,5% 4,2% | 4,3%
Személyi jelleqU raforditdsok osszesen, millié Ft| 397 230[443 895| 111,7% 3,8% | 3,9%
Ebbal bérkoltség, millio Ft 283 323|316 750 111,8% 3,8% | 3,9%
Atlagbér, ezer Ft/f6 2916 3212] 110,1% 89,0% |88,8%
Atlagos szemeélyi jellegd raforditas, ezer Ft/f6 4088 4501 110,1% | 90,3% |90,7%

manyi létszédmra jutd személyi jel-
leqU raforditds megmutatja a tarsas
vdllalkozoknak, mint munkaadoknak
az 4tlagos (fajlagos) élémunka koltsé-
gét. Ez a megyében a 2017. évi 4088
ezer forintrol 4501 ezer forintra, 10,1
szdzalékkal emelkedett. A novekedés
intenzitdsa évek ota meghaladja az
0rszdgos novekedés mértékét, ennek
ellenére a fajlagos élémunka koltsége
meéq 9,3 szdzalékkal alacsonyabb az
0rsz3gos atlagnal.

Ha a fajlagos élémunka koltségen
belul meqvizsgdljuk a fajlagos bér-
koltseq alakuldsat, akkor azt 3llapithat-
juk meg, hogy a tdrsas vallalkozadsok

Fajlagos élomunka koltsége, ezer Ft/fo/év

Megyei atlag [l
Orszagos atlag [

3487

4016

altal foglalkoztatottak éves dtlagbére
10,1 szdzalékkal emelkedett az el6z6
évhez képest, igy a 2017. évi 2916
ezer forinttal szemben 2018-ban 3212
ezer forint volt.

Ugyanekkor az orszagos dtlag 10,4
szazalékos emelkedés hatdsara elérte
a 3617 ezer forintot. Mivel a megyei
dtlagbér novekedési Uteme 0,3 sz3-
zalékponttal elmaradt az orszdgostol,
ezért minimalis mértékben, de nétt a
kilonbség a meqyei és orszégos atlag-
bér kozott. Az orszagos étlagtol valo
elmaradds a meqgyében 2018-ban 11,2
szazalék volt.

(Ldsd: 4. tablazat és 8. grafika)

4962

4529

4501

TOP G 100

Grafika: Eszak-Magyarorszag, Forras: NAV
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A nemzetkozi szdmviteli standard
alapjan késziilt bevallasok fébb jel-
lemzéi

Az Uj standardokra attért vallalkozdsok
szdma 2016-ban orszagos 6sszesités-
ben is elhanyagolhaté volt, megyénk-
ben pedig egyetlen adéz6 sem élt
ezzel a lehet6séggel. A 2018-as évrdl
azonban 9 darab megyei vallalkozds
mar az IFRS-ek szerint szémolt el.
Darabszémukat tekintve a megyei val-
lalkozasok 0,9 szézalékat képezték. Az
évek kozotti véltozas értékelhetdsége
érdekében ennek a 9 vallalkozdsnak az
adatait vettik figyelembe a bazisidd-
szakban is.

A tarsas vallalkozasok kulon kezelt
kére a mérlegf6osszeq és az értéke-
sités drbevétele alapjan tiz szazalékot
meghaladé részesedéssel birtak, a tar-
5asaqi adokotelezettséq alapjan viszont
még ennél is nagyobb, 22,5 szdzalékos
sulyt képviseltek a megyei 0sszesitett
értékekbdl.

Az értékesitésbdl szarmazd arbevétel-
Uk a megyei atlagnal valamivel kisebb
mértékben, 8 szdzalékkal gyarapodott.
Arbevételik fele exportbol szarmazott,
hasonldéan a megyei 4tlaghoz.

Az dltaluk foglalkoztatott létszam a
megyei 1,5 szdzalékos novekedést
joval meghaladd meértékben, 4,5 sz3-
zalékkal bévilt, ami azt jelentette,
hogy a 2017. évi 2981 fével szemben
2018-ban mar 3126 f6 foglalkoztatottal
rendelkeztek.

Jovedelmez6ségi mutatdik joval kedve-
z6bbek a megyei dtlagnal. Az altaluk

5. TABLAZAT

megtermelt drbevételnek a 11,5 széza-
léka maradt 2018-ban a tulajdonosok-
nal tiszta profitként, ami 3,2 szézalék-
ponttal magasabb a megyei atlagnal.
A sajat tékére vetitett addzott ered-
mény 22,5 szazalékot eléréd mutatoja

IFRS szerinti beszamolé készitésére attért vallalkozasok kiemelt adatai

IFRS-re attért adézok Megye oOsszesen
Megnevezés 2017 2018 Index 2017 2018
2018,/2017
Véllalkozésok széma, db 9 9| 100,0% 14 401 14 194
Addzds el6tti eredmény, millio Ft 96 247 | 62 061 64,5% 356 641 362 126
Tarsasagiadd-kotelezettség, millio Ft 7 200 5323 | 73,9% 22 781 23 612
Ertékesités nettd arbevétele, millio Ft| 470 213 | 507 695 | 108,0% |3 704 176 | 4 117 553
Jegyzett téke, millio Ft 55192 | 55197 | 100,0% 417 915 411 216
Mérlegfdosszeg, millig Ft 369 858 | 481 619 | 130,2% |3 960 748 | 4 382 140
Atlagos dllomanyi létszam, {6 2 981 3126 | 104,9% 97 168 98 625

TOP @ 100

pedig 6,2 szdzalékponttal multa feltl a
megyei dtlagot.

Az IFRS-ek pénzigyi helyzetének kimu-
tatdsa alapjan, eszkoz oldalon a targyi
eszkozok (43,4 szézalék), mig a forrds
oldalon az eredménytartalék (35,7 sz3-
zalék) képezte a legnagyobb ardnyt.
Mérlegf6osszeqik a két év dsszeha-
sonlitdsaban 30 szdzalékkal noveke-
dett, amit féként a hosszU lejaratu
kotelezettségek ugrdsszer( emelkedé-
se idézett eld.

(Lasd: 5. tabldzat)

A magyar szamviteli szabalyok sze-

rint késziilt bevallasok f6 jellemzéi

A tarsasdgiado-bevalldst benyujtd val-
lalkozasok donté hanyada 2018-ban is
a magyar szamviteli torvény szabdlyai
szerint dllitotta 6ssze beszamolojat és
ezek alapjan készitette el tarsasdgiadd-
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bevalldsat. A statisztikai céli 6sszesi- 9. GRAFIKA
tésben 14 185 darab bevallds adatai

szerepelnek. A netto arbevétel agazati megoszlasa

A véllalkozasok fotevékenysége (TEAOR @ megyében 2018-ban (millié forint)

kédja) alapjan a gazdasagi dgak kordb- Mezégazdaség_. 75 397

bi években jellemz6 megoszlasi aranyai erddgazdasag

nem valtoztak. A legtobb adéz6 nem Bényészat|14 212
anyagi jelleq( szolgdltatdst végzett (40,9 o

szazalék), de jelentds volt a kereskedsk Elemiszeriar || 132090
(21,6 szdzalék) és az épitdipari vallalko- Fa-, papir-, nyomdaiparI1G 466

70k (11,2 szazalék) aranya is.
( ’ ) y Textilipar|13 188

A legtobb szektorban csokkenést Vegyipar_755554

tapasztaltunk. A legnagyobb szémban Nemfém as\{ényi”1o4so
a kereskedelemben lettek keveseb- term. gyartas
ben (-136), és 20 folotti a csokkenés Fémfeldolgozas I:}ZM 562

a mez6gazdasagban, az élelmiszeripar-
ban és a vendéglatisban is. Gyarapo-

dott viszont az addzok szédma a nem Egyéb feldolgozéiparlﬂ 150

anyagi jelleg szolgdltatdst végz6k  Eenergiaipar, viztermelés,

o = ; ! rmelcs 219 067

korében, az energia, viztermelés, hul- h“”adekgaz"a'k“as-
ladékgazdélkodas, valamint az épitd- epitsipar [ 170 810

ipar teruletén. Kereskedelem| 266 727
Az elmult évtizedben a szolgdltato Vendégla'téslzssss

szektor fejlédése is megfigyelhetd,
mely a vdltozatos természeti adottsa-
gok és kulturdlis értékek kiakndzasara Nem anyagi agak-zzz 909

torekszik. Mindezek ellenére a megye Grafika: Eszak-Magyarorszag, Forras: NAV
gazdasagqi életében tovabbra is az ipari

jelleq a meghatdrozo, donté szerepet

jdtszik a veqyipar, a gépipar és a fém-

feldolgozas.

Szallitas, raktarozas I:' 85 581

6. TABLAZAT
Teljesitménymutatoék

Netto arbevétel Export Belfoldi értékesités Hozzdadott érték

Agazatok 2018, Meg- 2018, Meg- 2018, Meg- 2018, Meg-
millié Ft oszlas millio Ft oszlas millio Ft oszlas millié Ft oszlas

Mez6gazdasdg-erd6gazdasdg 75 397 2,1% 8 699 0,5% 66 698 3,8% 19 396 2,2%
Banyaszat 14 212 0,4% 1311 0,1% 12 901 0,7% 6 735 0,8%
Elelmiszeripar 132 090 3,7% 24 777 1,3% 107 313 6,1% 54 074 6,1%
Textilipar 13 188 0,4% 9 541 0,5% 3 647 0,2% 2 504 0,3%
Fa-, papir- és nyomdaipar 16 466 0,5% 2 826 0,2% 13 641 0,8% 5652 0,6%
Vegyipar 755 554 20,9% 610 724 33,2% 144 830 8,2% 259 631 29,3%
Nemfém 3svanyi termék gydrtasa 10 480 0,3% 1254 0,1% 9 226 0,5% 3336 0,4%
Fémfeldolgozas 294 562 8,2% 176 323 9,6% 118 239 6,7% 89 388 10,1%
Gépipar 1092 707 30,3% 947 876 51,5% 144 831 8,2% 151 517 17,1%
Eqyéb feldolgozdipar 11 150 0,3% 2 038 0,1% 9 112 0,5% 5 046 0,6%
Energia., vizterm., hulladékgazd. 219 067 6,1% 3216 0,2% 215 851 12,2% 50 695 5,7%
Epl’tdipar 170 810 4,7% 7 553 0,4% 163 258 9,2% 51 567 5,8%
Kereskedelem 466 727 12,9% 19 007 1,0% 447 720 25,3% 57 802 6,5%
Vendéglatds 28 958 0,8% 106 0,0% 28 852 1,6% 10 225 1,2%
Szallitds, raktdrozds 85 581 2,4% 13 140 0,7% 72 441 4,1% 26 218 3,0%
Nem anyagi dgak 222 909 6,2% 11 811 0,6% 211 098 11,9% 93 632 10,6%
Gazdasagi agazatok dsszesen 3 609 585 100,0% | 1 840 202 100,0% 1769 657 | 100,0% 887 417 100,0%
Kiemelt dgazatok Gsszesen 2 142 823 59,4% 1734 923 94,3% 407 900 23,0% 500 535 56,4%
Nem kiemelt dgazatok dsszesen 1467 035 40,6% 105 279 5,7% 1361 756 77,0% 386 882 43,6%

TOP @ 100
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A kordbbi gyakorlatnak megfeleléen
azokat az dgazatokat tekintjuk meg-
hatdrozoknak, amelyek - tobb mutatd
alapjan is - 10 szazalék feletti része-
sedéssel birnak.

A 2018-ban a vallalkozasok dltal meg-
termelt 3234,0 millidrd forint nettd
arbevételhez 2018-ban is legnagyobb
ardnyban a gépipar (30,3 szdzalék)
jarult hozza, de jelentés a vegyipar
(20,9 szdzalék) és a kereskedelem
(12,9 szdzalék) aranya is. Ez a harom
dgazat egyuttesen kozel kétharmadat
adta a megyei teljesitménynek.

Majd minden 3gazatban novekedés
tapasztalhatd, kettét kivéve, ahol mini-
malis visszaesés tortént, ez a mezd-
gazdasag (-0,8 % szazalék) és a szdl-
litds, raktdrozds (-1,2 szdzalék). E két
terGleten a megyei dtlagot meghalado
mértékl volt az értékadatos bevalldst
benyujtok szamanak csokkenése, ami
magyardzza a visszaesést. Az eqy
bevalléra juto fajlagos bevételek ezek-
nél az 4gazatokndl is novekedtek.

(Lasd: 6. tablazat és 9. grafika)

A lakdsépitések és az ingatlanpiac fel-
futdsanak koszonhetGen a bevételek
legnagyobb intenzitdst novekedése a
banydszatban (+40,2 szdzalék) és az
épitdiparban figyelheté megq (+30,2
szdzalék). Tekintettel arra, hogy ezek
az 3qgazatok els¢sorban a hazai piacon
érdekeltek, ezért a nettd arbevétel
dont6é hanyada a belfoldi értékesités-
bél szarmazott.

A belfoldi értékesitésbdl szarmazd 1
769,7 millidrd forint bevétel legna-
gyobb ,szeletét” a kereskedelem birto-
kolta (25,3 szdzalék). Tiz szazalék felet-
ti részesedést ért el még az energia-,
viztermelés, hulladékgazdalkodas (12,2
szdzalék) és a nem anyagi dgak (11,9
szazalék). Az el6z6 évinél kevesebb
bevételt csupan a fa-, papir-, nyom-
daipar (-5,1 szdzalék) és a szallitds,
raktarozas (-3,4 szdzalék) konyvelt el.
Az elébbiben a belfoldi piacon meg-
szerzett bevételek kiesését potolta a
kulfoldi értékesitésbél szarmazd beveé-
tel, igy a két reldcio bevétele egyitte-
sen minimalis mértékben, de noveke-
dett. Az utébbiban pedig a bevalldsok
szamanak csokkenése eredményezte a

10. GRAFIKA

A 2018. évi export agazati megoszlasa
a megyében (millié forint, szazalék)

Elelmiszeripar

24 777
1%
Fémfeldolgozas
176 323
Vegyipar
610 724

belfoldi értékesités bevételének vissza-
esését. Az egy addzora jutd bevétel
azonban itt is ndvekedett.

Kalfoldi piacokon a vallalkozdsoknak
nagyon kicsi hdnyada érdekelt (a
minteqy 14 ezer vdllalkozds kozul alig
tobb mint 800, a vallalkozasok 5 sz3-
7aléka), ezért az exportot illetéen még
jellemz6bb volt az dgazati koncentra-
ci6. A gépipar 6nmagdaban produkadlta
a kulpiaci értékesités tobb mint felét, a
vegyipar az eqyharmadat és a féemfel-
dolgozas kozel egytizedét. Ezek eqyutt
tették ki az 1840,2 millidrd forintos
teljesitmény 94,3 szdzalékdt. Ezeken
kivil az élelmiszeripar és a kereske-
delem emlitheté meg, ahol a megyei

TOP @ 100

Kereskedelem

19 007
1% Egyéb agazatok

61 494

Gépipar
947 876

Grafika: Eszak-Magyarorszag, Forras: NAV

exportbol valo részesedés elérte az
eqy szdzalékot.

A vallalkozdsok versenyképességének
eqyik mérészama az exporthdnyad.
Ez megmutatja az exportnak a net-
to arbevételen bellli ardnyat, amely
2018-ban a megyében lényegében
bazisszinten maradt (az el6z6 évi 50,6
szdzalékrol 51 szdzalékra valtozott), és
jelentdsen, 17,2 szdzalékponttal meg-
haladta az orszagos atlagot.

2018-ban a gépipar 0sszes értéke-
sitésének 86,7 szdzaléka exportbdl
szdrmazott, ez megyei viszonylatban
a legnagyobb, és hasonléan magas,
nyolctizedes ardnyt ért el a vegyipar



A NAV elemzése a megye gazdasagarol |

is. Az exportbevételek szempontjabdl  11. GRAFIKA
meghatdrozé 4gazatokon tul azonban
ki kell emelnink a textilipart, amely
Osszes arbevételének kozel haromne-
gyedét exportbdl érte el. Az 4gaza-

tok kozdl a legdinamikusabban a fa-,

A hozzaadott érték agazati megoszlasa
a megyében 2018-ban

Mezobgazdasag-
papir-, nyomdaiparban névekedett az erdégazdasag
exporthdnyad (12,0 szazalékrol 17,2 Nem anyagi 2°/oB, sszat 1%
szdzalékra, azaz 5,2 szédzalékponttal). szallitas, ~ agak anyaszzltelmis:eri N
(Lasd: 10. grafika) raktarozas of b .
3% 6% Fa-, papir-, nyomdaipar

A véllalkozdsok dltal megtermelt 887,4 Vendeg;azjs n 1%
millidrd forint hozzdadott érték 11,8 0
szézalékkal gyarapodott. A hozzdadott Kereskedelem
értéknél is a veqyipar, a gépipar és a )
fémfeldolgozas dominancidja a megha- Vegyipar
tarozé. A legnagyobb ardnyl néveke-
dést a banydaszatba (+49,5 szdzalék) és Epitdipar 6%
az épitéiparba (36,1 szazalék) tartozdk
érték el. Emellett jelentds, 20 szazalék Energiaipar,
feletti novekedés realizdlodott a ven- V'zmﬂﬁfi
déqlatds, a nemfém ésvénw termék gazdalkodas
gyartdsa, a nem anyagi dgak, valamint Egyéb
a fa-, papir-, nyomdaipar teriletén is. feldolgozo 17%

ipar 1%
Az el6z6 évhez képest csokkenés

Gépipar

a mez6gazdasdqg, erddgazdalkodas
(-4,2 szdzalék) és a szallitds, rakta-
rozds (-12,6 szdzalék) dgazatokban
mutatkozott, ami ebben az esetben
is a bevallasi darabszam csokkenésé-
nek kovetkezménye, ugyanis az egy
addzéra jutd fajlagos hozzdadott érték
ezeknél az dgazatokndl is novekedett.
(Ldsd: 11. grafika)

A bevalldsokban kimutatott Uzleti tevé-
kenység eredménye jelentésen, 22,6
szdzalékkal novekedett az elmult évhez
képest, igy megyei 0sszesitésben elér-
te 3 310,71 milliard forintot. A pénzigyi
eredmény viszont romlott, olyannyira,
hogy az el6z6 évi pozitivrél negativ
elGjellre valtott. A ketté egyenlegé-
b6l képz6dd adozas eldtti eredmény
visszafogottabban, 15,2 szdzalékkal
emelkedett.

A vegyiparban képzddott az 6sszes
kimutatott adézas el6tti eredmény tobb
mint fele, amihez a fémfeldolgozds és
a gépipar eqyUtt tovabbi 15 szézalé-
kot tett, fgy a harom kiemelt 4gazatnal
jelentkezett az 6sszes kimutatott ered-
mény héttizede, azzal egyitt, hogy a
gépipar addzas el6tti eredményét a
pénzlgyi eredmény negativuma még
rontotta is.

Textilipar 0%
Nemfém asvanyi
termékek gyartasa 0%

Az 4gazatok kozul egyedul a textilipar
73rta negativ addzas el6tti eredmény-
nyel a 2018-as évet, azonban a vesz-
teséqg osszege kevesebb lett.

Az el6z6 évhez képest legnagyobb
javulast a vendégldtas és a banydszat
mutatott, meghdromszorozva el6z6
évi eredménytket. T6bb mint masfél-
szeresére gyarapodott az épitéipar, a
nemfém asvanyi termékek gyartasa, és
a fa-, papir-, nyomdaipar jovedelme.

Romlott a jovedelmezdség a mez6-
gazdasdgban, a kereskedelemben és
a nem anyagi dgakban. 2018-ban 9726
vallalkozas zérta nyereséggel az évet,

TOP @ 100

Fémfeldolgozas

Grafika: Eszak-Magyarorszag, Forras: NAV

szamuk 10 szézalékkal novekedett, igy
aranyuk elérte a 68 szdzalékot. A nulla
eredménylek szdma szintén 10 sz3-
zalékkal gyarapodott, igy a sokasdgon
beluli ardnyuk 6 szazalékra emelkedett.
A veszteségesek szdma egynegyedé-
vel lett kevesebb.

A nyereségesek dltal kimutatott 48 mil-
lidrd forint jovedelem-névekedés azon-
ban joval meghaladta a veszteségesek
3ltal kimutatott -8,3 millidrd forintos
eredményromlast. A ketté ereddje-
ként tehdt 6sszességében 39,7 milliard
forinttal javult a jovedelmez@séq. A val-
lalkozdsok 300,1 millidrd forint addzas
elétti eredménnyel zartdk az évet.
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A jovedelmezdséqg javuldsa novelte
az osztalékfizetési hajlanddsagot is. A
targyévi adofizetési kotelezettséq tel-
jesitését kovetden a vallalkozadsoknal
marado jovedelembdl vagy az ered-
ménytartalék terhére 20 szdzalékkal
tobb osztalékot fizettek ki, mint az eld-
76 évben. A legtébb osztalékot a nem
anyagi dgakban fizették, az dsszes kifi-
zetésnek a 31,5 szazalékat, ezt kovette
a vegyipar 17,3 szdzalékkal. Tiz szdza-
lek felett részesedett a kereskedelem,
az épitdipar, és az energia-, vizterme-
lés-, hulladékgazdalkoddsi dgazat.

A tulajdonosi koroket tekintve a 42,2
millidrd forint dsszes kifizetés 60 sza-
zaléka belfoldi magdnszemélyek, 34
szdzaléka belfoldi tarsasagok, 6 szdza-
léka pedig kulfoldi gazdasaqi szerepl6k
részere tortént.

A felosztott nyereséq jogosultjai 4ga-
zatonként kilénbozéek, a nem anyagi
dgakban, a kereskedelemben és az
épitdiparban, legnagyobb ardnyban a
belféldi maganszemélyek, a vegyipar-
ban a belfoldi tarsasagok részesiltek a
kifizetésekbdl.

Ha az osztalék-kifizetés fajlagos 0ssze-
gét nézzuk, akkor 2,9 milli¢ forintot
fizetett eqy vallalkozds dtlagosan. Az

addzott eredménye alapjan nem meg-
lepéen, ennél az dtlagndl nagysagren-
dekkel nagyobb 6sszeg jutott a vegy-
iparra, de az energia-, viztermelés-,
hulladékgazddlkodasi dgazatban, és a
banydszatban is magasan a megyei
atlag feletti fajlagos érték adddott.
(Lasd: 7. tabldzat)

A minteqy 14 ezer térsas vallalkozas
a bevalldsokban 95 499 f6 3atlagos
dllomanyi létszdmot szerepeltetett. A
benyujtott tarsasagiado-bevalldsok szd-
ma 1,4 szdzalékkal kevesebb volt, az
altaluk foglalkoztatottak szama mégis
1312 fével, 1,4 szdzalékkal tobb, mint
egy évvel korabban. Ez a munkaerdpi-
ac megyei helyzetérél mindenképpen
pozitiv irdnyU elmozduldst tikroz.

A meqye ipari jellegébdl adoddan a
legnagyobb foglalkoztaté dgazat az
ipar, ahol a megyei munkavallalok 44,9
szdzaléka 42 893 6 dolgozott, ebbél a
gépipar 14 789 fének, a fémfeldolgozas
10 668 fének, a vegyipar pedig 5848
fének adott munkat. A lakossagi szolgal-
tatdsokkal foglalkozd nem anyagi dgak
szintén jelentds szerepet téltenek be a
foglalkoztatasban kozel 20 szdzaléknyi
munkaerétomeg alkalmazasaval. Jelen-
tés foglalkoztaté még a kereskedelem
12,5 szdzalékos részesedéssel.

Az 3tlagos allomanyi létszdm az épité-
iparban 10,7 szdzalékkal bévilt. Ezt a
dinamikat eqyik dgazat sem kozelitette
megq, az ipar terlletén 6sszesen 2,2
szdzalékos novekedést regisztraltunk.
A mez6gazdasagban, a kereskedelem-
ben és a nem anyagi dgakban rendre
csokkent a létszam.

A megyében kifizetett 303,7 milliard
forint bértomeq 11,9 szézalékkal halad-
ta meg az eqy évvel kordbbit. A megyei
dtlagnal nagyobb bértomeg-kidramlas
a huzéaqgazatokon kivil az élelmiszer-
iparban, a nemfém 3svanyi termékek
gyartdsa és az energia-, viztermelés-,
hulladékgazdalkodas teriletén tortént.
Egyedul a textiliparban figyelheté meg
a bérkoltség visszaesése (-3,2 szdzalék),
de az kordntsem olyan meértékd, mint
a bevalldst beadok szémdanak mérsék-
|6dése (-15,4 szdzalék), igy az atlagbér
az 3gazatban is a megyei tendencidnak
megfeleléen novekedett.

A foglalkoztatottak szdma és a részikre
kifizetett bérkéltség hanyadosabol add-
ddéan 2018-ban az éves dtlagbér 3180
ezer forint/f¢ volt, 10,3 szdzalékkal tobb,
mint eqy évvel kordbban. Mint ahogy
az 4gazatok jovedelmez@sége kozott,
Ugy az dgazatokban kialakult dtlagbérek
kozott is lényeges kulonbségek vannak.

7. TABLAZAT
Eredménymutatok
Adozas elétti eredmény Adozott eredmény

Agazatok 2017, 2018, Index 2017, 2018, Index

millio Ft millio Ft 2018/2017 millio Ft millio Ft 2018/2017
Mezdgazdasdg-erdégazdasag 8 299 5 852 70,5% 7 744 5 369 69,3%
Banyaszat 1079 3 355 311,0% 999 3155 315,9%
Elelmiszeripar -817 1974 241,5% -1 024 1667 162,8%
Textilipar -824 -794 96,4% -837 -806 96,4%
Fa-, papir- és nyomdaipar 343 623 181,7% 284 543 191,7%
Vegyipar 149 863 165 579 110,5% 142 293 157 618 110,8%
Nemfém dsvanyi termék qyartdsa 330 599 181,4% 289 555 191,7%
Fémfeldolgozas 10 943 24 926 227,8% 10 099 23 445 232,2%
Gépipar 13 110 20 634 157,4% 12 240 19 604 160,2%
Eqyéb feldolgozdipar 1065 1128 105,9% 978 1034 105,8%
Energiaipar, viztermelés, hulladékgazd. 7 747 8 533 110,2% 6 728 7 406 110,1%
Epitdipar 10 981 20 606 187,7% 10 270 19 335 188,3%
Kereskedelem 15 049 12 985 86,3% 13 759 11 639 84,6%
Vendéglatas 649 2 268 349,7% 552 2 083 377,1%
Szallitds, raktdrozds 4 893 5520 112,8% 4 599 5234 113,8
Nem anyagi 4gak 37 684 26 278 69,7% 35 839 23 896 66,7%
Megye dsszesen 260 394 300 065 115,2% 244 812 281 776 115,1%
Kiemelt gazdasagi dgak 173 916 211 138 121,4% 164 632 200 667 121,9%
Nem kiemelt gazdasagi dgak 86 478 88 927 102,8% 80 180 81109 101,2%
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A legjobban fizetd dgazat hosszU évek
6ta a vegyipar, ahol 5024 ezer forint/
f6 az eqy dolgozora jutd dtlagos bér,
ami 1,6-szerese a megyei dtlagnak és
tulszérnyalja az orszdgos atlagot is.
Atlagosan 4 millio forint folott fizet-
nek még a banyaszatban és a gépipar-
ban. Messze legalacsonyabb pedig a
vendéglatasban, ahol minddssze 1970
ezer forint/f6 az éves atlag, annak
ellenére, hogy 5,5 szazalékkal emel-
kedett 2017-hez képest.

Az épit6iparban az el6z6 évhez képest
az atlagbérek egyaltaldan nem emel-
kedtek. A megyei dtlagtol joval kisebb
mértékben nétt a fa-, papir-, nyom-
daiparban és a kereskedelemben, fgy
az itt dolgozdk éves atlagos bére sem
haladja meg a 2,4 milli¢ forintot.
(Ldsd: 8. tablazat)

A vallalkozasok vagyoni helyzete
2018-ban 6sszességében javult az eld-
76 évhez képest. A rendelkezésre 3llo
Osszes forrds 8,6 szazalékkal bévilt,
ezen belul a sajat téke +13,4 szdza-
lékkal novekedett, az eqy éven belili
lejaratu kotelezettségek +7,7 szdzalék-
kal emelkedtek, az éven tuli lejaratuy
kotelezettségek pedig -1,8 szdzalékkal
mérséklgdtek.

8. TABLAZAT
Foglalkoztatdsi mutaték

Bérkoltség személyi jellegi Atlagos allomanyi létszam Atlagbér
Agazatok raforditasok
2017, 2018, 2017, 2018, 2017, 2018, |Valtozas,| 2017, 2018,

millié Ft | millié Ft | millié Ft | millio Ft fo fo fo eFt/f6/év | eft/f6/év
Mez6gazdaség-erdégazdasag 11 256 11 761 15 271 15 883 4376 4218 -158 2572 2788
Banyaszat 1436 1484 1968 2 091 384 352 -32 3740 4217
Elelmiszeripar 10 083 11 652 13 383 15 376 3523 3 585 62 2 862 3 250
Textilipar 2 148 2 079 2 802 2 697 983 862 -121 2 185 2 412
Fa-, papir- és nyomdaipar 2 843 3130 3725 4142 1301 1365 64 2 185 2293
Vegyipar 25 990 29 381 38 442 43 031 5693 5 848 155 4 565 5024
Nemfém dsvanyi term.gyartas 1360 1661 1799 2 186 603 653 50 2 256 2 544
Fémfeldolgozas 33 888 38954 | 49 752 55 928 10 172 10 668 496 3 332 3 651
Gépipar 52 312 59 204 | 72 492 80 279 14 762 14 789 27 3 544 4 003
Eqyéb feldolgoz6 ipar 2 392 2 584 3094 3525 687 719 32 3 482 3 594
Energiaip., vizterm., hulladékgazd. 15 473 17 436 | 21 416 23 702 4 245 4 404 159 3 645 3 959
Epitéipar 16 170 17 913 22 343 25 638 6 946 7 687 741 2 328 2 330
Kereskedelem 25 715 26 804 33 921 36 470 12 070 11925 -145 2 130 2 248
Vendégldtas 5423 5941 7 042 7 957 2 899 3016 117 1871 1970
Sz3llitds, raktdrozds 19 428 21 306 30 325 32774 6 967 6 847 -120 2 789 3112
Nem anyagi dgak 45 553 52 368 59 617 69 547 18 576 18 561 -15 2 452 2 821
Megye dsszesen 271 472 303 659 | 377 393 421 226 94 187 95499 | 1312 2 882 3 180
Kiemelt gazdasdgi dgak 112 191 127 538 | 160 686 179 238 30 627 31 305 678 3 663 4 074
Nem kiemelt gazdasdgi dgak 159 281 176 121 | 216 707 | 241 988 63 560 64 194 634 2 506 2 744
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A sajat téke az dgazatok haromne-
gyed részénél nétt, mig a textilipar-
ban, a kereskedelemben, szdllitdsban
és 3 nem anyagi dgakban csokkent.
Jellemzéen az adoézott eredmény visz-
szaesése allt a hattérben. Az igy kiesé
forrdst @ nem anyagi dgakban hosszu
lejaraty kotelezettséggel, mig a masik
harom 3dgazatban jorészt rovid lejaratu
kotelezettséggel potoltak.

A vallalkozasok tékegyarapoddsardl
vagy éppen osztalékfizetési képessé-
gérél képet ado tékeardnyos jovedel-
mezGség mutatoja dsszességében alig
valtozott, 15 szdzalék korul alakult mind
a targy-, mind a bazisévben. Nem meg-
lep6 mddon 2018-ban is a vegyipar allt
az élen, a megyei atlag dupldjat kitevd
mutatéval (32,7 szdzalék), még azok
utdn is, hogy az dgazatban végrehajtott
kézel 55 millidrd forint értékd targyév-
ben Uzembe helyezett beruhazds miatt
az indikator 11,8 szazalékponttal vissza-
esett a tavalyi évhez képest. Az épitd-
ipar és a banydszat prosperalasa a bein-
dult beruhdzasok és lakdsépitések miatt
ebben a mutatoban is tetten érhetd, a
mutatd novekedésén keresztil.

A megyei 4atlagnal joval kisebb a
mez6gazdasdg, az élelmiszeripar, a
fa-, papir-, nyomdaipar, az energia-,
viztermelés-, hulladékgazdalkodds és
a nem anyagi dgak jovedelmezdsége.
A nemfém dsvanyi termékek gyartasa-
nal nulla kozeli, a textiliparban pedig
egyediliként negativ értéket vett fel
a mutatd, mivel az 4dgazat 6sszessé-
gében veszteséget termelt.

A munkaerd hatékonysdgat tobbek
kozott az eqy dtlagos dllomanyi létszam-
ra jutd hozzdadott értékkel fejezhetjik
ki. Ez megyei dtlagban 9292 ezer forint/
f6 volt 2018-ban, 10,2 szdzalékkal tobb,
mint 2017-ben. A megyei dtlag tobb
mint 4,5 szerese, 44 397 ezer forint/
f6 érték mérhetd a vegyiparban. Ezt a
jovedelmezdséget meg sem kozeliti a
tobbi dgazat. Az el6z6 évhez képest
jelentds javulds kovetkeztében a banya-
szat lett @ madsodik legjévedelmezébb
dgazat a vizsgdlt mutatd tekintetében.
Megyei dtlag feletti értéket produkalt
meég az élelmiszeripar, a gépipar és az
energia-, viztermelés-, hulladékgazdal-
kodds dgazat.

12. GRAFIKA

A megyében iizembe helyezett beruhazasok
agazatonként 2018-ban (6sszeg millio forintban,

megoszlas szazalékban)

A tobbi agazat
37 720

18%

Nem anyagi
agak

22 967 11%

6%

Kereskedelem
11 184

12%
Energiaipar,
viztermelés,
hulladékgazdalkodas

24 359

Borsod-Abauj-Zemplén megyében (az
IFRS-ek nélkal) a targyévi beruhd-
7450k értéke 20 szdzalékkal haladta
meq a bdzisidGszaki értéket. A folyd
(kimutatott) beruhdzédsok 84 szdzalé-
kat a targyévben Uzembe is helyezték,
melyek egyittes értéke elérte a 204,7
millidrd forintot.

A haszndlatba vett beruhdzdsok egy-
negyedét 6nmagdban a vegyipar haj-
totta végre, de jelentds fejlesztések
torténtek a fémfeldolgozds, a gépipar,
a kereskedelem, az energia-, vizterme-
lés-, hulladékgazdalkodds dgazatokban
és a nem anyagi dgak terGletén is. A
felsorolt 4gazatok mindegyikében az
dsszes Uzembe helyezett beruhdzas
meghaladta a 10 millidrd forintot.
A ki nem emelt 9 4gazatban egyutt
dsszesen 37,7 millidrd forintot tett ki
az Uzembe helyezések értéke, mellyel

TOP 100

Vegyipar
54 876

27%

13%

0,
13% Fémfeldolgozas
27 160
Gépipar
26 474
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a megyei teljesitmény 18 szdzalékat
képviselték.
(Lasd: 12. grafika)

A véllalkozdsok méretnagysag szerinti
besoroldsat a jogszabdlyban szerepld
foglalkoztatott |étszam, nettd drbevétel
és mérlegféosszeq hatarok figyelem-
be vételével hatdroztuk meg, de elte-
kintettink a jegyzett téke tulajdonosi
szerkezetével kapcsolatos kitételektdl.
Ebbél kovetkez6en azokat a vallal-
kozdsokat, amelyek nem mindsiltek
kis- vagy kozépvallalkozdsoknak, mi
nagyvallalkozdsoknak tekintettik.

A vizsgdlt adozoi kor 98 szdzaléka (13
919 darab) kisvallalkozasnak mindsiilt,
mivel az atlagos allomanyi létszamuk
nem érte el az 50 f6t, ezen beldl is a
mikrovadllalkozas a legnépesebb csoport,
12 970 addzét foglalt magaba, 10 f6
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13. GRAFIKA

A méretnagysag szerinti gazdasagi mutatok a megyében 2018-ban

Kisvallalkozas (0-49 f6)

Kozépvallalkozas (50-249 fo)

Netto arbevétel 23,0% 16,6%
Hozzaadott érték 22,6% 16,3%
Bérkoltség 28,7% 22,0%
Atlagos létszam 38,7% 21,4%

alatti munkavallaloi létszammal. Joval
kevesebb, 221 darab volt a kézépval-
lalkozasnak és minddssze 45 darab a
nagyvallalkozasnak minésuld tarsasag.

A méretnagysag szerinti dsszetétel az
elmult évhez képest alig valtozott. A
bevall6i darabszamban mutatkoz6 csok-
kenés a kisvallalkozdsok korében, azon
belll is dontéen a mikrovallalkozoknal
tortént. Néqy vallalkozas pedig kategd-
riat valtott és kisvallalkozasbdl kozép-
vallalkozasba lépett at.

A befektetett t6ke eloszlasara tovabb-
ra is jellemzd, hogy a kisvéllalkozok
népes csoportjanak sajat tékéje egyutt
sem éri el - csak kozeliti - a néhany
nagyvallalkozasét.

MEGJEGYZES

A vallalkozasok méretnagysdg szerinti
besorolasa:

Mikrovallalkozas: |étszam < 10 6, drbevé-
tel vagy mérlegfdosszeg < 2 millio eurd

Kisvallalkozas: Iétszém < 50 f6, drbevétel
vagy mérlegféosszeg < 10 millig eurd

Kozépvallalkozds: étszam < 250 f6,
drbevétel < 50 millio eurd; vagy a mérleg-
f6osszeq < 43 millio eurd

Nagyvallalkozas: |étszém > 250 f6, vagy
3 nettd drbevétel, vagy a mérlegfdosszeg
3z 50 millio eurdt, illetve a 43 millio eurot
meghaladja.

A tékeeloszlds erdsen meghatdroz-
ta a gazdasagi teljesitményeket. A
nagyvallalkozdsok termelték ki a net-
to arbevétel 60,4, a kozépvallalkoza-
sok a 16,6, mig a kisvaéllalkozdsok a
23 szdzalékat. A nagyvallalkozasok a
piaci forgalmuk haromnegyed részét
kulfoldi partnerekkel bonyolitottdk. A
kisvallalkozasoknal éppen forditott a
helyzet, értékesitésiuk 93 szdzaléka
belféldre irdnyult. A kozépvallalkozadsok
a ,nagyokhoz” hasonldan arbevételik
héttizedét exportbol érték el.

A hozzdadott érték vallalatcsoportok
kdzotti megoszldsa a nettd arbevétellel
szinte eqyez6. Az eqy f6 dllomanyi lét-
szdmra jutod hozzdadott érték a nagy-
vdllalkozasoknadl 14 237 ezer forintot, a
kozépvallalkozdsokndl 7055 ezer forin-
tot, a kisvallalkozdsokndl 5433 ezer
forintot ért el atlagosan 2018-ban. Az
eltelt id¢szakban a kisvallalkozdsoknal
emelkedett a legintenzivebben (+16,9
szdzalékkal).

Az addz3s el6tti eredményt vizsgdlva a
nagyvallalkozdsok szinte kivétel nélkal
nyereséggel zartdk az évet. A korik-
ben kimutatott veszteség nagysdga
csupan eqy szdzaléka a nyereségtome-
guknek. Ennek készénhet6en a megyei
Osszesités szerinti 300,1 milliard forint
adézds eldtti eredmény 70,9 szdzalé-
ka ndluk keletkezett. Ez igen jelentds
ardny, még a nettd arbevételbdl elért
részesedésiket is mintegy 10 szdzalék-
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Nagyvallalkozas (250 f6 és felette)

60,4
61,1
49,3

39,9%

Grafika: Eszak-Magyarorszag, Forras: NAV

ponttal meghaladta. A kisvéllalkozasok
jelentds hanyada veszteséget muta-
tott ki bevalldsaban. Mig 2017-ben a
megyei veszteségtomeg kétharmada
ndluk jelentkezett, addig 2018-ban
mar a haromnegyede. Ez a romlds
egyértelmden a pénzigyi tevékenység
eredményének romldsa miatt kovetke-
zett be, mivel a rendes Ugymenetben
elért eredmény ebben a csoportban is
szamottevéen emelkedett (+34,5 sz3-
zalékkal).

Az Uzleti eredmény javuldsat oly mér-
tékben felemésztette a pénzigyi ered-
mény romldsa, hogy adozas el6tti ered-
ményik dsszességében alig valtozott
az eqy évvel kordbbi értékhez képest
csupadn 1,0 szdzalékkal novekedett. A
kozépvallalkozasok javuld eredménye
ellenére jovedelmezdéséguk gyengébb,
mint a masik két csoporté, mivel a
nettd arbevételre vetitett adozds el6tti
eredmény naluk a legkisebb, 5,1 sz3-
zalék. A kisvdllalkozasokndl ugyanez az
érték 6,9 szazalék, a nagyvallalkoza-
soknal pedig 9,7 szézalék volt.

(Lasd: 9. tablazat és 13. grafika)

A kis és kozépvallalkozasok (egyutt:
KKV) altal igénybe vett tarsasagiado-
kedvezmények dsszetétele jelentésen
eltér a nagyvallalkozdsokétol. A nagy-
vallalkozasok kedvezmeényeinek felét a
fejlesztési kedvezmény tette ki, mely
a vallalkozasok értékét, jovedelmezd-
ségét és hatékonysagat novel.
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A kkv-szektorban inkabb a tdmoga-
tdsokkal 6sszefiggé kedvezmeények
igénybe vétele jellemzé (Iatvanycsapat
sport, el6adoi, miveészeti tevékenység
tdmogatdsa), annak ellenére, hogy ez
a cégek szdmara nem jar kozvetlen
értéket noveld gyakorlati elénnyel.
Persze vannak kivételek, hiszen példa-
ul a KKV-k kamatkedvezménye jelentds
segitséget jelenthet. Ennek a kedvez-
ménynek az ardnya a kisvallalkozdsok-
nal 45 szazalék.

Az igénybe vett kedvezmények ala-
kuldsara is hatdssal volt a tdmogatasi
rendszer 3talakitdsa. Az év kozbeni
adofelajanlds lehetdségével elsdsorban
a nagyvallalkozasok éltek, méghozza
jelentds 6sszeggel. A 2018. évi ado-
felajdnldsként a tarsasdgiado-eléleq,
addelbleg-kiegészités, valamint az éves
elszdmolds utan dsszesen 11 905 millio
forintot szamoltak el a vallalkozasok.
(Ldsd: 14. grafika)

A 2018-ban kifizetett osztalék az elem-
zett addzoi korben 42,2 millidrd forintot

9. TABLAZAT

14. GRAFIKA

Tarsasagiado-felajanlasokra kiutalt
osszegek 2018-ban (millié forint)

Sportcélu tdmogatas

11 8134

Eldadomiivészet tamogatasa “ 91,6

Filmm{ivészet tamogatasa | 0,2

tett ki, melynek 52,5 szdzalékat a kis-
vallalkozasok fizették ki, a fennmaradd
részen pedig kozel fele-fele aranyban a
kdzepes és a nagyvallalkozadsok osztoz-
tak. A kisvdllalkozasok az dltaluk elért
adézott eredmény mintegy négytize-
dét osztalékként kifizették. A kifizetett
6sszeq jelentésen, mintegy 40 szdza-
lékkal meghaladta az el6z6 évi értéket.
A masik két csoportndl a kifizetett osz-

Méretnagysag szerinti gazdasagi mutatok

@ 100

Megnevezés Kis- Kozép- Nagy- Osszesen
vallalkozas | vallalkozas | vallalkozas
Adatszolgadltatok széma 2017-ben, db 14 130 217 45 14 392
Adatszolgdltaték szdma 2018-ban, db 13919 221 45 14185
Index 2018/2017 98,5% 101,8% 100% 98,6%
Netto arbevétel 2017-ben, millio Ft 752 104 539 335 1942 525 | 3233963
Netto arbevétel 2018-ban, millio Ft 829 445 599 904 2 180509 | 3609 858
Index 2018/2017 110,3% 111,2% 112,3% 111,6%
Adozds el6tti eredmény 2017-ben, millig Ft 56 461 20 968 182 965 260 394
Adozds el6tti eredmény 2018-ban, millio Ft 57 034 30373 212 658 300 065
Index 2018/2017 101,0% 144,9% 116,2% 115,2%
Adozds el6tti nyereség 2017-ben, millid Ft 78 215 28 217 187 138 293 569
Adozds el6tti nyereség 2018-ban, millio Ft 88516 37 882 215171 341 568
Index 2018/2017 113,2% 134,3% 115,0% 116,3%
Ad6zds el6tti veszteség 2017-ben, millio Ft -21753 -7 249 -4173 -33176
Addz3s el6tti veszteség 2018-ban, millié Ft -31 481 -7 509 -2513 -41503
Index 2018/2017 144,7% 103,6% 60,2% 125,1%
Atlagos allomanyi létszam 2017-ben, 6 37197 20 034 36 956 94 187
Atlagos dllomanyi Iétszam 2018-ban, 6 36 942 20 467 38 090 95 499
Index 2018/2017 99,3% 102,2% 103,1% 101,4%
Bérkoltség 2017-ben, millio Ft 83 477 59 614 128 381 271472
Bérkoltség 2018-ban, milli¢ Ft 87 173 66 691 149 796 303 659
Index 2018/2017 104,4% 111,9% 116,7% 111,9%
Atlagbér 2017-ben, millio Ft 2 244 2976 3474 2 882
Atlagbér 2018-ban, millio Ft 2 360 3258 3933 3180
Index 2018/2017 105,1% 109,5% 113,2% 110,3%
Hozzaadott érték 2017-ben, millio Ft 172 916 131022 489 926 793 864
Hozzdadott érték 2018-ban, millié Ft 200 712 144 405 542 301 887 417
Index 2018/2017 116,1% 110,2% 110,7% 111,8%
TOP
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talék addzott eredményhez viszonyitott
ardnya joval szerényebb volt, a kdzép-
vdllalkozdsoknadl 33 szdzalék, a nagyval-
lalkozasoknal pedig csupan 5 szdzalék.

A kis- és nagyvallalkozasok kozott kozel
azonos aranyban (40-40 szdzalék) osz-
lott meg a foglalkoztatott létszam, a
fennmaradd 20 szdzalék a kozepes
méret( vallalkozasoknal &llt alkalma-
zdsban. A kkv-szektor tehat tovabbra
is jelentds foglalkoztatonak szamit. A
kisvdllalkozasok 36 942 fének adtak
munkat, 0,7 szdzalékkal kevesebbnek
ugyan, mint egy évvel kordbban, de az
adatszolgaltatok szama is csokkent 1,4
szdzalékkal. Ha a kozépvallalkozdsok-
kal egyutt vizsgaljuk a foglalkoztatdst,
akkor 0,3 szdzalékos novekedés mér-
hetd. A nagyvallalkozasoknal figyelem-
re mélto az 1134 fds, 3,1 szazalékos
létszamnovekedés, melynek eredmé-
nyeként ez a csoport 2018-ban mar
38 090 fét foglalkoztatott.

Mindhdrom kategoridban novekedtek
a vdllalkozdsok élémunka rafordita-
sai. Ennek legnagyobb elemét alkoto
bérkoltséq alapjan szamitott dtlagbér
dsszességében 10,3 szdzalékkal emel-
kedett. A megyei atlagtél lemaradva,
legszerényebb mértékben a kisvallal-
kozdsoknal emelkedett, 5,1 szdzalék-
kal, igy a korabbi években kialakult
lemaradds a masik két csoporthoz
viszonyitva tovabb novekedett. Az itte-
ni 2360 ezer forintos dtlaggal szemben
a kozépvallalkozdsok 3tlagosan 3258
ezer forint, @ nagyvallalkozdsok 3933
ezer forint bért fizettek éves osszesi-
tésben egy munkavallaléjuknak.
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A kkv-szektorban kisebb eszkdzigény
és alacsonyabb bért fizetd vallalko-
zdsok mUkodnek, ami egyben azt is
jelenti, hogy a munkahelyteremtés itt
lényegesen kisebb raforditdssal oldha-
t6 megq.

A vallalkozdsok 0sszes forrdsanak
(sajat+idegen) nagyjabol a felét kép-
visel6 sajat téke dllomanya jellemzéen
bévilt az elmult évhez képest, csupdn
annak Utemébdl adddtak eltérések. A
kkv-szektorban 50 szézalék kortl, mig a
nagyvallalkozasoknal valamivel alacso-
nyabb, 43 szdzalékos volt a sajat forrd-
sok ardnya, melyet igyekeztek hatéko-
nyan felhasznalni. Ezt tdmasztja ald a
hozamnak a sajat tékére vetitett ardnya,
mely a nagyvallalkozdsoknadl volt a leg-
magasabb, 32,9 szdzalék. A kézépval-
lalkozasoknal ugyan alacsonyabb ardny
szamithato (20,5 szazalék), de az el6z6
évihez képest 1,8 szdzalékpontos javu-
|3s tapasztalhato. A kisvallalkozdsoknal
viszont a megnovekedett veszteség
miatt a hozamnak a sajat tékén beldli
ardnya eqy szdzalékponttal visszaesett,
igy @ 2017. évi 13 szdzalék utdn mar
csak 12 szdzalékot képezett.

Megyénk terilete 16 jardsra o0sz-
lik, melyek gazdasaqgi teljesitményei
jelentésen kulonboznek eqymastol. A

10. TABLAZAT
Jardsok gazdasdgi mutatoi

megye fekvése, domborzati viszonyai,
dsvanykincsei, a rendelkezésre 3ll6
infrastruktira és a munkaerd képzett-
sége is meghatdrozo egy-eqy terilet
fejlodését illetéen. A kilonbéz6 szem-
pontok egyuttes mérlegelése alapjan a
Miskolci, Tiszaujvarosi és a Kazincbarci-
kai jardsok fejlett gazdasaggal rendel-
keznek, mig a t6bbi 13 jards gazdasdga
fejlédének tekinthetd.

A gazdasagi kilonbség a befektetett
sajat téke eltérésén alapszik. Megyei
osszehasonlitdsban a harom legfejlet-
tebb jardsban él a lakossag 50,5 szd-
7aléka, és tomordl a befektetett téke
(6sszes eszkoz) 78,9 szézaléka. Igy az itt
makoda véllalkozasok tékeerdsebbek, a
kilfoldi téke jelenléte meghatdrozo, és
a fejlesztéshez szikséges sajat forrdsok
is jobban rendelkezésre allnak.

lako§sa'g- Va’IIaIIfozésok sajat téke ) Nett’é Export Hoz’za'a’dott Foglalkozta- Atlagbér
B.-A.-Z. megye szam szama arbevétel érték tottak
Jarasal B 2018, 2018, 2018 2018, 2018, 2018,
208,16 | 2018,db | igre | milliFt | millio Ft | millio Ft 6 ezer Ft/f6
Miskolc 233 281 7 345 731936 1593 402 721974 358 094 49 084 3217
Kazincbarcika 61036 898 420 028 750 358 512 247 250 196 8 479 4 055
Tiszaujvaros 29 966 642 288 797 558 939 428 508 81372 7 198 3937
Kiemeltek dsszesen 324 283 8 885 1440 761 2 902 699 1662 729 689 662 64 761 3 407
0zd 50 730 579 33 035 93 933 33 329 19 982 2 883 2 414
Sétoraljaujhely 20 722 427 35 565 104 705 39 690 43 228 3999 3 043
Mez6kovesd 40 024 728 109 531 140 190 63 507 39 198 5233 3 378
Szerencs 38 250 782 45 006 77 565 2 113 16 149 3 250 2 429
Sérospatak 22 860 549 62 388 99 896 14 849 32 061 6 355 2 409
Szikszd 16 708 290 16 585 18 621 83 4 390 892 2 383
Encs 21 226 285 13 007 28 615 1977 6 403 1400 2 128
Edelény 32 522 527 26 865 49 307 6 140 13 873 2 498 3 054
Gonc 15 856 311 4 038 41 608 10 657 4529 952 2 125
Cigdnd 15 578 117 3 690 4 460 177 1146 351 2 225
Putnok 17 612 201 7 999 8 671 750 2 504 649 2 257
Mez6csdt 13 807 166 12 459 13 517 1422 4 845 1070 2 218
Tokaj 12 269 347 20 846 26 071 2779 9 447 1206 3 025
Nem kiemeltek osszesen | 318 164 5 309 391 014 707 159 177 473 197 755 30 738 2 701
Megye dsszesen 642 447 14 194 1831775 3 609 858 1 840 202 887 417 95 499 3180
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15. GRAFIKA

A megye fontosabb gazdasagi mutatoinak megoszlasa jarasonként

2018-ban
o Miskolc o Tiszaujvaros _
Netto arbevétel 44,1% 20,8%
Export 39,2% 27,8%
Hozzaadott érték 40,4% 28,2%
Bérkoltség 52,0% 11,3%
Allomanyi létszam 51,4% 8‘,9"/:
Sajat toke 40,0% 22,9%
Osszes eszkoz 40,7% ) _2(-),6% o

A kiemelt jardsok egyittesen a megye
gazdasdgi teljesitményének dontd
részét képviselik. A megyei osszes
nettd arbevételbdl 80,4 szazalékkal, a
hozzdadott értékbdl 77,7 szdzalékkal,
az élémunka koltségbdl 75,2 szazalék-
kal jelentek meg.

A megyeszékhely Miskolc és vonzas-
kérzetében makodik a vallalkozasok
fele. A gazdasdgi dgak majd mind-
egyike jelentds aranyban képviseltette
magat. A gépipari és fémfeldolgozdsi
vallalkozadsok tobb mint 50 szdzalé-
ka tomordlt a térségben, és hasonlo
arany jellemz6 a szolgdltatd dgazato-
kat illetéen is (vendéqlatas, szallitds,
nem anyagi dgak). A terGlet csaknem
minden gazdasadgi mutatéja javult
2017-hez képest és a jardsok kozott az
elsé helyen &ll. A 2018. évi 3,2 millié
forintos éves atlagbér 10,4 szazalékkal
haladta meq az el6z6 évit.

TiszaUjvaros és Kazincbarcika neve
osszeforrott a veqyiparral, ami hosz-
szU évek ota folyamatosan biztositja
a térség megyei atlagot is meghaladd
gazdasagi novekedését. A hozzdadott

Kazincbarcika

. A tobbi 13 jaras

19,6%

9,6%

22,3%

27,3%

32,2%

21,3%

21,1%

érték és az élémunka-raforditas eqy
foglalkoztatottra jutd fajlagos értékei
nemcsak a megyei, hanem az orsza-
gos atlagot is meghaladtdk. Ennek a
munkavallalék szempontjabol fontos
eredménye, hogy az éves 3atlagbér
elérte a 4 millio forintot.

A nem kiemelt jarasok kozott is van-
nak jobb gazdasdgi eredményekkel
rendelkezék. Mezékovesd, Satoraljauj-
hely, Edelény és Tokaj térsége ugyan
a f6bb paraméterek szempontjabol
(nettd drbevétel, 6sszes eszkoz, sajat
téke, foglalkoztatott létszam, hozza-
adott érték) a tizedrészt is alig haladjak
meg, azonban a nem kiemelt jardsok
egyuttes adatainak tébb mint 60 szd-
zalékat képviselik. Az itt é16 munkaval-
lalok dtlagbére a mez6kdvesdi térség-
ben 3,3 millio forint volt, mely még a
miskolci jarasét is meghaladta, a masik
harom jardsban megyei atlag korul ala-
kult (3,1 millio forint).

Sarospatak, Szerencs és 0zd térsége
a befektetett sajat téke és ezen belil
a kulfoldi téke szempontjdbol még a
,kozépmezénybe” sorolhato, viszont a
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2,4 milli¢ forint koral mozgé atlagbérek
évi 500-600 ezer forinttal alacsonyab-
bak a megyei atlagtdl. Cigdnd, Encs,
GOnc, Mezdcsat, Putnok és Szikszo
térsége pedig mind a lakossdgszamot,
mind a vallalkozdsok tékeerejét és tel-
jesitményét tekintve is a legkisebbek
kozé tartoztak. Az atlagbérek itt vol-
tak a legalacsonyabbak, 2,1-2,3 millié
forint koral szorodtak.

Ezen a ponton azonban hangsulyoz-
nunk kell, hogy a vallalkozasok szék-
helye alapjdn Borsod-Abauj-Zzemplén
megyei illetékesséqgliek szerepelnek
elemzésinkben. Ez azt jelenti, hogy
nem a vallalkozasok telephelye, miko-
dési helye a meghatarozé az illetékes-
ség szempontjabdl, hanem a bejelen-
tett székhelye. Azok a véllalkozasok,
amelyek kilénb6z6 tulajdonosi érdekek
miatt - példadul az orszdg kulonbozo
helyein rendelkeznek telephellyel -
nem feltétlentl a megyénkben birnak
illetékességgel, igy a megyei 6ssze-
sftett adatokban sem jelennek meg.
A megye terGleti sajatossagait ennek
fényében kell értékelni.

(Ldsd: 10. tablazat és 15. grafika)
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TOP-on van me

A Borsod-Abauj-Zemplén megyei
onkormanyzat f6 feladata a terii-
letfejlesztés koordindldsa, amely-
hez jelentds forrdst biztositottak a
Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Ope-
rativ Program (TOP) keretében.

Mivel a befejezéséhez kozeledik a
program, arra kértuk Banné dr. Gal
Boglarkdt, a megyei kozqgydlés elno-
két, hogy tallézzunk az elért eredme-
nyek, megvaldsult projektek koézul.

- Nem Brisszelben vagy Budapesten
mondtdk meg, hogy a rendelkezé-
sunkre bocsatott keretébdl mit csindl-
junk, hanem széles kor( tarsadalma-
sitast kovetéen az onkormanyzatok, a
civil szervezetek, a cégek, kulonbozd
érdekképviseletek, mint a BOKIK és a
V0SZ, a3 NAK véleményének a figye-
lembevételével keriltek kidolgozdsra
a keretek, meghatdrozva a kilonbo-
76 elvardsokat. Ezt kdvet6en minden
egyes témacsoport palydzat keretében
megq lett hirdetve - fogott a folyamat
bemutatdsdba Banné dr. Gal Boglarka.
- A beérkezett projektkezdeményezé-
seket kiértékeltik, majd a dontéseket
kévetéen megtorténtek a szerz6désko-
tések. A tervek, engedélyek beszerzé-
sét kovetéen megindulhatott a meg-
valositds. A lakosok addig legfeljebb
forumokon és a sajtoban bemutatott
ldtvanytervekbdl értestlhettek arrol,
hogy milyen beruhdzadsok varhatoak
telepilésukon. Miutdn megkezdddott a
kivitelezés sajat szemukkel is nyomon
kovethették naprol napra. A beruhdza-
sok dontd tobbsége mar el is készilt,
vagy a befejezéshez kozeledik. Azért
dolgozunk, hogy minden hatdridére
elkészaljon. Mivel kézpénzrél van sz6
a megvalositdssal még nem ér véget
a folyamat, hanem a felhasznalt tdmo-
gatdssal az utolso forintig el kell sz3-
molniuk a nyerteseknek! Vannak, akik
mar eleget tettek a kotelességuknek.

- Az induldskor az volt a célunk, hogy
a rendelkezésre 3ll6 keretet az utol-
so forintig lehivjuk és felhaszndljuk
megyénk fejlesztésére. Az elmult 6t
évben ezen a téren szép eredménye-
ket sikerult elérnink.

Banné dr. Gal Boglarka, a megyei kozgyilés elnoke

- Nézzink néhdny konkrét példat mi
minden épult a program tdmogata-
saval megyénkben! Sajészogeden
azzal a kellemes problémadval kiz-
dott a kozség, hogy tobb a gyerek,
kin6tték az dvodat. Ezért a TOP segit-
ségével feltjitottdk a meglévé intéz-
meényt, és bdvitették a férdhelyek
szamat. Rudabdnyan sikerilt meg-
valésitani a vdroshdza energetikai
feltjitdsat. Ez nem csak a szokdsos
nyfldszarocseréket, az épulet kulsé
hészigetelését, a tetén elhelyezett
napelemeket is jelentette. Az épU-
let f(itését geotermikus energidval
(f6ldhé) biztositjak, nydron pedig
hitésre hasznaltdk a rendszert. Ugyan-
ilyen feltjitds var a helyi mivelddési
hazra. Hernddnémetiben kerékpdrsa-
vot alakitottak ki, aminek koszonhe-
téen javult a kozlekedésbiztonsag, és
remélhetéen egyre tobben pattannak
autd helyett a bicikli nyergébe, ezzel
is csokkentve a kozutak zsufoltsdgat,
a kornyezetszennyezést.

Az ,Onkormanyzati épiletek energe-
tikai korszer(sitése Satoraljaujhelyen
és Rudabanyacskan” palyazat kereté-
ben az Esze Taméds Altalanos Iskola
és tagiskoldjanak, valamint a Kos-
suth Lajos Mivelddési Kozpont és a
rudabanyacskai orvosi rendeld épile-
tének energetikai korszerdsitése vald-
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gyénk

Fot6: Magdnarchivum

sult meg. Az éplletek projektardnyos
akadalymentesitését is elvégezték. A
Tiszaljvaros-Kesznyéten kozotti koz-
uti hid rekonstrukcidja is a program
tdmogatdsaval valosult meg. A cse-
rehdti dombvidéken fekvé Hegymeg
kozségben a TOP segitségével oldot-
tdk meg a csapadékviz-elvezetést. A
beruhdzésnak koszonhetden jelentds
mértékben csokkent a villdmarviz
veszélye. A szirmabesenydi Eqészség-
Ugyi Kézpontra mar rafért eqy alapos
feljitas, amelyet most a TOP seqitsé-
gével sikerilt megoldani.

- A megyei onkormdanyzat vezeté-
sével a hivatalunk a megyei kor-
manyhivatallal és a BORA 94 Kft.-vel
konzorciumban valésitjia meg a TOP
altal biztositott 2,3 millidrd forintos
keretb6l a Megyei gazdasagfejlesztési
és foglalkoztatasi paktumot. A meg-
hatdrozott irdnyszamok teljesitésének
terén id6aranyosan jol allunk.

- A TOP-forrdsok meghirdetését kove-
téen 1051 pdlydzat érkezett be 194,6
millidrd forint értékben. Ebb6I 566
palydzatra 103 millidrd tdmogatds kerilt
megitélésre. A legfrissebb 6sszesités
szerint eddig 538 palydzatra 98,5 milli-
ard kerUlt kifizetésre - zarta a tdjékoz-
tatast a megyei kozgydlés elncke. EM
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A NAV elemzési modszerérol

A gazdasagi elemzés maddszere...

... valamint a NAV elemzéseinél hasznalt gazdasdgi mutatok tartalma

Megyei gazdasagi elemzéseink
rendszerint egy dllapotszeri és
egy valtozast megjelenité meg-
kozelitést alkalmaznak. Az eléb-
bi esetben azt vizsgdljuk, hogy
milyen szinten allunk, az utéb-
biban azt, hogy merre tartunk.
Viszonyitdsi alapként rendszerint
az orszagos, régiés vagy megyei
szintd mutatékat haszndljuk.

Az elért gazdasdgszint bemutatdsd-
ra fajlagos (hatékonysdgi) mutatokat
hasznalunk. E mutatok leggyakoribb
vetitési alapja a befektetett sajat t6ke,
az alkalmazott élémunka (foglalkozta-
tott létszam) vaqy a gazdasdq telje-
sitményébdl eltartand¢ lakonépesség
sz3ma. A megyei gazdasaq belsd szer-
kezetének bemutatdsara a megyei szint
mellett 3gazati, vallalkozdi méretnagy-
sag szerinti és kistérségenkénti elem-
zéseket is végzink.

Elemzéseink informdciés hattere alap-
vetden a NAV adatbdzisaira épul, ame-
lyet kiegészitink a Kozponti Statisztikai
Hivatal (KSH) kiadvényaiban szerepld
adatokkal.

Gazdasagi elemzéseink sordn kiemelt
szerepe van négy mutatonak:

- Hozzdadott érték: a gazdasdgi tel-
jesitmények legkomplexebb mutatdja.
Anyag- és anyagjellegl koltségek hal-
mozoddsat nem tartalmazd, az adott
vallalkozasndl, illetve az adott terileti
egységnél a hozzdadott Uj értéket jele-
niti meg, amely magdaban foglalja a kor-
rigalt Uzleti eredményt, az amortizaciot,
a bér- és bérjelleql koltségeket.
Szamitdsa torténhet elemeibdl (kor-
rigdlt uzleti eredmény + amortizacio
+ bér- és bérjelleql koltségek) vagy
a netto arbevételbdl kiindulva (netto

arbevétel - anyag- és anyagjellegl
koltségek + foldbérleti dij).

A hozzdadott érték mint a legkomp-
lexebb mutato alkalmas a gazdasdgi
novekedés irdnyanak, mértékének - a
belsd 0sszetételét vizsgalva pedig -, a
novekedés jellegének bemutatdsara. A
mutaté novekedésén belll a tékejove-
delmek (nyereség + amortizacio) vagy
az élémunka, illetve az ahhoz kot6dé
(bérkoltséq, szja, tb, eqyéb bérjellequ)
elemek a domindnsak.

A hozzdadott érték az egyes elemei-
ben tartalmazza a kiemelt adénemek
addalapjait meghatdrozd gazdass-
gi mutatokat is. (A hozzdadott érték
nyereségtartalma alapja a tarsasagi
adonak, a bérkoltséq az szja-nak és a
tb-nek, mig maga a hozzdadott érték
alapja az afdnak). Ezért a hozzdadott-
érték-mutato alkalmas az adoalapokat
meghatadrozé gazdasagi folyamatok
elemzésére is.

- Nett6 arbevétel: az eqyik legismer-
tebb koézgazdasagi mutatd. Az uzleti
tevékenyséq sordn realizalt bevételeket
tartalmazza. Alkalmazasanal (példdul a
gazdasdagi teljesitmények mérésénél és
0sszehasonlitdsanal) problémat jelent,
hogy a nett¢ drbevétel az anyag- és
anyagjellegl koltségek, tovdbba az
eladott aruk beszerzési (ELABE) és
alvallalkozdi teljesitmények értékének
jelentés halmozodasat tartalmazza.

A nettd drbevételen belul - nemzet-
gazdasagi jelentdsége miatt - kilon
figyeljuk az exportértékesités alaku-
|3s4t.

- Eredménymutatok:

Adozas el6tti eredmény: a szamvite-
li torvény szerinti eredmény, amely
magaban foglalja az Uzleti, a pénz-
gyi és a rendkivili eredményt.

Az (zleti tevékenység eredménye:
az Uzleti tevékenységgel 0sszefiiggd
rendszeres és nem rendszeres (egyéb)
tevékenység bevételeinek és raforditd-
sainak kulonbsége.

Korrigdlt Uzleti tevékenység eredmé-
nye: az eqyéb bevételek és raforditd-
sok egyenlegével (eredménytartalma-
val) modositott Uzleti eredmény.
Pénzigyi tevékenység eredménye: a
pénzigyi miveletek bevételeinek és
raforditdsainak kulonbsége.

Szokdsos vallalkozasi eredmény: az
Uzleti és a pénzigyi tevékenység
egyuttes eredménye.

Rendkivali eredmény: a normadl Uzlet-
menettel 6ssze nem figgd rendkivili
gazdasagi események eredményval-
tozdst el6idézd hatdsa. Az eredmény
adokotelezettségének megallapitdsa a
tarsasdgiado-torvény szerint torténik.
Adozott eredmény = addzds el6tti
eredmény - tarsasagi ado

Mérleg szerinti eredmény = adozott
eredmeény + osztalékra, részesedésre,
kamatozo részvények kamatara igény-
be vett eredménytartalék - jovahagyott
osztalék, részesedés, a kamatozo rész-
vények kamata.

- Hozam: a3z addzott eredményt és
az amortizaciot tartalmazza, igy az a
vdllalkozds eredményeként megtérild
sajat forrds, tehat a vallalkozds onfi-
nanszirozd képességének alakuldsat
mutatja.

Egy adott gazdasdgi év mindsitésénél,
illetve eqgy gazdasdgi (trend) iddszak
meghatdrozasandl a fenti négy muta-
tot (csoportot) egyittesen értékeljik. A
mutatok eqgymassal dsszefuggenek, de
ez az 0sszefliggés nem fuggvényszerd,
a mutatok eqymastdl eltéré mértékben
valtozhatnak.
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nem tehetd feleldssé, és nem vallal felel6sséget semmiféle karért, kozvetett, jrulékos vagy masodlagos kérokért, elmaradt nyereségbdl, jovedelem elmaradasabol vagy haszndlatkiesésbdl szérmazé olyan karokért, amelyek a sajtotermékben megjelent hirdetésbdl
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jelennek meg, melyek valodisagat a szerkesztéség nem vizsgélja és tartalmaért feleldsséget nem vallal. Ennek okan kérjuk, legyen figyelemmel arra, hogy az egyes cikkek kereskedelmi célzattal befolysolhatjék kedves olvaséink véleményét
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A NAV elemzése a megye gazdasagardl

Harom TOP lista 150 szereplével

A miskolci, tiszagjvarosi és kazincbarcikai jarasbol 70 kerilt a legrangosabbak kozé

Szokasunkhoz hiven idén is 6ssze-
allitottuk a legnagyobb vallalko-
zasok rangsordat a netté arbevétel,
a hozzaadott érték és az atlagos
dllomanyi létszam alapjan. Azok-
nak az adézéknak, amelyek kap-
csolt véllalkozasban allnak egy-
massal, a korabbi évekhez hason-
I6an lehetdséget biztositottunk
arra, hogy kérésiikre bevalldsada-
taik osszevontan, ,csoportként”
szerepeljenek a rangsorban. Ezzel
a lehetéséggel idén 4 tarsasag-
csoport élt. A nemzetkdzi szamvi-
teli standardokra attért 9 megyei
adoz6 koziil 5 helyet kapott a leg-
rangosabbak kozott.

2018. évi teljesitmeényik alapjan 19
0j tarsasag kertlt a legrangosabbak
kozé, amelyek az el6z6 évi ranglis-
tdkon nem szerepeltek. A hdrom TOP
listan dsszesen 150 tarsasag, tarsasag-
csoport kapott helyet, melyek kozul 61

mindhdrom gazdas3gi mutatd alapjan
élvonalbeli.

2018-ban a 100 legnagyobb netto
arbevételt elért vallalkozds produkal-
ta a megyei arbevétel haromnegyed

11. TABLAZAT
Teljesitménymutatéok 2018-ban

részét, 3137,7 millidrd forintot. A rang-
listat zaro tarsasdg 3,2 millidrd forint
drbevételhez jutott.

A legjelent6sebb foglalkoztatok 2018-
ban 47 893 fének adtak munkat, igy

Megnevezés Megye TOP 100 TOP 100
részaranya
Adatszolgdltatok szédma 14 194 100 0,7%
TERMELESI TENYEZOK
Targyi eszk6zok, millio Ft 1709 161 1083 455 63,4%
Atlagos éllomanyi létszam, 6 98 625 45 526 46,2%
Sajdt téke, millio Ft 2 091 255 1249718 59,8%
Kalfoldi téke, millio Ft 113711 92 964 81,8%
TELJESITMENYMUTATOK
Netto arbevétel, millio Ft 4117 553 3026 053 73,5%
Export drbevétel, millio Ft 2 098 661 2 000 575 95,3%
Export/nett6 drbevétel 51,0% 66,1%
Belfoldi értékesités, millio Ft 2018 892 1025 478 50,8%
Hozzaadott érték, millio Ft 991 158 726 242 73,3%
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A NAV elemzése a megye gazdasdgarol |

a megyei székhely( vallalkozadsok atla- ~ 17. GRAFIKA

gos allomanyi létszdmanak 48,6 szdza-
léka ndluk allt alkalmazdsban. 2018-
ban 41 tarsasdg legalabb 250 fének
adott munkat, kozuluk 12-nél az ezret
is meghaladta a munkavallalok létsza-
ma. A rangsort zar6 munkaltaté 104
embert foglalkoztatott.

A 100 legnagyobb hozzaadott értéket eloallito
tarsasag agazati megoszlasa a megyében
2018-ban, darab

Mez6gazdasag Banyaszat és fa-, papiripar

Kereskedelem 2

Fémfeldolgozas
A jovedelemtermeld képessége alapjan
a 100 legnagyobb tdrsasdg 726,2 mil-
lidrd forint hozzdadott értéket dllitott
el6. A megyei Uj érték 73,3 szdzaléka
itt képzédott. A 100. helyen szerepld
tarsasdg altal termelt hozzdadott érték
is elérte a 814 milli¢ forintot.
(Ldsd: 11. tabldzat és 16. grafika)

Elelmiszeripar

Szallitas,
raktarozas

Nem
anyagi
agak

13

A hozzdadott érték fejezi ki legkomp-
lexebben egy véllalkozas teljesitmé-
nyét. Ezt az is aldtdmasztja, hogy a
100 legnagyobb netto drbevételt elért 1
tarsasag kozul 73, a 100 legnagyobb
foglalkoztatd kozul pedig 75 egyben
a hozzdadott érték alapjan is az élen

Gépipar

Epitdipar Vegyipar

allt. A tovabbiakban a harom gazdasa- Energiaipar,
gi mutaté kozil ez utobbiba tartozdk viz;erlrzlélf,

;. . .. ulladek-
gazdasagi szerepét elemezzik. gazdalkodss

Grafika: Eszak-Magyarorszag, Forras: NAV

A 100 kiemelkedd gazdasdgi teljesit-
mény( tarsasdg 3027 millidrd forint
arbevételt ért el, 73,5 szdzalékkal hoz-
a vegyiparba, 6t a gépiparba, 1-1 az

zdjarulva a megyei teljesitményhez.
Arbevételik kétharmada exportbol
szdrmazott. Ezzel megyei szinten 6k
jartak az élen a kulféldi piacon, hiszen
a teljes megyei export 95 szdzaléka
rajtuk keresztul bonyolddott. A megye

16. GRAFIKA

tobbi tarsasdga féként a hazai igénye-
ket elégitette ki, hiszen értékesitésik
90 szdzaléka belféldre iranyult.

Otvenmilliard forint feletti arbevételt
kilenc tarsasag ért el. Kozoluk kettd

A TOP 100 részesedése a megye kiemelt
gazdasagi mutatoéibol 2018-ban

1 ToP 100 &l A megye tobbi vallalkozasa
Netto arbevétel 73,5% 26,5%
Export arbevétel 95,3% 4,7%
Hozzaadott érték 73.3% 26,7%
Bérkoltség 58,3% 41,7%
Foglalkoztatotti létszam 46,2% 53,8%
Kiilfoldi téke 81,8% 18,2%
Sajat toke 59,8% 40,2%
Osszes eszkoz 59,8% 40,2%

Grafika: Eszak-Magyarorszag, Forras: NAV
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energiaiparba, illetve a fémfeldolgozo
iparba tartozott.

A termelési tényez6kbél valo része-
sedésiket alapvetéen meghatdroz-
za, hogy a TOP 100-at alkotd val-
lalkozasok elsédlegesen tékeigényes
tevékenységet végeznek, igy ezek a
tarsasdgok rendelkeztek a befektetett
sajdt téke 60 szdzalékdval, amit erdsi-
tettek a kulfoldi befektetdk is, hiszen
a megyében mukodd kulfoldi téke
nyolctizede ezeknél a vallalkozdsoknal
dsszpontosult.

Relative alacsonyabb viszont az 3ltaluk
foglalkoztatottak ardnya a tobbi terme-
lési tényezébdl vald részesedésikhoz
képest, mivel az itt foglalkoztatott lét-
szdm a meqyei munkaeré 46,2 széza-
léka. Az élémunka hatékonysdga (66,5
millio forint/f6) azonban itt tobbszorose
a megye tobbi vaéllalkozdsa 3ltal elért
eqy foglalkoztatottra jutd nettd arbevé-
tel értékénél (20,6 milli¢ forint/f6).



A NAV elemzése a megye gazdasagarol

A 100 legnagyobb hozzdadott értéket
el¢dllito tarsasdg jovedelmezdsége
joval kedvezébb a megye tébbi val-
lalkozdsdhoz képest. Ha az arbevétel-
aranyos jovedelmezdséget tekintjuk,
akkor a TOP 100 cégeinek 2018-ban a
megtermelt arbevételbdl 10 szdzalék
valt addzas el6tti eredménnyé, mig a
megye tobbi véllalkozadsanal ez az ardny
csak kortlbelll a fele, 5,4 szazalék.
(Ldsd: 12. tabldzat)

Még nagyobb aranybeli eltérés mutat-
kozik akkor, ha a sajat tékére vetitjik
az adozott eredményt, hiszen ennek
a mutaténak az értéke a kiemelt cso-
portndl 22,9 szézalék, a megye tob-
bi tdrsasdganal mért 6,4 szdzalékkal
szemben. Vagyis egységnyi befektetett
sajdt tékével a TOP 100 cégei hdrom
és félszer nagyobb profitot termelnek,
mint @ megye tobbi vallalkozasa.

Az eredményesebb jovedelmezéséq és
élémunka-hatékonysag tette lehetéve
az elényosebb bérviszonyok kialakuldsat.
A megye tarsas vaéllalkozoi dltal elsza-
molt élémunkakoéltség 58,8 szdzaléka
a kiemelt 100 legnagyobb tarsasagnal
keletkezett. Az dltaluk foglalkoztatottak
46,2 szdzalékos részardnyat joval meg-
haladd élémunka-raforditds magasabb
béreket eredményezett. Az itteni mun-
kaeré 4053 ezer forint éves dtlagbére
1,6-szerese a megye tobbi vallalkoza-
sandl alkalmazdsban allok 2490 ezer
forintos dtlagbérének. Ez az ardnybeli
kulonbség évek 6ta nem valtozott, ami
egyben azt is jelenti, hogy a megye tob-
bi véllalkozdsa (joszerével a kisvallalkozoi

13. TABLAZAT

12. TABLAZAT

Jovedelmezéségi és megtériilési mutatok 2018-ban

Megnevezés Megye TOP TOP 100 részaranya
100 2017 2018

JOVEDELMEZOSEG

Netto arbevétel, millio Ft 4117 553 | 3026 053 73,7% 73,5%

Addzas elétti eredmény, millié Ft 362 126 303 628 81,1% 83,8%

Adozott eredmény, millié Ft 340192 | 286 157 81,3% 84,1%

Sajat téke, millio Ft 2091255 | 1249718 54,3% 59,8%

Jovedelmezdséqi szint:

adozads el6tti eredmény/netto drbevétel 8,3% 10,0%

Sajat téke ardnyos jovedelmezdség:

addzott eredmény/sajét téke 16,3% 22,9%

MEGTERULES

Hozam, milli¢ Ft 501 894 399 860 77,9% 79,7%

Ebbél: addzott eredmeény, millio Ft 340 192 286 157 81,3% 84,1%
amortizacio, millio Ft 161702 113 703 70,5% 70,3%

réteqg) is hasonld ardnyban noveli évrdl
évre munkavallaloi bérét, de a joval
hatékonyabb és jovedelmezdébb nagy- és
kozépvallalkozoi kor dltal fizetett bérek-
kel nem tudjdk felvenni a versenyt.
(Ldsd: 13. tablazat)

A TOP 100 dgazati hova tartozdsa
hasonldan szines, mint a megye egé-
szének nemzetgazdasagi dgak szerinti
megoszlasa. A meqgye dgazati sajadtos-
sdgainak ismertetésekor kiemeltik a
vegyipart, a gépipart és a fémfeldol-
gozast, mint huzodgazatokat. Termé-
szetesen nincs ez masként a TOP 100-
ndl sem. A megye gazdasdgi életére
legnagyobb hatdssal biré dgazatok 45
vallalkozdssal képviseltették magukat
2018-ban a legnagyobbak kozott.

Jelentés szamban végeztek az élen
tovabbd az energia-, viztermelés-, hul-

Foglalkoztatasi és beruhdzasi mutaték 2018-ban

ladékgazdalkodasba, az épitéiparba és a
nem anyagi dgakba tartoz6 cégek is, sét
a tavalyihoz képest dgazatonként 1-2
vdllalkozassal még tobben is lettek.
(Lasd: 17. grafika)

A véllalkozasok székhely szerint tor-
tént besoroldsa alapjan a miskolci,
tiszaujvarosi, kazincbarcikai jarasbol
egylttesen 70, mig a megye tobbi
13 jarasabol 30 vallalkozds kertlt a
legrangosabbak kozé. Cigdnd, Gonc,
Putnok és Szikszé térségében nem
muUkodott olyan vallalkozds, amely a
hozzdadott értéke alapjan a TOP listaba
bekerult volna.

Megnevezés Megye TOP 100 TOP 100
részaranya

Atlagos &llomanyi létszam, 6 98 625 45526 46,2%

Bérkoltség, millio Ft 316 750 184 519 58,3%

Elémunka koltsége, milli Ft 443 895 260918 58,8%

Atlagbér, ezer Ft/f6 3212 4053

Fajlagos élémunka koltsége, ezer Ft/f6 4501 5731

Targyévben Gzembe helyezett

beruhdzas, millio Ft 0 0

Tarqyévi beruhdzasi érték, millio Ft 305 827 199 533 65,2%

Sajat téke, millio Ft 2 091 255 1249 718 59,8%

Jegyzett téke, millio Ft 411 216 272 435 66,3%

Kalfoldi téke, millio Ft 113 711 92 964 81,8%

Kulfoldi téke /jegyzett téke 27,7% 34,1%

TOP 100




A Leader in Mobility Safety

For over a century, Joyson Safety Systems has been pioneering mobility safety:
We are committed to bringing life-saving technologies to customers worldwide.

Joyson Safety Systems is a leading global supplier of mobility safety systems such as airbags,
seatbelts, steering wheels, electronic safety systems, interior trim and child restraints and supplies
all major automotive manufacturers in the world as well as several tier one suppliers. As a global
leader it designs, manufactures and sells today’s and tomorrow'’s safety products to automotive
and non-automotive markets worldwide.

Headquartered in Auburn Hills, Michigan, USA, Joyson Safety Systems is currently operating a
global network of more than 90 locations in 25 countries. Its more than 50000 employees are
committed to turning innovative ideas into reality.

“We strive to provide safety systems solutions of the highest quality and reliability that allow our
customers the design freedom and confidence to drive the next generation in mobility. We are
driven by our goal of reducing the number of fatalities in road traffic accidents to zero. As a global
leader in mobility safety, we design and manufacture today’s and tomorrow’s safety products for
automotive and non-automotive markets worldwide.” - Kersten Bachmann, Managing Director of
Joyson Safety Systems Hungary Kft. highlighted. “The pioneering spirit is key to our success and
has resulted in many first to market products, such as the first mass production airbag ever, first
motorcycle airbag, Active Front Steering or the Driver Monitoring System. This is very awarding and
motivates us in our efforts and commitment to further enhance mobility safety.”

Driven by innovation, a commitment to quality and a customer-centric approach, Joyson Safety
Systems is aiming to further expand its leading position in this market.

An important step toward realizing our goal has been the establishment of our Hungarian subsidiary
in October, 2013. Joyson Safety Systems started the production of airbag technology at its brand
new plant located in the Miskolc South Industrial Park in October 2014. The company's investment in
this facility is EUR 68.3 million, with a 25 hectares big ground and up to 60000 sgm built-in area.

Since the start of production, the plant has been rapidly growing and the company is currently
employing over 2,000 people aims to be considered as an attractive employer in Miskolc and the
region. The facility is equipped with cutting-edge technology for product development, testing,
quality control and state-of-the-art customer service.

“The products from this plant play an important role in reducing accidents and contribute to
enhancing the road traffic safety.” — Mr. Bachmann emphasized.

One thing is certain. The future always starts in the present. And that's why we work on the design
of tomorrow every single day, sharing a common vision for automotive safety.
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Promocio

A jovo hivészavai, Uj technoldgiai hulldm

Mesterséges intelligencia, 5G halézatok, a dolgok internete (loT) és Ipar 4.0

Husz éve még csak ismerkedtiink
az internettel, ma az élet minden
teriiletét behalézza a digitalizacio.
Mesterséges intelligencia, 5G hal6-
zatok és Ipar 4.0 - ezek lettek a
jové hivészavai, melyeket az Gj
technolégiai hullam taplal.

Kirdly Istvan, a Vodafone Magyarorszag
vallalati szolgdltatdsok Uzletdganak vezér-
igazgatd-helyettese szerint a digitdlis
dtalakulds lehetéveé teszi a vallalkozdsok
szdmara, hogy mukodésik stratégiailag
megalapozottabb és hatékonyabb legyen,
és ezt egyre tobb piaci szerepld isme-
ri fel. Mind 0zletileg, mind technoldgiai
szempontbél izgalmas idészak a mostani
a magyar telekommunikaciés piacon.

Melyek a legijabb trendek a piacon?
Ki tudjék-e haszndlni a piaci szereplék
a digitalizacio elényeit?

Tobb piaci és kormadnyzati szerepld fel-
ismerte mar a digitalis megoldasokban
rejlé lehetdségeket és azt, hogy a digi-
talis atalakulassal valéjaban a jovébe
fektetnek be. Orszagszerte szdmos ilyen
projektink van folyamatban, réadasul
mar nem kizarolag a vallalati szektorban,
hanem a kormdnyzati oldal is aktivan
érdeklddik. Tavaly példaul a budapesti
onkormanyzatokkal egytttmikodésben a
Vodafone okosparkoldsi megolddsat tele-
pitettiik az 5. ker(letében és Székesfe-
hérvaron, oridsi el6relépést téve a varosi
parkolds korszer(sitése felé. A digitalis
transzformacié tdmogatdsa kiemelt terg-
let a Vodafone-ndl. Az utébbi néhdny
évben a technoldgia robbandsszer(
fejlédésével parhuzamosan jo néhany
mérfoldkovet hagytunk el, és tovabbra
is igyekszink innovativak maradni, fej-
leszteni a halézatunkat és béviteni a
szolgaltatdsi korunket.

Melyek a kézelmult legfontosabb fej-
lesztési irdnyai?

A Vodafone szémdra a hdlézatfejlesztés
és a digitdlis transzformadcio tdmogatdsa
kiemelt tertlet. Idén nyaron inditottuk el
Magyarorszag elsd orszagos lefedettséqu
keskeny sdvu 1oT (NB loT) hdlézatat. A
keskeny sdvu loT-megolddsok még

Kirdly Istvdn, a Vodafone Magyar-
orszdg vezérigazgato-helyettese

Fotd: Maganarchivum

kevésbé ismertek, pedig az 5G halozatok-
kal kardltve a jovében hatalmas szerepik
lesz. Az NB-loT haldzat kis mennyiséq(
adatot tud nagy lefedettséggel tovabbi-
tani, igy celldanként akar 10.000 eszkozt is
ki tud szolgdlni. A kapacitds mellett egy
masik elénye a technolégidnak a kolt-
séghatékonysag, elemmel akar 5 évig is
mikoddképesek kilondsebb karbantar-
tasi igény nelkal. Ugyanilyen mérfoldkd
az is, hogy loT-kapcsolatok terén atlép-
tik az 500.000 kapcsolatot oktdberben,
amivel tovadbbra is a legnagyobb loT-
sz0lgdltatd vagyunk hazankban, és ezt a
vezetd szerepet globdlisan is évek 6ta
6rzi a Vodafone-csoport. 1dén majusban
kapcsoltuk fel az els6 5G bazisdlloma-
sunkat a 7alaZone tesztpdlydn Zalaeger-
szegen és a székhdzunk tetején, oktober
kozepén pedig Budapest belvarosaban
a kereskedelmi 5G szolgdltatdsunkat is
elérhetdve tettuk Ugyfeleink szdmdra. Ezt
elséként tehettik meg a magyar szolgdl-
tatok kozal, mert 2016-ban mar vasarol-
tunk 5G-képes frekvencidt. Az is nagyon
fontos szémunkra, hogy az 5G mindenki
szamdra érthetd és elérhetd legyen, ne
csak az elitet szolgdlja, hanem mindenki
a jelen technoldgiai forradalom nyertese
legyen.

Miért ilyen fontos az 5G a Vodafone
szamara?

TOP @ 100

Az 5G halézatok megjelenése alapjaiban
valtoztatjia meg a kommunikaciot. Az 5G
jelent6ségét tobbek kozt az adja, hogy ez
a technoldgia lesz az loT-eszkdzokben rej-
|6 potencidl kiaknazasnak kulcsa. Gép-gép
kozotti kommunikacié vildgaban is 6ridsi
fejlédést hoz, az ipar, a mez6gazdasaq, az
egeszséqlgy és a kozlekedés lehetnek az
elsé nyertesek. Lassan beérik az dnvezetd
autozds, rengeteq lehetdséget hoz a rend-
kival alacsony késleltetés és a nagyobb
kapacitds. A 4G halézat esetében példaul
eqy négyzetkilométeren belll szdzezres
nagysagrendben ki tudjuk szolgdlni az
ugyfeleket, 5G esetében viszont akdr eqy-
millio eszkoz is csatlakozhat egy idében
eqy négyzetkilométeres tertleten a halo-
7atra, ez pedig kordbban elképzelhetetlen
lehetdségeket biztosit szdmunkra. Az U]
generdcios halozattal lehetdségunk nyilik
arra, hogy az eddig csak futurisztikus fil-
mekbdl ismert okosvarosok a valdsagban
is az emberek kényelmét és biztonsagat
szolgdlhassak.

Idén a telekommunikdcios szektor és
a Vodafone életében kiilonésen meg-
hatdrozé mozgolédds zajlik, a UPC
megvdsdarldsdval dj piaci szereplévé
alakul a vallalat. Milyen véltozast fog
hozni ez a folyamat?

Altalanos tendencia, hogy a magyar
tavkozlési piacon az utoébbi években
a kordbbiakhoz képest joval tobb a
felvdsarlds, valtozik a hagyomanyos
piaci struktura. A UPC Magyarorszdg
felvdsarldsaval a Vodafone konvergens
szolgdltatova valik, ami azt jelenti, hogy
a magyar fogyasztok szdmdra teljes
korl szolgdltatdsokat fog tudni kinalni,
beleértve a mobil-, vezetékes telefon
és internet-, illetve televizios szolgal-
tatdst. A UPC 3ltal a Vodafone mar 1,9
millio haztartast ér el, ami nagyjabdl a
magyar haztartdsok 43 szdzalékat teszi
ki. £z hatalmas szelete a piacnak, rdada-
sul mobilszolgaltatoként is felzarkoztunk
a masodik helyre arbevétel alapjan. A
Vodafone-UPC-egyesilés jelentGsen
meq fogja véltoztatni a piacot, kétség-
telentl fokozza majd a versenyt, ez
pedig eldnyére vdlik a szektornak és
az ugyfeleknek egyardnt.



A megyei TOP 100 - a hozzdadott érték alapjan

£ |28 |28 | 2=
% ez %=z 128 |23
g 222|882 | 8-we| B85
] geE|E8wmE| 2 E R=
= s2° 82|88 | §F
BT 5 |22 2
1 | BORSODCHEM IRT. 565193 | 486 740 | 2809 |216 324
2 | MOL PETROLKEMIA ZRT. 448 500 | 253 420 971 | 85061
3 | JABIL CIRCUIT MAGYARORSZAG SZERZODESES GYARTO KFT. 266 665 | 230295 | 3273 | 35797
4 | ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS KFT. 257312 | 229907 | 2306 | 35059
5 | ROBERT BOSCH POWER TOOL ELEKTROMOS SZERSZAMGYARTO KFT. 194 728 | 142261 | 2438 na.
6 | EMASZ HALOZATI KFT. 47 391 0 611 | 24 889
7 | CONTINENTAL DOHANYIPARI ZRT. 34 014 8 558 417 | 22 480
8 | STARTERS E-COMPONENTS GENERATORS AUTOMOTIVE HUNGARY KFT. na. na. na. na.
9 | BORSODI SORGYAR KFT. 40 888 1802 423 na.
10 | JOYSON SAFETY SYSTEMS HUNGARY KFT. 56726 | 53050 | 1799 | 14648
11| BIRLA CARBON HUNGARY KFT. 42079 | 29 440 98 | 13453
12 | WABERER'S-SZEMEREY LOGISZTIKAI KFT. 42 885 5037 | 1513 | 12632
13| MODINE HUNGARIA GEPJARMUTECHNIKAI KFT. 49951 | 48716 730 | 11374
14| B+ N REFERENCIA KFT. n.a. n.a. n.a. n.a.
15 | OAM OZDI ACELMUVEK KFT. 54576 | 28 406 538 | 10175
16 | PREC-CAST ONTODEI KFT. n.a. n.a. n.a. n.a.
17 | UNIO-COOP SZOVETKEZETI KERESKEDELMI ZRT. 32014 na. | 1693 7 481
18 | KISS CEGCSOPORT 17 391 8323 515 6 056
19 | TAGHLEEF INDUSTRIES TERMELO ES KERESKEDELMI KFT. 27748 | 22472 204 531
20 | ESZAK-MAGYARORSZAGI KOZLEKEDESI KOZPONT ZRT. n.a. n.a. n.a. n.a.
21| COLAS ESZAKKG BANYASZATI KFT. 8974 10 155 4 460
22 | KOVACS VEGYESIPARI KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 12 127 953 425 4379
23 | TECHNICAL SERVICES HUNGARIA JARMUJAVITO KFT. 10 347 6 095 452 3 844
24 | FRAMOCHEM FRANCIA-MAGYAR FINOMKEMIA KFT. 10826 | 10 627 113 3 666
25 | BC-ENERGIAKERESKEDO KFT. 60 179 3094 12 3 464
26 | SHINWA MAGYARORSZAG PRECIZIOS KFT. n.a. n.a. n.a. n.a.
27 | "D&D" DROTARU IPARI ES KERESKEDELMI ZRT. 17 653 | 14 658 161 2914
28 | EUROFOAM HUNGARY POLIURETAN GYARTO KFT. 13 230 n.a. 271 2 910
29 | FINASTRA HUNGARY KFT. n.a. n.a. n.a. n.a.
30 | FRAISA HUNGARIA KFT. 6210 4 824 158 2 686
31| ONGROPACK MUANYAG FOLIAGYARTO FELDOLGOZO ES KERESKEDELMI KFT. 13423 | 12371 258 2610
32| JABIL HUNGARY LP SIOLGALTATO KFT. 108 299 | 106 617 1 2 546
33 | ESZAKERDO ERDOGAZDASAGI IRT. 4957 280 457 2 545
34 | SICTA GYARTO, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 9235 8796 552 2 381
35 | LEAX HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI ZRT. 6 440 5735 316 2377
36 | MIViZ MISKOLCI ViZMU KFT. 4533 0 338 2 349
37 | PR-TELECOM TAVKOZLESI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT. n.a. na. na. na.
38 | CERTA ZARGYARTO, PRESONTO ES SZERSZAMKESZITO KFT. n.a. n.a. n.a. n.a.
39 | SZERENCSI MEZOGAZDASAGI ZRT. na. n.a. n.a. n.a.
40 | WEINBERG '93 EPITO KFT. 14 858 1018 131 2223
41| STAR-PLUS MUANYAGIPARI KFT. 6 958 4349 290 2222
42 | MENTO KORNYEZETKULTURA KFT. 9303 0 45 2 141
43 | BC-EROMU KFT. 16 252 0 3 2 105
44 | SANMINA MAGYARORSZAG KFT. na. na. na. na.
45 | VERUM TEAM KFT. n.a. n.a. n.a. n.a.
46 | MVK MISKOLC VAROSI KOZLEKEDESI ZRT. 4523 0 762 1940
47 | ERV. ESZAKMAGYARORSZAGI REGIONALIS VIZMUVEK ZRT. 9 624 0 1146 1940
48 | TRANSMETALLBAU IPARI, SZERELO ES SIOLGALTATO KFT. 2217 2198 177 1914
49 | AR-TI FAMILIA SIOLGALTATO KFT. n.a. na. na. na.
50 | ROSS MOULD NEMZETKOZI ONTVENYGYARTO KFT. 5079 4785 272 1848
) IFRS-es szerint elszamolokndl az értékesités arbevétele

TOP @ 100




A megyei TOP 100 - a hozzdadott érték alapjan
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51 | MVM MIF0 MISKOLC FUTOEROMU KFT. 5021 0 38 1825
52 | BPI GROUP HUNGARY KFT. n.a. n.a. n.a. n.a.
53 | FUX IPARI, SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI ZRT. 13041 | 10356 197 n.a.
54 | KISS & TARSA VAS- ES FEMIPARI KFT. 3231 3181 230 1754
55 | FK-RASZTER EPITO ZRT. 7122 0 139 1690
56 | HAMOR KOVACSOLO, MEGMUNKALO ES HOKEZELO ZRT. 4872 3988 199 1654
57 | GREEN PLAN ENERGY KORNYEZETVEDELMI KFT. 8 656 0 55 1639
58 | DIPA DIOSGYORI PAPIRGYAR ZRT. 3304 1288 154 n.a.
59 | SUPERNOVA INTERTRANS KFT. n.a. n.a. n.a. n.a.
60 | MISKOLC HOLDING ONKORMANYZATI VAGYONKEZELO ZRT. 3967 na. 412 1548
61 | TVK-EROMU TERMELO ES SZOLGALTATO KFT. n.a. n.a. n.a. n.a.
62 | ABAUJ COOP CEGCSOPORT 6 865 0 395 1485
63 | ELEKTROVIT KERESKEDELMI ES IPARI KFT. 2 238 1385 114 1418
64 | TISZA AUTOMOTIVE KFT. 7 049 3197 27 na.
65 | ZERON BEFEKTETO ZRT. n.a. n.a. n.a. n.a.
66 | EXPERT-FACTOR PENZUGYI ZRT. 1417 n.a. na. 1344
67 | INNO-COMP IPARI ES KERESKEDELMI KFT. 21234 | 17872 103 1326
68 | ESIAK-MAGYARORSZAGI ARAMSZOLGALTATO NYRT. 2913 2 66 1319
69 | FIREPLACE GYARTO ES KERESKEDELMI KFT. n.a. n.a. na. n.a.
70 | MATYO AGRARTERMELO ZRT. n.a. na. n.a. n.a.
71 | BORSODViZ ONKORMANYZATI KOZUZEMI SZOLGALTATO ZRT. na. na. na. na.
72 | KISPATAK-2000 KERESKEDELMI KFT. 7214 486 193 1242
73 | JURA-PLUSSZ TERMELO ES SZOLGALTATO KFT. 3563 322 149 1238
74 | REFERENCIA MOSODAK SZOLGALTATO ZRT. n.a. na. n.a. n.a.
75 | ORSZAK-BORSOD SZAKIPARI ES EPITOIPARI KIVITELEZO KFT. 1884 0 110 1165
76 | EUROSTAHL KFT. 1 444 1265 98 1155
77 | TISIATEXTIL MUANYAG FELDOLGOZO ES ERTEKESITO KFT. 4520 2 962 272 n.a.
78 | ESIAK-KELET PRO-COOP NAGYKERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT. 29 374 28 261 1119
79 | TAKTATRANS NEMZETKOZI FUVAROZASI ES KERESKEDELMI KFT. n.a. na. na. na.
80 | REMAT HULLADEKHASINOSITO ZRT. 3588 1169 165 1092
81 | SZENTISTVANI MEZOGAZDASAGI ZRT. CSOPORT n.a. n.a. n.a. n.a.
82 | UNITED CALL CENTERS TANACSADO KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 1275 77 177 1070
83 | OKOIL ALAPANYAG ELOALLITO ES KERESKEDELMI KFT. 13 421 3 896 59 1053
84 | MEDA-STAR IPARI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 1943 0 88 1010
85 | GOBAL KERTRANSZ KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 1342 26 52 988
86 | IMO HUNGARIA MS IPARI SZERELO KFT. n.a. n.a. n.a. n.a.
87 | DEL-ALFOLDI MUNKAER(-SZOLGALTATO SZOCIALIS SZOVETKEZET na. na. na. na.
88 | ABAUJTE] TEJFELVASARLO-FELDOLGOZO KOZOS VALLALAT 4547 157 173 918
89 | TRANSPONT HUNGARIA KFT. n.a. n.a. n.a. n.a.
90 | HUNIKO KERESKEDELMI ES EGESZSEGUGYI SZOLGALTATO KFT. na. n.a. n.a. n.a.
91 | CORDYS HOLDING VAGYONKEZELO ZRT. n.a. n.a. n.a. n.a.
92 | B0S52006 HUNGARIA PRECIZIOSSZERSZAMGYARTO KFT. 1844 1651 143 889
93 | (S-KER TRANZIT EPITOIPARI ES SZOLGALTATO KFT. n.a. n.a. n.a. n.a.
94 | CSERI INTERTRANS NEMZETKOZI FUVAROZO KFT. n.a. na. na. na.
95 | FRANK-HUNGARIA TALAJMOVELO KOPOALKATRESZEKET GYARTO KFT. na. na. na. na.
96 | REGIHU-HEJOPAPI REGIONALIS HULLADEKLERAKO KFT. na. n.a. na. na.
97 | PERSONAL PARTNER NEMZETKOZI MUNKAEROKOLCSONZO KFT. n.a. n.a. n.a. n.a.
98 | TOOLSTYLE SZERSZAM- ES ALKATRESZGYARTO KFT. 1861 1581 78 840
99 | ANALOG VETERAN AUTO BT. na. na. na. na.
100| OLP-TECH GYARTO SZERELG ES SZOLGALTATO KFT. 3023 263 104 814
) IFRS-es szerint elszamolokndl az ériékesités drbevétele

ToP @ 100




Az 1j GLE.
Ero minden pillanatban.

Az autd, aminek ereje és intelligenciaja minden igényt kielégit. Korszakalkot6
kommunikacids eszkozei, az Uj, 1égrugdzasu, teljesen aktiv E-Active Body Control
futémd vagy a forradalmi, testreszabhaté MBUX infotainment-rendszer
gondoskodnak arrél, hogy az Uj GLE Gjraértelmezze a varosi terepjaré fogalmat.

Mercedes-Benz
The best or nothing.

352050

Mercedes-Benz Miskolc | 26-o0s Ut kivezetd szakaszan




A megyei TOP 100 - a netté arbevétel alapjan

Ertékesités netto arbevétele,

Ertékesités netto arbevétele,

(*) millié Ft (*) millié Ft
1 | BORSODCHEM ZRT. 565193 | 51 | ALBIS PLASTIC KERESKEDELMI KFT. na.
2 | MOL PETROLKEMIA ZRT. 448500 | 52 | KISPATAK-2000 KERESKEDELMI KFT. 7214
3 | JABIL CIRCUIT MAGYARORSZAG SZERZODESES GYARTO KFT. 266 665 | 53 | FK-RASZTER EPITG ZRT. 7122
4 | ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS KFT. 257312 | 54 | TISIA AUTOMOTIVE KFT. 7049
5 | ROBERT BOSCH POWER TOOL 55 | STAR-PLUS MUANYAGIPARI KFT. 6 958
ELEKTROMOS SZERSZAMGYARTO KFT. 194728 | 56 | ABAUJ COOP CEGCSOPORT 6 865
6 | STARTERS E-COMPONENTS GENERATORS 57 | ZERON BEFEKTETO ZRT. na.
AUTOMOTIVE HUNGARY KFT. na. | 58 | LEAX HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI ZRT. 6 440
7 | JABIL HUNGARY LP STOLGALTATO KFT. 108299 | 59 | BORSOD AGROKER
8 | BC-ENERGIAKERESKEDO KFT. 60 179 MEZOGAZDASAGI TERMELGESZKOZ KERESKEDELMI ZRT. 6397
9 | JOYSON SAFETY SYSTEMS HUNGARY KFT. 56 726 | 60 | FRAISA HUNGARIA KFT. 6210
10 | OAM 0701 ACELMUVEK KFT, 54576 | 61 | MIHO MISKOLCI HOSZOLGALTATO KFT. 6107
11 | MODINE HUNGARIA GEPJARMUTECHNIKAI KFT. 49951 | 62 | BORSODCHEM-KREMS CHEMIE FORMALIN KFT. 5513
12 | EMASZ HALOZATI KFT. 47391 | 63 | PR-TELECOM TAVKOZLESI, KERESKEDELMI
13 | WABERER'S-SZEMEREY LOGISZTIKAI KFT. 42 885 ES SZOLGALTATO ZRT. na.
14 | BIRLA CARBON HUNGARY KFT. 42079 | 64 | STERENCSI MEZOGAZDASAGI ZRT. na.
15 | BORSODI SORGYAR KFT. 40888 | 65 |RO0SS MOULD NEMZETKOZI ONTVENYGYARTO KFT. 5079
16 | CONTINENTAL DOHANYIPARI ZRT. 34014 | 66 | CERTA ZARGYARTO, PRESONTO ES SZERSZAMKESZITO KFT. na.
17 | PREC-CAST ONTODEI KFT. na. | 67 | MVM MIFO MISKOLC FUTGEROMU KFT. 5021
18 | UNIG-COOP SZOVETKEZETI KERESKEDELMI ZRT. 32014 | 68 | ESIAKERDO ERDOGAZDASAGI ZRT. 4957
19 | ESZAK-KELET PRO-COOP NAGYKERESKEDELMI 69 | HAMOR KOVACSOLO, MEGMUNKALO ES HOKEZELG ZRT. 4872
£S SZOLGALTATO ZRT. 29374 | 70 | SIENTISTVANI MEZOGAZDASAGI ZRT CSOPORT na.
20 | TAGHLEEF INDUSTRIES TERMELO ES KERESKEDELMI KFT. 27748 | 71 | BALOGH CEGCSOPORT 4773
21 | B + N REFERENCIA KFT. na. | 72 | ABAUJTE| TEJFELVASARLO-FELDOLGOZO KOZOS VALLALAT 4 547
22 | INNO-COMP IPARI ES KERESKEDELMI KFT. 21234 | 73 | MIVZ MISKOLCI VIZMU KFT. 4533
23 | "D&D" DROTARU IPARI ES KERESKEDELMI ZRT. 17 653 | 74 | MVK MISKOLC VAROSI KOZLEKEDES! ZRT. 453
24 | KISS CEGCSOPORT 17391 | 75 | TISIATEXTIL MUANYAG FELDOLGOZO ES ERTEKESITO KFT. 4520
25 | ESTAK-MAGYARORSZAGI KOZLEKEDESI KOZPONT ZRT. na. | 76 | SIINVA NET INFORMATIKAI ZRT. 4511
26 | "VIRIDIS-PHARMA" GYOGYSZER-NAGYKERESKEDELMI KFT. 16914 | 77 | ESIAK UVERT KERESKEDELMI KFT. na.
27 | BC-EROMU KFT. 16252 | 78 | FINASTRA HUNGARY KFT. na.
28 | WEINBERG '93 EPITO KFT. 14858 | 79 | MIGEP EPULETGEPESZETI SZAKKERESKEDES KFT. 4113
29 | ONGROPACK MUANYAG FOLIAGYARTO FELDOLGOZO 80 | FIREPLACE GYARTO ES KERESKEDELMI KFT. na.
ES KERESKEDELMI KFT. 13423 | 81 | ENERGY HUNGARY ENERGETIKAI ZRT. na.
30 | OKOIL ALAPANYAG ELOALLITO ES KERESKEDELMI KFT. 13421 | 82 | MISKOLC HOLDING ONKORMANYZATI VAGYONKEZELG ZRT. 3967
31 | EUROFOAM HUNGARY POLIURETAN GYARTO KFT. 13230 | 83 | MEDIA MARKT MISKOLC KERESKEDELMI KFT. na.
32 | FUX IPARI, SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI ZRT. 13041 | 84 | MICOREX TH KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 3 885
33 | NEXT UNIO MAGYARORSZAG KERESKEDELMI ES 85 | HB PACK MUANYAGFELDOLGOZO ES KERESKEDELMI KFT. 3828
SIOLGALTATO KFT. na. | 86 | SANMINA MAGYARORSZAG KFT. na.
34 | BPI GROUP HUNGARY KFT. na. | 87 | D-GESITOR EPITO ES ACELSZERKEZETGYARTO KFT. 3634
35 | KOVACS VEGYESIPARI KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 12127 | 88 | SIAD HUNGARY GAZOKAT FORGALMAZO ES TERMELO KFT. 3 600
36 | KALDERA IPARI KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 12049 | 89 | REMAT HULLADEKHASINOSITO ZRT. 3588
37 | FRAMOCHEM FRANCIA-MAGYAR FINOMKEMIA KFT. 10826 | 90 |JURA-PLUSSZ TERMELG ES SZOLGALTATO KFT. 3563
38 | TECHNICAL SERVICES HUNGARIA JARMUJAVITO KFT. 10347 | 91 | VINYL KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 3539
39 | SHINWA MAGYARORSZAG PRECIZIOS KFT. na. | 92 | EMOGA ESIAK-MAGYARORSIAGI GAZ KERESKEDELMI KFT. na.
40 | MISKOLC AUTOHAZ KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 9780 | 93 | TAKTATRANS NEMZETKOZI FUVAROZASI
41 | LOWSGBONAR HUNGARY KFT. na. ES KERESKEDELMI KFT. na.
42 | ERV. ESZAKMAGYARORSZAGI REGIONALIS VIZMUVEK ZRT. 9624 | 94 | KARAD AGRAR KERESKEDELMI KFT. na.
43 | MENTO KORNYEZETKULTURA KFT. 9303 | 95 | PEKA BAU 2000 EPITOIPARI, INGATLANFORGALMAZO,
44 | SICTA GYARTO, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 9235 KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 3389
45 | COLAS ESZAKKO BANYASZATI KFT. 8974 | 96 | DIPA DIOSGYORI PAPIRGYAR ZRT. 3304
46 | TVK-EROMU TERMELO ES SZOLGALTATO KFT. na. | 97 | ROCK OIL KERESKEDELMI ES SIOLGALTATO KFT. 3289
47 | GREEN PLAN ENERGY KORNYEZETVEDELMI KFT. 8656 | 98 | BORSODVIZ ONKORMANYZATI KOZUZEMI
48 | RANDLI AGRAR MEZOGAZDASAGI TERMELO ES SIOLGALTATO KFT.  n.a. SIOLGALTATO ZRT. na.
49 | "TALKERESKEDO-HAZ" KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT. 8358 | 99 | KISS & TARSA VAS- ES FEMIPARI KFT. 3 231
50 | SUPERNOVA INTERTRANS KFT. na. | 100| WANHUA CHEMICAL (HUNGARY) HOLDING.CO KFT. na.
) IFRS-es szerint elszamolokndl az értékesités arbevétele

TOP @ 100
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A megyei TOP 100 - a foglalkoztatottak létszama alapjan

Atlagos statisztikai
allomanyi létszam, f6

Atlagos statisztikai
dllomanyi létszam, fo

40

4
42
43
44
45
46
47
48
49

50

JABIL CIRCUIT MAGYARORSZAG SZERZODESES GYARTO KFT.
ESTAK-MAGYARORSZAGI KOZLEKEDESI KOZPONT ZRT.

B + N REFERENCIA KFT.

BORSODCHEM ZRT.

ROBERT BOSCH POWER TOOL

ELEKTROMOS SZERSZAMGYARTO KFT.

ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS KFT.
JOYSON SAFETY SYSTEMS HUNGARY KFT.

UNIO-COOP SZOVETKEZETI KERESKEDELMI ZRT.

STARTERS E-COMPONENTS GENERATORS

AUTOMOTIVE HUNGARY KFT.

WABERER'S-SZEMEREY LOGISZTIKAI KFT.

PREC-CAST ONTODEI KFT.

ERV. ESZAKMAGYARORSZAGI REGIONALIS ViZMUVEK ZRT.
MOL PETROLKEMIA ZRT.

MVK MISKOLC VAROSI KOZLEKEDES! ZRT.

MODINE HUNGARIA GEPJARMUTECHNIKAI KFT.

SHINWA MAGYARORSZAG PRECIZIOS KFT.

EMASZ HALOZATI KFT.

SICTA GYARTO, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT.
OAM OZDI ACELMUVEK KFT.

KISS CEGCSOPORT

BPI GROUP HUNGARY KFT.

ESTAKERDO ERDOGAZDASAGI ZRT.

TECHNICAL SERVICES HUNGARIA JARMUJAVITO KFT.
KOVACS VEGYESIPARI KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT.
BORSODI SORGYAR KFT.

CONTINENTAL DOHANYIPARI ZRT.

MISKOLC HOLDING ONKORMANYZATI VAGYONKEZELO ZRT.
CERTA ZARGYARTO, PRESONTO ES SZERSZAMKESZITO KFT.
ABAUJ COOP CEGCSOPORT

STERENCSI MEZOGAZDASAGI ZRT.

MIVIZ MISKOLCI ViZMU KFT.

REFERENCIA MOSODAK SZOLGALTATO ZRT.

LEAX HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI ZRT.

BORSODViZ ONKORMANYZATI KOZUZEMI SZOLGALTATO ZRT.

STAR-PLUS MUANYAGIPARI KFT.

ROSS MOULD NEMZETKOZI ONTVENYGYARTO KFT.
TISZATEXTIL MUANYAG FELDOLGOZO ES ERTEKESITO KFT.
EUROFOAM HUNGARY POLIURETAN GYARTO KFT.
ESZAK-KELET PRO-COOP

NAGYKERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT.
ONGROPACK MUANYAG FOLIAGYARTO FELDOLGOZO

ES KERESKEDELMI KFT.

VERUM TEAM KFT.

SANMINA MAGYARORSZAG KFT.

FINASTRA HUNGARY KFT.

KISS & TARSA VAS- ES FEMIPARI KFT.

TISZA AUTOMOTIVE KFT.

SUPERNOVA INTERTRANS KFT.

TAGHLEEF INDUSTRIES TERMELO ES KERESKEDELMI KFT.
HAMOR KOVACSOLO, MEGMUNKALO ES HOKEZELO ZRT.
PR-TELECOM TAVKOZLESI, KERESKEDELMI

ES SIOLGALTATO ZRT.

FUX IPARI, SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI ZRT.

3273
na.
na.

2 809

2438
2 306
1799
1693

n.a.
1513
n.a.
1146
971
762
730
n.a.
611
552
538
515
n.a.
457
452
425
423
47
412
n.a.
395
n.a.
338
n.a.
316
n.a.
290
272
272
271

261

258
na.
na.
na.
230
227
na.
204
199

na.
197

51
52
53
54
55
56
57

58
59
60
61
62
63
64

65
66
67
68
69
70
7
72
73
74
75
76
77
78

79
80
81
82
83
84
85
86
87
38
89
90
91
92

93
94
95
96
97
98

99
100

KV EPITOIPARI KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT.
KISPATAK-2000 KERESKEDELMI KFT.

CORDATE GAZDASAGFEJLESZTG ES ELLATO KOZPONT ZRT.
MIHO MISKOLCI HOSZOLGALTATO KFT.

AR-TI FAMILIA SZOLGALTATO KFT,

TRANSMETALLBAU IPARI, SZERELO ES SZOLGALTATO KFT.
UNITED CALL CENTERS TANACSADO KERESKEDELMI

ES SIOLGALTATO KFT.

FIREPLACE GYARTO ES KERESKEDELMI KFT.

ABAUJTE) TEJFELVASARLO-FELDOLGOZO KOZOS VALLALAT
REMAT HULLADEKHASZNOSITO ZRT.

BARBEN CIPGIPARI ES KERESKEDELMI KFT.

"D&D" DROTARU IPARI ES KERESKEDELMI ZRT.

FRAISA HUNGARIA KFT.

NHSZ MISKOLC KORNYEZETVEDELMI ES
HULLADEKGAZDALKODASI KFT.

MISKOLCI FURDOK KFT.

COLAS ESZAKKO BANYASZATI KFT.

DIPA DIOSGYORI PAPIRGYAR ZRT.

UNIQUE TALENT KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT.
JURA-PLUSSZ TERMELG ES STOLGALTATO KFT.

"ITALKERESKEDG-HAZ" KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT.

X-TE KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT.
B0S52006 HUNGARIA PRECIZIOSSZERSZAMGYARTO KFT.

MIPRODUKT REKLAM- ES NYOMDAIPARI SZOLGALTATO KFT.

TEMPLENI ViZMU KFT.

SEVER ES TARSA KIS- ES NAGYKERESKEDELMI KFT.
FK-RASZTER EPITO ZRT.

SZENTISTVANI MEZOGAZDASAGI ZRT. CSOPORT
SZERENCSI BONBON EDESIPARI TERMEKGYARTO
GYUMOLCSFELDOLGOZO ES FORGALMAZO KFT.
MATYO AGRARTERMELO ZRT.

WEINBERG '93 EPITO KFT.

TISZA WORK HUMANSZOLGALTATO ES TANACSADO KFT.
LINDSTROM PRODEM HUNGARY KFT.

POLIMER SZOLGALTATO KFT.

DIOSGYOR FUTBALL CLUB KFT.

TRANSPONT HUNGARIA KFT.

FRANK-HUNGARIA TALAIMUVELO KOPOALKATRESZEKET GYARTO KFT.

CSERI INTERTRANS NEMZETKOZI FUVAROZO KFT.

IMO HUNGARIA MS IPARI SZERELO KFT.
GRAF-ALLVANYZAT KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT.
"PATAKI RUHAIPARI" ZRT.

ELEKTROVIT KERESKEDELMI ES IPARI KFT.

LITOPLAN LITOGRAFIAI NYOMDAIPARI, KERESKEDELMI,
SIOLGALTATO KFT.

FRAMOCHEM FRANCIA-MAGYAR FINOMKEMIA KFT.

FOR YOU - 3 KERESKEDELMI KFT.

GRAND TOKAJ ZRT.

ORSZAK-BORSOD SZAKIPARI ES EPITOIPARI KIVITELEZO KFT.
SZENDRO-GALVA FELULETKEZELG ES FEMIPARI KFT.

GEO MILK NOVENYTERMESZTO SZARVASMARHATENYESZTO
ES SIOLGALTATO KFT.

HOLLOHAZI PORCELANGYAR KFT.

OLP-TECH GYARTO SZERELO ES SZOLGALTATO KFT.

195
193
n.a.
185
n.a.
177

177
n.a.
173
165
163
161
158

n.a.
n.a.
155
154
153
149
148
n.a.
143
142
141
n.a.
139
n.a.

135
na.
131
129
129
129
128
na.
na.
na.
na.
115
na.
114

114
13
n.a.
1M
110
n.a.

108
n.a.
104
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Kruppa Laszlé

VEZERIGAZGATO

BorsodChem 1Irt.

2019 els6 felében a tarsasdg - egy lassuld eurdpai gazda-
sagi kornyezetben - egészséges, stabil eredményt ért el.
Az elmult két évben a cégink szdmdra rendkivil kedvezd
piaci kordlmeények kivalo alapot biztositottak arra, hogy a
mar kordbban elinditott tébb szazmillio eurds beruhdza-
si programunkat tovabb folytassuk. Ennek koszonhetGen
a beruhdzasi intenzitds rekord szintet ért el 2019 sordn,
amely kiemelkedd teljesitmény a BorsodChem egész eddigi
torténetében.

Idén a tdrsadalmi felel6sségvallalds és a munkdltatdi marka-
épités terletén végzett munkank eredményeként a vallalati
egészségkultira megteremtése, valamint csalddbardt vélla-
lat palydzatainkat dijazdsban részesitette a szakmai zs(ri és
a nagykozonség. Nagy orommel fogadtuk, hogy elnyertik
a Miskolci Egyetem Kiemelt Tdmogatdja dijat is, amit a
vegyészmernok képzés beinditdsaban jatszott szerepinkkel,
és az egyetem sportéletének tdmogatdsdval érdemeltink
ki.

2019 Ujabb cégtorténeti mérfoldkd szamunkra, ugyanis
ebben az évben Unnepli a BorsodChem fennallasanak 70.
évfordulgjat, melyet - a fenntarthatosag jegyében - kollé-
gaink és a helyi kozosségek bevondsdval a telephelyink
kornyezetében 700 fa eltltetésével kivanunk emlékezetessé
és maradandova tenni. Meggy6z6désink, hogy az elindi-
tott beruhdzasok és a tulajdonos Wanhua tdmogatdsa biztos
alapot jelentenek szémunkra a kovetkezd 70 évre is, igy
bizakodva tekintink a jove elé!

Vuleta Zsolt

UGYVEZETO

Borsodi Sorgyar Kft.

Evi otszazmillio korso kivald mindségi sor gyartasa és regio-
ndlis szinten is jelentds vallalattd valas. £z a Borsodi Sérgyar
célja az elkdvetkezend¢ évekre.

A Borsodi Sorqgyar az idei évben dtvitt értelemben és sz6 sze-
rint is atlépte a hatdrait. A tavalyi évben elinditott, 6sszesen
12 millio eurd értékd beruhdzds kovetkezd lépéseként idén
juniusban dtadtuk a bdcsi Uzem Uj doboz-toltdsoradt, melynek
kdszonhetéen nemcsak minteqy 700 ezer hektoliterrel ng a
gyar kapacitdsa, de mar a cseh és a horvat piacra is exportd-
lunk Magyarorszagon gyartott dobozos soroket. Ahhoz, hogy a
vdllalat megfelelhessen az ambiciézus céljainak, kibévilt mun-
kaerdre is szikség van, ezért az elmult egy évben 10 szdza-
lékkal noveltik a sorgyar dolgozdinak szamat. Az eredmények
terén a Borsodi Sorgyarndl folytatédtak a tavaly elindult pozitiv
tendencidk, és bar a nyari szezonban az id6jdrds nem mindig
kedvezett a sorgyartoknak, mégis lassu, de folyamatos bévilés
tapasztalhato.

A Borsodi Sérgyar f6 célkitizése nem véltozik jovére sem,
tovabbra is mindségi és kulonleges sorokkel szolgélja ki a hazai
és most mar a nemzetkozi fogyasztdit. Emellett tovabbra is
kiemelt szolgdltatdsokkal tdmogatja partnerei munkajat, kilo-
nos hangsulyt fektetve a mindségi csapolt sor népszer(sité-
sére.

TOP @ 100




TOP 10: Eredmények és kilatasok

Fiizi Csaba

VEZERIGAZGATO

Continental Dohanyipari Zrt.

Ebben az évben is folytatédott a fejl6dés az immar 128 éves
torténelmi dohadnygyarban. Bar a mai dohanyipari kornyezet
és az eqyébként hatdsos dohdnyzas ellenes intézkedések attol
visszatartjdk a magyar tulajdonosokat, hogy egy igazan ver-
senyképes, modern, zoldmez6s gyarat épitsenek, a jelenlegi
terileten toretlendl folynak a beruhdzasok. Az eredmények
sem maradtak el 2019-ben sem. Eladdsainkat itthon és az Unid
teriletén tovabb noveltik, elsésorban a természetes burkoldsu
szivarkdk el6allitdsaban, eurdpai léptékben is jelentds kapacitdst
épitettink ki, amit tovabb fejlesztettink az idén.

Elkezdtik a masodik dohdnyexpandalé izemink épitését kil-
foldi partnerinkkel, ez a beruhazas 2,6 millidrd forint értékd
és 20 Uj munkahelyet teremt vérosunkban. Munkaltatoként a
versenyszférdban masodikak vagyunk a vérosban és a fiatal
munkavallaldk szivesen jonnek hozzank. Munkavallaldink dtlag-
életkora az elmult 6t évben jelentésen lecsokkent. Sok energiat
forditunk képzésre, amit ebben az évben palydzat is seqit.
Legnagyobb kihivasunk idén az Uni6 termék nyomon kovetési
rendeletének torténd megfelelés volt. Ugy érezzitk, a multinaci-
onalis cégekkel szemben a hozzank hasonld kisebb cégek ennek
- egyébként a szakmadban vitatott - elényeibdl keveset élvezhet-
nek, viszont a magasabb fajlagos koltségek és az eréforrdshiany
folyamatos versenyhatranyt jelent majd szamunkra.
Pénzilgyileg varhatdan kivald évet zarunk, mind az drbevételink,
mind az eredményességink tovabb javul. Ennek pozitiv hozadé-
ka, hogy tulajdonosi tdmogatast élvez a kdvetkezd nagyberuhd-
zasunk terve, amely a dohanyel6készitésink teljes mequjitasat
célozza. Mar dolgozunk ennek elékészitésén is, és reményeim
szerint 2020-ban a kivitelezést is meq fogjuk kezdeni.

Dr. Marie-Theres Thiell

A1Z IGAZGATOSAG ELNOKE

EMASZ Nyrt.

Az EMASZ 2019-ben iinnepelte fennéllasanak 125. évfordulojat:
1894-ben gyulladtak fel a villanyvilagitas els fényei Eszak-
Magyarorszagon. Ez alkalombol nagyszabasi Unnepséget és
kidllitast szerveztink Miskolcon, és adomanyként egy Uj okos
oszlopot adtunk 3t a varos részére.

A villamosenergia-felhasznalas és a fogyasztok széma folya-
matosan nd, terjednek a mequjuld energiaforrasok és az
e-mobilitds, erre reagélva folytatjuk a villamosenergia-hdlézat
fejlesztését és modernizécidjat, az elldtasbiztonsag garantdldsa
és a szolgdltatdsmindséq javitdsa érdekében.
Gyodngyoshaldszon Uj aldllomast adtunk &t, tobb aldllomason
folytattuk a rekonstrukciés munkakat. Atadtuk a Bikk hegy-
ségben a kdbelesitési projekt elsé utemét, a Bukkszentkereszt-
Répdshuta kozotti szakasz esetében a szabadvezetékeket fold-
kabelekkel valtottuk ki. A projekt keretében folytatodik a munka
a Lillafared-Omassa és a Miskolc Mexikovolgy-Biikkszentkereszt
nyomvonalakon.

A halozatizemeltetés és tgyfélszolgalat teriletein is kiemelt
jelent6séqU a digitalizalds, ezért folytatjuk intelligens megoldd-
sok bevezetését a halozati automatizdlds és az ugyfélkapcso-
latok terén, ilyen példdul az éves mérdoraleolvasast kivaltd U]
funkcié az EnergiApp okostelefon alkalmazasban.
EqyuttmUkodési megallapodast irtunk ald a Miskolci Szakképzési
Centrummal, és dtadtuk az Uj miskolci tanmUhelyinket, ezzel
Ujabb jelentds lépést tettlink a szakképzés mequjitdsaért és
a szakember-utdnpétlas biztositdsaért. 2019-ben is tdmogat-
tuk a ,TechCsajok” és a ,Mi a pdlya?” rendezvénysorozatokat,
amelyek egyik dllomdsa Miskolc volt. Ezek célja az érdeklédés
felkeltése a didkokban a muszaki és informatikai palyak irdnt.
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Dr. Reich Lajos

UGYVEZETO 1GAZGATO

Jabil Circuit Magyarorszag Kft.

A JABIL a magyarorszagi elektronikai gyartoipar vezetd sze-
repl6jeként a vildg legnagyobb vallalatainak szallit kilonbozd
alkatrészeteket. A szorakoztatd elektronikdtél az ipari elekt-
ronikdig, az orvostechnikdtél a tavkozlésig, az autdipartol a
légikozlekedésen 3t szamos ipardg végtermékeiben megtalal-
hatoak a magyar szakemberek 3ltal készitett egységek.
Izgalmas év 3ll mogottink, mely utdn minden esélyink meg-
van arra, hogy méq tovabb lépjunk, hiszen a Tiszaujvadrosban
mUkodé Gzem tobb mint 54 ezer négyzetméteres gyartdte-
rilettel és kozel 4 ezer kollégaval Eszak-Magyarorszag leg-
nagyobb foglalkoztatéjaként folyamatosan fejlédik. Tavaly
autdipari szektorunk portfolidja bévilt jelentés mertékben,
gydregyséqink jelentds hozzajéruladst adott és ad ahhoz, hogy
a JABIL a Fortune Magazin TOP 500-as vallalati listajan a 140.
helyen szerepelhetett.

A jovét tekintve elmondhatjuk, hogy a verseny er6s, hiszen
egy rendkivil komplex és fénysebességgel fejl6dé ipardg-
ban vagyunk jelen, amelynek kulcsszavai az 5G, az loT vagy
éppen az automatizacio és a robotizacio; ezzel eqyutt globalis
szinten a JABIL nem kevesebbre vallalkozik, mint hogy mi
kindljuk a technologiailag legfejlettebb és legmegbizhatébb
gyartasi megoldasokat. Ehhez a tiszaujvérosi befeketések is
elengedhetetlenek, hiszen Eurépaban a legnagyobb, vildg-
szinten a tizedik legnagyobb gydra vagyunk anyavallala-
tunknak. A kovetkezé években szeretnénk az Uzemet még
hatékonyabba tenni, a jové kihivasaira proaktivan felkészalni,
és befektetéseket eszkozolni automatizacioba és tehetséges
Uj kollégakba, hogy néhdny éven belll a globdlis haldzat
legjobban m(kodd egységéveé vaéljunk.

Kersten Bachmann

UGYVEZETO 1GAZGATO

Joyson Safety Systems Hungary Kft.

Cégink pontosan ot évvel ezel6tt kezdte meg a qyarto
tevékenységét a miskolci gyadregységben, azota mar tobb
mint 24 milli¢ 1égzsakmodult gydrtottunk.

A Joyson Safety Systems hisz abban, hogy az innovacié
sosem &Il meq. £z a mottd megmutatkozik a miskolci gyd-
runk kialakitdsaban és fejlesztésében is: ma mar elmond-
hatjuk, hogy a miskolci Uzemink fontos szerepet jatszik
cégcesoportunk halozataban, mivel az egyik legnagyobb lég-
753kqyarto eqyséq. Masrészt nemcsak gyartéizem, hanem
szdmos mas kompetencidval és adottsdggal is rendelkezik,
amelyek fontosak tgyfeleink szdmdra. Buszkék vagyunk
arra, hogy ebben a gydrban az Uj projekt gondolatatol kezd-
ve kiszolgdlhatjuk gyfeleinket a tervezésen és a prototipu-
sokon 3t egészen a termékek gydrtasdig és teszteléséig.
Jelenleg az eqyik fokusz tertletink az Ipar 4.0 technoldgi-
dk bevezetése és alkalmazdsa. Ezen Uj technologidk beve-
zetésével olyan tovabbi ismeretekkel rendelkeziink majd,
amelyeket megoszthatunk egyetemi és szakképzd iskolank
partnereivel. Biszkék vagyunk arra, hogy kortlbelul 60 dud-
lis képzésben részt vevd didkunk és hallgatonk van, akik
cégunknél megismerhetik a legujabb technoldgidkat.
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Isinko Tibor

VEZERIGAZGATO

MOL Petrolkémia Zrt.

Nagy 6romomre szolgdl, hogy az idei évink is rendkivil akti-
van telt, ami meghozta gyimolcsét. Szeptemberben letettik
a Poliol komplexum alapkovét, igy a beruhdzds megvalositdsa
eqy Ujabb mérfoldkéhoz érkezett. A poliol Gzem elkésziltével
tarsasagunk lesz az egyetlen olyan cég a kelet-kozép-eurépai
régiéban, amely a kdolaj kitermeléstdl kezdve a poliéter poliolok
gyartdsdiq integralt értéklanccal rendelkezik. 2019-ben legordult
az els6 szintetikus-qumi balank is, ami a japan JSR és a MOL
zemeében készilt. Ezzel a két nemzetkozi szint( beruhdzassal
emberek szazainak teremtink versenyképes munkahelyet.
Tudatosan, minden évben gondoskodunk az értékes munkaerd
utdnpdtlasrdl. 2019-ben inditottuk Utjdra az eddigi legnagyobb
létszammal, 50 fével a kozépfoku vegyésztechnikus, villanysze-
rel és gepész dudlis kepzésinket. A tanuldk a 2018. évi beru-
hazasnak koszonhetéen korszer( vegyipari berendezéseken és
megqujult oktatd- és laborterekben fejleszthetik készségeiket.
Idén februdrban egy Ujabb mUvelettan labort adtunk &t ezzel
a céllal. Hisszik, hogy képzéseinkkel és a rendelkezéstnkre
allé korszer( vegyipari berendezéseinkkel nagyban hozzdjd-
rulhatunk a jové szakembereinek képzéséhez.

Erdemes megemlitentink az Olefin-1 tizem rekonstrukciojat,
ami a tervek szerint 20 évvel hosszabbitja meq az élettarta-
mat. A projekt részeként az izem Uj faklyakat is kapott, melyek
a jelenleg elérhetd leghatékonyabb technikdval mikodnek.
Buszkék vagyunk arra, hogy a ,Tiszaujvaros jovéjeert” Alapitva-
nyon keresztdl a tiszaujvarosi szocidlis, oktatdsi, egészséqugyi
fejlesztéseket szolgald, a sport és szabadidds programokat
tdmogato tevekenyséq elismeréseként Huszar Andor Dij kitin-
tetésben részesult vallalatunk az 6nkormanyzat 3ltal.

DRr. FRANK-
STEPHAN KUPFER
GAZDASAGI UGYVEZETO
IGAZGATO

RoLAND AHL
MUSZAKI UGYVEZETO
IGAZGATO

Robert Bosch Energy and
Body Systems Kft.

A Robert Bosch Energy and Body Systems Kft., a Bosch leg-
nagyobb elektromos meghajtasokat gyarté autoipari véllala-
ta Eurépaban. A miskolci telephely 2003 nyardn alakult, és
mara tobb mint 2500 munkavallalét foglalkoztat. A jdrmipa-
ri alkatrészek és elektromos hajtasok gyartasdval foglalkozo
vdllalat termékei példaul a kalonféle klimaberendezések, az
elektromos kormanyrdseqit6, a fékrasegité motorok vagy a
menetstabilizator, utébbi a hibrid és elektromos meghajtasu
jarmivek nélkulozhetetlen alkatrésze. A termékeket a vildg
legnevesebb autogyaraiba szallitjdk, eljutnak Eurdpa 6sszes
orszagaba, valamint Azsidba és az Egyesiilt Allamokba is. A
vdllalat makodése soran folyamatosan bévil a termékportfolio,
dllandosultak a fejlesztések, amelyek mind a felhaszndlok igé-
nyeit, mind a jové kihivdsait igyekeznek szem el6tt tartani. A
miskolci gyar 2019-ben kerek jubileumot Unnepelhetett: legér-
dult gyartésorairol a 200 milliomodik autoipari termék, amely
egy elektromechanikus fékrasegit6é iBooster motor volt.

A vallalat nemcsak gépjarmivekbe szallit elektromos meghaj-
tashoz neélkulozhetetlen komponenseket. Miskolcrél torténik a
teljes eBike-rendszer kiszdllitdésa a vildg minden pontjdra. A
Miskolcon gyartott eBike-rendszereket, amely magaban fog-
lalja a meghajtasi eqységen, a kijelz6n, az akkumuldtoron tUl
a kabeleket és minden elektromos meghajtashoz szikséges
felszerelést, vildgszerte mar 70 kerékparmarkdba épitik be.
A folyamatosan névekvé volumen( termelés mellett a kutatds-
fejlesztési és innovacios tevékenységek kapacitdsa is egyre
bévil a gyarban. A Robert Bosch Energy and Body Systems Kit.
makodésének megkezdése éta nem csak a régié meghatdrozo
szerepléjévé valt, hanem a jovét alakitd tényezéveé is.
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Fiko Laszlo

UGYVEZETO 1GAZGATO

Robert Bosch Power Tool Kft.

A Bosch és egyben Europa legnagyobb kéziszerszamgya-
ra eredményes és sikeres évet tudhat maga mogott. A
gyar fejlédése évek ota toretlen, jelenleg egy 13,9 milli-
ard forint osszértékl beruhazas keretében eqy Uj, 20 ezer
négyzetmeéteres gyartdcsarnokot épitink, melynek varhatd
dtaddsa 2020-ban lesz. Ebben a barkacsoloknak és kertba-
ratoknak készuld vezeték nélkali elektromos szerszamokat,
valamint a hozzdjuk tartozé, tovdbbd az ipari felhaszndlasra
készitett akkumuldtorokat fogjuk gydrtani. Nagy buszkeség
szamunkra, hogy a miskolci telephely a Bosch elektromos
kéziszerszdmok Uzletdganak eurdpai akkumuldtor-gyartasi
kompetencia-kdzpontja is, ugyanis ilyen kompetencia-koz-
pontok globalisan csak stratégiai jelent6séqi telephelyeken
taldlhatok. 2019-ben elnyertik az ,Uzleti Elet a SokszinG-
ségeért” dijat.

Szinvonalas, jovébemutatd projektekkel nézink a 2020-as
esztendd elé. Az eBike akkumulator, a hobbi kéziszerszdm-
ok, az ipari famegmunkalé gépek gyartdsa mellett béviteni
fogjuk a kerti gépek portfoliéjdt. Az Uj kihivasok és az elis-
merések minden esetben a miskolci gydrban dolgozé kol-
légdk dldozatos munkajdt dicsérik. Szakmai felkésziltséquk,
munkabirdsuk és lelkesedésik tette sikeressé a miskolci
vallalatot.

EzUton is koszonom az osszes kollégdmnak, hogy részt val-
lalt @ Robert Bosch Power Tool Kft. sikeressé tételében és
annak megdrzésében.

SzABO-LUKOVSIZKI
BELA

MUSZAKI UGYVEZETO
IGAZGATO

Uwe MANG
GAZDASAGI UGYVEZETO
IGAZGATO

Starters E-Components Generators
Automotive Hungary Kft.

Onallésdgdnak masodik évében az SEG Automotive folytatta
a tobb mint 100 éves sikertorténetét, és Uj termékek széles
skal3jst mutatta és vezette be, melyek eléseqitik az attérést
nagyobb hatdsfoku belséégési motorokra, 48 voltos hibrid
motorokra és teljesen elektromos hajtasokra. A globdlis autd-
ipari beszallito 14 orszdgban rendelkezik telephellyel, jelen van
a vildg legfontosabb autoipari piacain tébb mint 8000 munka-
vallalobol &llo, kulturdkon ativeld csapatdval. A magyar véllalat
- 3 Starters E-Components Generators Automotive Hungary Kit.
(S.E.G.A. Hungary Kft.) - a sikerhez szervesen hozzdjarul - a
miskolci telephely adja a globdlis gazdasagi teljesitmény és a
munkavallalok koézel egynegyedét.

A miskolci gydrunkban nagy hatasfoku oninditokat és generdto-
rokat gyartunk. 2019-ben nemcsak legyartottuk a 15 milliomo-
dik generdtorunkat, Uj termékeket is bevezettink, valamint
a tovabbiakban is Uj mérndki megolddsokat fejlesztink ki a
németorszagi kézponttal kozosen. Ez a szenvedélyes elkote-
lezettségunk az innovacio irdnt vezetett el minket példaul a
BRM-hez, mely kevés raforditdssal hagyomanyos autokat hib-
riddé alakit, és ez az egyeduli olyan 48V-0s gép, melyet az
EU okoinnovacioként ismer el.

Az SEG Automotive-ot és a miskolci helyi csapatot is az a
célkitizés vezérli, hogy jarmivek karosanyag-kibocsatdsanak
jelentés csokkentése révén - mind a személyautok, mind a
tehergépjdrmavek esetében-, nagymértékben hozzdjdruljon a
klimavédelemhez. Ezzel egyidejileq feleldsséget érzink mun-
kavallalink és a réqié irant is. Igy folytatjuk a mar megkezdett
tarsadalmi munkankat is, drommel tdmogatunk helyi szerve-
zeteket, intézményeket és jo Ugyeket.
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TOP 10: Eredmények és kilatasok

Toth Laszlo
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MAGYARORSZAG

VEZERIGAZGATO

UNIO COOP Irt.

Az UNIO COOP Zrt. 2018-ban 33,138 milliard forint nettd arbeve-
telt realizdlt, ami 6,1 szdzalékkal haladta meg az el6z6 évit.

A 2019-es gazdasdqgi év nehezen indult, mert a jelentds mer-
téky bérkoltség-ndvekedést a forgalmi novekedés dinamikd-
ja nem tudta ellensulyozni. A forgalom fejlédését az elmult

évben a salgdtarjani székhely( Paldc Nagyker Kft.-t6l meqva-
sarolt 7 uzlet feltjitdsaval és megnyitdsdval értik el. Jelenleg
Bdtonyterenyén, Pétervasaran, Matraterenyén egy-eqy, mig
Salgotarjanban négy bolt fogadja a vésarlokat UNIO COOP szi-
nekben. Két boltban csak 2019-t61 tudtuk fogadni a vasarlokat,
mivel szdmunkra is az egyik legnagyobb probléma a szakkép-
zett, gyakorlott, megbizhaté munkaerd biztositdsa.

Borsod megyeében, Sajéecsegen 2019. oktéber 10-én adtuk
at a kozel 400 m2-es Mini-COOP ABC-t. A vadonatuj uzletet
tobb mint 128 milli¢ forintos raforditassal épitettik meg, a
kis kozséq lakoi helyben korszer(, széles druvélasztékot kindld
kereskedelmi létesitményben vésarolhatnak.

20718-ban tovadbb bévitettik a Lipoti Pékség termékeinek for- " = Ooe
galmazasat, jelenleg 4 miskolci, 4 salgétarjani és 13 tovabbi K l k
telepulés 1-1 Uzletében forgalmazzuk a prémium mindséqu oszon u
sutGipari termékeket. A kedvez6 tapasztalatok alapjan a tovab-
bi Uzletekben tervezzik forgalmazni a Lipoti termékeket.
2018-ban a halézatbdvitések és fejlesztések eredményeként
tobb mint 1 millidrd forintot koltink beruhdzasra.

2018-ban 1832 fét foglalkoztattunk, s ez évben, de vérhatdan a
kovetkezd években is a bolti dolgozdk fluktudcidjanak novekedé-
se nagy problémat okoz. A kévetkezd évben 133 (zlet mikod-
tetését Ugy szeretnénk biztositani, hogy szinvonalas kiszolgaldst
nyUjtsunk és tovabbra is eredményesen gazdalkodjunk.

VL4

az elofizetoi
huseget!
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Dolgozz Te is Europa legnagyobb onindito és
generator gyaraban!

Nemzetkozi cégcsoport, helyi szakértelem

Termelés és fejlesztés Miskolcon

www.seg-automotive.hu

Fo6 tevékenysége a turbokompresszor-hazak
gravitacios 6ntése és megmunkalasa.

A Sicta csoport elsé vallalatat 50 évvel ezel6tt alapitottak Franciaor-
szagban, amelybdl a mai napra a cégcsoport a vilag egyik vezet6 au-
toipari beszallitojava valt a turbofeltoltd-gyartas teriiletén. Termé-
kei a vilag legismertebb automarkaiba épiilnek be. Harom orszagban
van jelen: Magyarorszagon, Franciaorszagban és Kinaban.

« A 2007-ben alakult, ma harom hektaron elteriild, 12 ezer
négyzetméteres gyartocsarnokkal rendelkezé Sicta Kft.
turbokompresszor hazak ontésével foglalkozo, autdipari beszallito cég,
ezen a teriileten az egyik meghatarozo Europaba

Egy éve az Uj, magyar vezetés (j latasmodot is hozott a gyar életébe,
melynek lényege, hogy Miskolc és kornyékének egyik nagyfoglalkoztatoja-
ként, fontos szamunkra, hogy kozosséget kovacsoljunk.

4 SICTA

GROUPE[&j1=1S

Akérnyez6 84 telepiilésrél vannak munkatarsaink és immar kdzel 540 fét Elérhetdségeink: 3561 Felsdzsolca,
alkalmazunk. Szeles u.4 « +36 (46) 420-510

https://www.facebook.com/SICTAKft

A munkavallalok képzése, fejlesztése is fontos szamukra, igy idén tobb mint
160 munkatarsuk vett részt valamilyen belsé, szakmai vagy készségfejlesztd
képzésen

ASicta Kft. egyik alapit6 tagja volt annak a szakmai kezdeményezésnek,
amely a Miskolci Egyetemen az ontész dualis képzés elinditasat,
Ujraélesztését tiizte ki céljaul, és akikkel azota mar a dualis képzés
keretében folyamatosan egyiitt is mdkodiink.

A kozépfokl képzésben is elkezd6dott mar a dualis egyiittmiikodés a Blathy
Otto Villamosipari Szakgimnaziummal. Ennek keretében gyarlatogatasra
érkezhettek a fiatalok, a cég részt vett a Szakmak Ejszakajan, és négy
tanulo most naluk szerzi meg a gyakorlati tudast ahhoz, hogy Erésarami
Elektrotechnikusok legyenek.

353634
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| A BOKIK elemzése a megye gazdasagarél |

N6 az ipar silya a gazdasagban

Tovabbra is kedvezé folyamatok zajlanak Borsod-Aba-
Uj-Zemplén megye gazdasdgaban, deriil ki a legfris-
sebb éves statisztikai adatokbél. Az egy fére juté GDP
osszege alapjan a megyék és Budapest rangsoraban a
kozépmezényben foglalunk helyet, de a brutté hazai
termék értéke még mindig elmarad az orszagosétol.

A KSH elemzésébdl — amely a BOKIK felkérésére készult -
kiderl, hogy a megye gazdasagdban egyre inkabb csokken
a mez6gazdasdg részesedése. Az ipar sulya - elsdsorban
a veqyiparnak és a jarmdiparnak koszénhetéen - folya-
matosan né. Az épitdipar pozitiv kilatdsait a beruhdzasok
volumenének orszagos 0sszehasonlitdsban is kiemelkedd
novekedése tdmasztja ala.

Vallalkozasi kornyezet

2019 junius végén 85 ezer Borsod-Abauj-Zemplén megyei
székhely( regisztralt gazdasagi szervezet szerepelt a nyil-
vantartdsban, ebbdl 77 ezer vallalkozasként. Utébbiak sza-
ma az eqgy évvel kordbbihoz viszonyftva 1,5 szazalékkal
nétt. A reqisztralt vdllalkozdsok 24 szazalékat kiteve tarsas
vdllalkozdsoké 2,6 szazalékkal csokkent, az 6ndllo vallalko-
70ké 2,9 szdzalékkal emelkedett. Az idei év elsg félévében
3,0 ezer szervezet alakult, és 2,2 ezer szervezet sz(int meg
a megyében, 4,4, illetve 0,9 szazalékkal tobb, mint az el¢zé
év azonos idGszakdban.

2017-ben Borsod-Abauj-Zemplén megyei székhellyel 319
kozvetlen kalfoldi tékebefektetéssel rendelkezé vallalkozds
makodott, ezek kulfoldi tékéje 2017 végén egyittesen 840
millidrd forintot tett ki. Fontos adat, hogy 2013 és 2017
kézott a vallalkozadsszam csokkend, a kulfoldi téke 6sszege
novekvé tendenciat kovetett a megyében. A kulféldi mako-
dé téke novekedése szempontjabdl 2014 - az dsszegét (179
millidrd forint) és mértékét (67 szazalék) tekintve is - kiugré
évnek szdmitott.

A kozvetlen kulfolditéke-befektetések egy lakosra jutd
értéke 2017-ben 1 millid 295 ezer forint volt, az orszdgos
dtlagnak kevéssel tobb mint fele, a meqgyék dtlaganak pedig
valamivel kevesebb, mint kilenctizede. Mindez 6¢sszefligg a
kulfolditéke-befektetések els¢sorban févarosi (48 szazalék)
koncentracidjaval.

Beruhazasi kedv

2018-ban Borsod-Abauj-Zemplén megyében kiemelkedd
meértékben nétt a beruhdzasi kedv: a megyei székhely(
szervezetek 337 millidrd forint értékd Uj beruhdzast valosi-
tottak meg, 6sszehasonlitd dron 56 szazalékkal tébbet, mint
2017-ben, mikozben orszagosan 23 szdzalékkal novekedett
a volumen. A 2007-2013-as unios koltségvetési ciklus tamo-
gatdsabdl finanszirozott beruhdzasok befejezddése kovet-
keztében 2016 folyamdn a megyében 27, mig orszagosan
17 szdzalékkal esett vissza a beruhdzadsok volumene, viszont
2017-t6l, az Ujabb forrdsok rendelkezésre allasaval jelentd-

Az ipari termelés megoszlasa
a megyében* 2018-ban

Vegyianyag-
termék gyartasa e e
Jarmiuigyartas
22,8%
4,6%
10,5%
Egyéb
fel nem 7,6%
sorc'>lt . Szamitoégép,
Elelmiszer- ~ ... elektroni-
ipar Kohaszat, bGeP,éJeP" kai, optikai
fémfeldol- ereén:tée:es termékek
gozas gyartasa 4y artasa

*Viz- és hulladékgazdalkodas nélkill, a 49 fénél tobbet foglalkoztatd megyei
székhely(i ipari véllalkozasok adatai alapjan.

Grafika: Eszak-Magyarorszag, Forrés: KSH

sen élénkalt. 2018-ban a beruhdzdsok értekének 67 szdza-
lékdt ado feldolgozdipar dsszehasonlité dron kétszer annyit
fordftott Uj beruhdzdsokra, mint eqy évvel korabban, ahogy
a gazdasdgi dgak tobbségének beruhdzasai is béviltek.

2019 1. félévében a megyei szervezetek beruhdzasi volume-
ne - az orszagos 16 szdzalékot meghaladdan - mintegy 77
szdzalékkal bévilt az el6z6 év azonos idészakdhoz képest.

Az ipar teljesitménye

A Borsod-Abalj-Zemplén megyei gazdasagi bévilést nagymer-
tékben az ipar teljesitményének emelkedése eredményezte.
2018-ban a megyei székhely( gazdasagi szervezetek 3ltal U]
beruhdzasokra forditott 6sszeq hdromnegyedét az iparban
hasznaltdk fel. A négy fénél tobbet foglalkoztatd ipari vallalko-
7350k megyei telephelyein a termelés volumene az elmult 6t
évben folyamatosan emelkedett. 2018-ban a termelési érték
dsszehasonlito aron 1,2-szeresére nétt 2013-hoz képest.
2018-ban az ipari véllalkozdsok megyei telephelyein 2853
millidrd forint ipari termelési értéket dllitottak eld, az orsza-
gos 8,9 szdzalékat. A termelés volumene az el6z6 évhez
képest az orszdqos (3,4 szdzalékos) dtlagot meghaladva, 4,6
szdzalékkal emelkedett. Az eqgy lakosra jutd ipari termelési
érték 2018-ban 4,4 millio forintot ért el, ami 1,3-szerese
az orszagos dtlagnak.
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A megyei székhely( ipar teljesitményének tébb mint négy-
tizede a vegyianyag-termék gyartdsabdl szérmazott, de a
jarmUGgyartas, valamint az elektronikai ipar is jelentdsebb
részaranyt képviselt. 2018-ban ezek kozil a jarmdipar ter-
melésének volumene kozel kéttizeddel emelkedett az el6z6
évhez képest, amiben szervezeti vdltozas is kozrejdtszott. A
vegyianyag-termék kibocsdtdsa 0,7 szdzalékkal haladta meg
az eqy évvel kordbbit, a szdmitogép, elektronikai, optikai
termékek elddllitdsa viszont 6,9 szdzalékkal visszaesett.
2018-ban az értékesités bevételeinek 75 szdzaléka - az
0rszagos atlagnal 4,3 szadzalékponttal nagyobb részardnya -
szarmazott kilpiacokrol, de ennek ellenére a feldolgozdipar
terleteinek donté tobbségénél a kivitel ardnya alacsonyabb,
mint orszadgosan. A megye ipardnak meghatdrozo tertletei
kézul leginkdbb a jarmdipar és a szamitogép, elektronikai,
optikai termékek gyartdsa exportorientalt.

A termelés lendilete idén megtorpant. 2019 I. félévében Bor-
sod-Abauj-Zemplén megye ipardnak teljesitménye elmaradt
az eqy évvel kordbbitol. A megyei telephelyek 1432 millidrd
forint értékd termelésének volumene az el6z6 év azonos
id6szakahoz hasonlitva 2,3 szdzalékkal mérséklédott, szem-
ben az orszdgos 5,3 szdzalékos novekedéssel. A legaldbb 50
fét foglalkoztato megqyei székhelyG ipari véllalkozdsok 1229
millidrd forintos kibocsatdsa dsszehasonlitd dron 5,2 szdza-
lékkal csokkent (orszédgosan 4,3 szézalékkal emelkedett).
Legjelentésebben a gép, gépi berendezés gydrtdsa és az
élelmiszeripar kibocsatdsa bévilt 26, illetve 6,4 szdzalékkal.
A jdrmGgyartds teljesitménye kismértékben emelkedett.

Lendiiletben az épitdipar
A meqyei székhelyd, legaldbb 5 6t foglalkoztato épitdipari
vallalkozdsok termelési volumene 2013 6ta hulldmzdan ala-

rrm

Az épitoipar termelési értékének
megoszlasa a megyében
agazatonként 2018-ban

Grafika: Eszak-Magyarorszag, Forras: KSH

A beruhazasok értékének
megoszlasa nemzetgazdasagi
agak szerint 2013-2018* kozott
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kult, 3 2013-3s mérsékeltebb novekedést 2014-ben erétel-
jes bévilés kovette. A kovetkezd két évben csokkent, majd
2017-ben és 2018-ban ismét nétt a teljesitmény. 2018-ban
az 4qgazat 76 milliard forintos termelési értéke 6sszeha-
sonlitd dron 8,4 szdzalékkal haladta meq az el6z6 évit. Az
0rszagos bévalésnél (26 szdzalék) a megyei kisebb volt.
2019 |I. félévében tovabb folytatodott a dinamikus bévilés
az 4gazatban: a 42 millidrd forintos termelési érték dsszeha-
sonlitd dron 33 szdzalékkal magasabb volt, mint az el6z6 év
azonos iddszakaban, ami kozel azonos az orszagos bévilés
mértékével. Az egyes dgazatok sulya 2017-hez képest alig
valtozott, a megyei épitéipari vallalkozdsok termelésének
legnagyobb hdnyaddt 2018-ban is a szaképitési munkat
véqz6 szervezetek adtdk. Az épiletek épitése dgazatban
6,3, a specidlis szaképitésben 5,2 szazalékkal bovilt a ter-
melés. Az eqyéb épitmények épitése 18 szdzalékkal nétt
az eléz6 évhez képest.

A szerzédésadllomany nagysaganak alakuldsa az épitéipar
lenduletének folytatddasat jelzi. A vallalkozasok 2018-ban
771 millidrd forint értékd munkara kotottek Uj szerzédéseket,
ez 0sszehasonlitd dron 27 szdzalékkal tobb az egy évvel
korabbinal.

2019 1. félévében is n6tt az Uj szerz6déskotések szama: a
39 millidrd forintos érték masfélszer nagyobb az el6z6 év
azonos idd¢szakdhoz viszonyitva. A junius végi 22 milliard
forint értékd szerzédésdllomany kozel kétszerese volt az
egy évvel kordbbinak, ami dontéen a szerzédésallomany
nyolctizedét kitevo épuletek épitése épitményfécsoportban
bekovetkezett bévulésnek tudhatd be.
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Turizmus

A megqyeébe [3togatok 2018. julius 31-én 259 kereskedel-
mi szalldshely 5,1 ezer szobdja, valamint annak tébb mint
19 ezer féréhelye kozul vélaszthattak. A mikodé eqységek
szdmanak emelkedése mellett - amely 2017 azonos id6-
pontjdhoz képest 5 Uj kereskedelmi szalldshely létesitését
jelentette - 2018-ban mind a szobdk, mind a féréhelyek
szama kismértékben csokkent. A kereskedelmi szallashelyek
forgalma 2011 6ta novekvé tendencidt mutat a vendégek
és - 2015 kivételével - a vendégéjszakdk szamaban is. A
megye szalldshelyeit 2018-ban 489 ezer vendég, 1 millid
137 ezer éjszakara vette igénybe, ezdltal a vendégek szdma
az el6z6 évihez képest 7,8 szdzalékkal, a vendégéjszakaké
ezt meghaladoan, 8,7 szdzalékkal bovilt.

A kolfoldi vendégek 93 szdzaléka az eurdpai orszagok polgd-
rai kozol kerGlt ki. A foldrajzi kozelségbdl addddan a Borsod-
Abauj-Zemplén megyei vendégszam harmadat a lengyelek,
hatodat a szlovakok adtak. Jelentds kildé orszégnak sza-
mitott még a hazankkal szomszédos Ukrajna és Romania,
tovabbad Németorszag és Oroszorszag. A kulfoldi I3togatdk
haromnegyede ebbdél a hat orszégbaol érkezett.

Az elézetes, 2019. janudr-juliusi vendégforgalmi adatok az
el6z6 év azonos idészakahoz képest a vendégszam eseté-
ben hasonldan alakultak, a vendégéjszakak széma viszont 5,1
szdzalékkal csokkent. Ez 6sszefigg a kulfoldivendég-éjszakak
szamanak a belféldinél nagyobb ardnyl csokkenésével.

Munkaerépiac
A munkaeré-felmérés adatai alapjan 2018-ban a megyében
az aktiv népesség elhanyagolhaté mértékd fogydsa és a

A kiilfoldi vendégek szamanak
megoszlasa a megyében 2018-ban
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foglalkoztatottsdg szintjének novekedése mellett csokkent a
munkanélkiliek szdma az el6z6 évhez viszonyitva. A megye
15-74 éves népességének 59 szdzaléka, 286 ezer f6 volt
gazdasaqilag aktiv. Az aktivitdsi ardny 3,6 szdzalékponttal
elmaradt az orszagos szintt6l. A mutatd alapjan a megye ot
év utdn is a sereghajtok kozott van a févaros és a megyék
rangsoraban, csupan Somogy és Tolna megye aktivitdsi ara-
nya alacsonyabb nala. A gazdasdgilag aktivak kozul 271 ezer
foglalkoztatott mellett 14,7 ezer munkanélkilit regisztraltak.
2018-ban a foglalkoztatottak szdma nem valtozott érdem-
ben az eqy évvel kordbbihoz viszonyitva, a munkanélkilieké
pedig 16,4 ezerr6l 14,7 ezerre csokkent.

2019-ben tovabb javult a megye munkaerdpiaci helyzete. A
legfrissebb adatok szerint 2019 II. negyedévében a megye
foglalkoztatasi rdtdja 56,4, a munkanélkiliségi rataja 4,9 sza-
zalék volt, el6bbi az egy évvel kordbbi azonos iddszakhoz
viszonyitva kismértékben, 2014 Il. negyedévhez képest pedig
9,6 szdzalékponttal nétt. A munkanélkiliséqi rata, folyamatos
csokkenést mutatva 7,3 szdzalékponttal esett vissza.
Borsod-Abalj-Zemplén megyében 2018-ban 3tlagosan 155
ezren 3lltak alkalmazasban, 1,6 szazalékkal kevesebben,
mint 2017-ben. 59 szdzalékuk fizikai dllomanyU volt. Teljes
munkaidében 93 szdzalékuk dolgozott. A szellemi foglal-
kozdsuak allomanydnak bévilése (2,7 szdzalék) kisebb, a
fizikai foglalkozasuak létszamanak csokkenése (4,4 szazalék)
nagyobb mértékd volt, mint orszdgosan. Az alkalmazottak
55 szazalékat foglalkoztatd versenyszféraban 1,9 szézalékkal
nétt a 1étszam, a koltségvetési szerveknél viszont 6,6 szdza-
lékkal dolgoztak kevesebben az egy évvel korabbinal.

A kozfoglalkoztatds szerepe a megyében is egyre kisebb. 2017-
ben méq dtlagban 29 ezer f6t, eqy évvel késébb valamivel
tobb mint 23 ezret, fél évvel késébb pedig még ennél is 6
ezer fével kevesebbet foglalkoztattak ebben a formaban.

Az alkalmazasban dllok 28 szazalékat az iparban, 65 szazalékat
a szolgdltatdsok teruletén foglalkoztattak. A nemzetgazdasagi
dgak kozUl a legtobben, 39 ezren, a feldolgozoiparban helyez-
kedtek el. Az orszagoshoz viszonyitva is kiemelkedéen magas
a megyében az eqészséqlqyi szolgaltatdsban dolgozdk hanya-
da (22 szdzalék), ahol kozel 34 ezer f6t alkalmaztak, nagyobb
hanyadukat kézfoglalkoztatottként. Fontos szerepet télt be a
foglalkoztatdsban az oktatds 18 ezer és a kozigazgatds 15 ezer
f¢s létszammal. A kereskedelemben is 10 ezer f6nél tobben
dolgoztak, de a dontden fizikai dllomanyuakat foglalkoztatd
szallitds és raktdrozds munkavallaléinak szama mar nem érte
el a 8 ezer f6t. A kozigazgatdsban és az egészséquqyi szolgal-
tatdsban atlagot meghaladéan csokkent a létszam, ami utobbi
gazdasagi 3g esetében szorosan 6sszefigg a kozfoglalkozta-
tottként dolgozok egyre csokkend szamaval.

2018-ban a teljes munkaidében alkalmazasban allok havi
brutté dtlagkeresete 261 ezer forintot, mig nettd dtlagkere-
setlk 173 ezer forintot tett ki, ami egyarant 13 szdzalékkal
tobb az eqy évvel kordbbinal.

2019 1. félévében a teljes munkaidében alkalmazasban allok
havi brutto dtlagkeresete 281 ezer, netto dtlagkeresete 187
ezer forint volt, mindkét esetben 11 szazalékkal haladta meg
az eqy évvel kordbbit. A ndvekedés titeme nagyobb volt, mint
orszdgosan. A bruttd keresetek 78 ezer, a nettd keresetek
pedig 52 ezer forinttal maradtak el az orszagos atlagtol.
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A Kozponti Statisztikai Hivatal a vallalkozdsokat érinté statisztikdkat és informdcidkat hivatalos
forrasbdl biztositja, amellyel hozzajarul partnerei hosszu tavu sikeréhez a gazdasag valamennyi teriletén.

Vegye igénybe szakért6 kollégaink segitségét az alabbi kérdésekben!

B Egyedi igények szerinti adatdsszedllitdsok a déntéshozatal tamogatasara:
- gazdasagi szervezetek regiszterébdl,
- orszagos és tertleti, akar teleptilésszint(i adatokbdl,
- Eurdpai Unids adatbazisokbdl.

B Egyedi megrendelésre készitett elemzések

B Statisztikai kiadvanyok:
- gyorstajékoztatok 13 témakorben,
- évkonyvek, adattarak.

B Besorolasi allasfoglalasok és igazolasok:

- TEAOR / TESZOR / OVIT,
- fogyasztéiar-index,
- statisztikai szamjel.

Keresse Informdcidszolgalatunkat!

Elérhet6ség: 1024 Budapest, Keleti Karoly utca 5-7.
Telefon: (+36-1) 345-6789
Web: ww.ksh.hu/kapcsolat

Latogasson el a KSH weboldaldra, kbvesse hivatalunk Facebook- és LinkedIn- oldalait!
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A gazdasag teljesitménye stabil

Bihall Tamds: fontos, hogy a megyében b

Orszagos és megyei szinten is jol teljesit a hazai gaz-
dasdg, minden mutaté folyamatos fejlédésrél tanus-
kodik. A vildggazdasagi folyamatok elemz6i azonban
a nemzetkozi szintéren a ndvekedés lassuldsat prog-
nosztizaljak. Bihall Tamassal, a Borsod-Abauj-Zemp-
lén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elnokével a
lassulas varhat6 hatasairél, a magyar gazdasag és a
kamara elétt all6 feladatokrél beszélgettiink.

A vildggazdasdg ma mdr sokkal nagyobb hatdst gyako-
rol az orszagok és az egyre szorosabb nemzetkézi kap-
csolatrendszerben mikédé gazdasdgi szereplék sorsa-
ra, mint a korabbi évtizedekben. Milyen vildggazdasagi
hatdsokkal, folyamatokkal kell szembe nézni jelenleg a
magyar gazdasdgnak?

Sok kulonboz6, de egyszerre jelenlévd kilsé kornyezeti
hatast kell szdmba venni, ha a vildggazdasdg mozgdsait
vizsgdljuk. A nagy nemzetkézi tandcsadd és hitelmindsité
cégek az utdbbi iddszakban sorra jelzik, hogy a vildggazdasdg
novekedése - az elmult hétéves felfelé iveld szakasz utdn
- lassul. Emellett ott van még a Brexit, az eurddvezetben
tapasztalt gazdasdgi gyengélkedések, a német ipar lassuld
novekedése, ezen belil is az autdipar kedvezétlen helyzete,
hogy csak a hazai gazdasdgot leqinkdbb érint6 tendencidkat
nézzik. Kijelenthetjuk azonban, hogy ebben a vdltozo vildg-
gazdasagi kornyezetben a magyar gazdasdg teljesitménye
stabil, a kamara 3ltal is tdmogatott kormanyzati akcidtervek-
nek koszonhet6en a kozgazdasagi kornyezet kiszamithato,
erds alapokat raktunk le, és jol teljesitettink az elmult 8
évben. Az idei szdmok is errél tandskodnak: a KSH adatai
szerint 2019. janudr és augusztus kozott az ipari terme-
lés az el6z6 év azonos id¢szakdhoz képest 5,6 szazalékkal
emelkedett hazankban. Az sszes értékesités 63 szdzalékat
addé kulpiaci eladdsok volumene 6,2, a 37 szézalékot képvi-
sel¢ hazai értékesitésé 6,4 szdzalékkal bévilt.

Milyen &llapotban taldljak az emlitett vildggazdasdgi
hatdsok Borsod-Abauj-Zemplén megyét?

Az elmult években Borsod-Abalj-Zemplén megye gazda-
sdga fejlédott, novekedett, mdra ott vagyunk az orszag
kézépmezényében. A jelenlegi helyzetink tehdt kedvezé,
és 3 mai tudasunk szerint 2020-ban is folytatédhat ez a
pozitiv tendencia. Kamaraként mi is mérink, tapasztalunk
megrendeldi visszaeséseket az autoipar beszallitéi front-
jan, de osszességében azt gondolom, hogy a kovetkezd
évben a megye tovadbbra is névekedési palydn lesz. Szinte
nincs olyan tagvéllalatunk, amely ne fejlesztésekrél, piac-
bévitésekrél szamolna be. Az is jé hir, hogy ez nemcsak
Miskolcra érvényes - bar els@sorban itt jellemz6 -, hanem
Mezékovesdre és Satoraljaujhely, Sarospatak kornyékére is.
Tiszaujvaros, Kazincbarcika a veqyipar frontjan hajt végre
6ridsi fejlesztéseket, beruhdzdsokat. Azt azonban latni kell,

s

6vitsiikk a TOP 100-as kornyezetet

hogy a jovében minden energidnkat a vallalati versenyké-
pesséq javitdsara kell forditani, és kiemelten fontos az s,
hogy ndveljuk a megyében a kozepes és nagyvallalatok
szdmat, bévitsik a TOP 100-as kornyezetet. Ha a vezetd
100 véllalat jardsonkénti megoszlasat vizsgdljuk, kiderdl,
vannak térségek - mint a cigdndi, a putnoki és a szikszoi
jards - ahol nincsenek ebbe a korbe tartozd cégek (a HELL
nem megyénkben bejegyzett székhely( - a szerk.). Emellett
hat olyan jarasunk van, ahol 6t alatt van a TOP 100-as cégek
szdma. Ezeknek a régioknak a fejlesztésére kiemelten oda
kell figyelni. Tény, hogy azok a hazai véllalkozasok lehetnek
sikeresek a joveben, amelyek a kutatdsi raforditasaikat, a
digitalizacios szintjuket, exportpiaci aktivitasukat képesek
lesznek novelni. Ebben a munkdban meghatdrozé szerep
jut a Miskolci Egyetemnek, amely a régié tudomanyos
kézpontja, innovacids bazisa. A kamara orszagos tdmogato
projektjei is ezeknek a céloknak az elérésében segitenek.
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Melyek ezek a projektek, és hogyan kapcsolédhatnak
hozzdjuk a vallalkozésok?

Ezek a programok szorosan 6sszefliggenek a gazdasag elva-
rasaival. Ahogy mar emlitettem, a vallalkozdsok szamara
kiemelten fontos a diqitalis vildgra valo felkészilés - ezen
az Ipar 4.0-3t, a robotikdt, a mesterséges intelligencidt és
ezek 0sszefiiggd rendszerét kell érteni - ami olyan feladat,
amely a nagyvallalatok életében mar napi szinten tetten
érhetd, de a KKV-k tobbségének erre készilni kell. Az Ipar
4.0-a kamarai menedzselésére a BOKIK éqisze alatt |étre-
hoztunk eqy munkacsoportot, amelynek tagjai képesek arra
- részben sajat gyakorlatuk, részben felkészultséquk okdn -,
hogy a folyamat élére dlljanak, ehhez meghivtuk a Miskolci
Egyetem és a Bay intézet egy-eqgy képviselgjét. A Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) orszagos lefedettséq
programjai is ezeket a folyamatokat seqitik, és tanacsado-
ként, koordindtorként megyei kollégdink is részt vesznek a
munkdban, 6k adnak tajékoztatdst a csatlakozasi feltételek-
rél. A kozelmultban indult Orszdgos Vallalkozdi Mentorprog-
ram a beszallitova valast és a kilpiaci szerepvallalast erdsiti.
De ide tartozik a Modern Vallalkozasok Programja, amely a
cégek digitdlis felkészilését tdmogatja, illetve harmadikként
a munkahelyi képzéseket preferdlo, tdmogaté projekt. A
cégek vezetéinek meq kell értenitk, hogy ezekbe a teri-
letekbe munkat, energiat, pénzt, tehdt eréforrasokat kell
fektetni, hiszen csak igy tud eqgy véllalkozas felkészilten,
egyre hatékonyabban helytalini a versenyben.

A gazdasdg versenyképességét egyre komolyabban
befolydsolhatjia megyénkben is a munkaeréhidny. A
kamara tapasztalatai szerint milyen médszerekkel igye-
keznek ezt a hatdst kivédeni, enyhiteni a cégek?

Az MKIK Gazdasdg és Vallalkozdskutatd Intézete (GVI) a
kézelmultban végzett dtfogd kutatdst ebben a témadban. E
szerint @ munkaerd megtartdsa érdekében a vallalkozasok
donté tobbsége tett mar Iépéseket. Legnagyobb ardnyban
(86 szdzalék) béremelést vezettek be, 55 szazalékuk a mun-
kakorulmények, munkaeszkozok fejlesztésével igyekezett
vonzobbd valni dolgozoi szdmara. A vallalkozdsok 41 sz3-
zaléka tovabbképzések biztositdsdval, 36 szdzaléka pedig
atipikus foglalkoztatasi formak bevezetésével torekedett
munkavallaléi megtartdsara. De természetesen a cégek
lehet6ségei is meghatdrozzak, hogy milyen mértékben tud-
nak ilyen intézkedéseket bevezetni. A probléma megolddsa
érdekében legkevésbé a 20-49 f6s, a nem exportdlo, illetve
a tisztdn hazai tulajdonu vallalkozasok tettek lépéseket. Ezzel
szemben leginkabb a 250 f6 feletti, a dontéen exportalo,
az ipar, illetve az eqyéb gazdasdagi szolgaltatasok teriletén
tevékenykedd, valamint a kuolfoldi (rész)tulajdonban &1l
cégek vezették be a vizsgalt intézkedéseket a munkaerd
megtartdsa érdekében. A jo mddszereket a kamara igyek-
szik osszegydjteni. MUkodik a BOKIK HR-klubja, amelynek a
feladata, hogy a cégek szdmara bemutassa a jo példakat,
hiszen valamennyitinknek - még a versenytarsaknak is - az
az érdeke, hogy a megye gazdasdga erdsodjon.

Beszéltiink a digitalizaciorol, a robotizaciorél. A mun-
kaeréhiany mérséklésének egyik lehetésége éppen a

folyamatok automatizdldsa...

Az automatizalhato feladatok kozé a szakirodalom els6-
sorban az Ugynevezett rutin manudlis feladatokat sorolja,
azokat, amelyek egyszer(, jol leirhatd és emiatt konnyen
leprogramozhato részfolyamatokbdl allnak. Ilyenek példaul
az adminisztracio, az online technoldgidkkal kivalthatd érté-
kesités, vagy az Ugyfélszolgalati feladatok. A potencidlisan
automatizalhato kérbe soroljdk a nehéz vagy egészségre
karos fizikai munkakat, a nem automatizalhatdk kozé pedig
azokat, amelyek bar manudlisak, de dsszetettek, kézigyes-
séget igényelnek. Ugyanide tartoznak a kreativitast igénylé
munkak is, igy tobbek kozott az oktatds vagy az eredeti
Otleteket kivano kutatds-fejlesztés. Eqy friss kamarai felmé-
rés azonban azt mutatja, hogy cégeink kozel 40 szdzaléka-
nal - a magas automatizaladsi potencidl ellenére - az utobbi
harom évben nem volt innovacios jelleql raforditds, ezek
a vallalkozdsok sajnos dontéen a kkv-kérbe tartoznak. Az
automatizacio és a digitalizacio kapcsan is a 250 f6 feletti,
az exportdld, a kulfoldi tulajdonban 1évé és az ipari cégek
jarnak eldl. Eppen ezek miatt a hidnyossagok miatt ért
egyet a kamara azzal az oktéberben bejelentett déntéssel,
hogy az dllam 32 millidrd forinttal megemeli az innovacié
tdmogatdsat a jove évi koltségvetésben. Meggyézédésem,
hogy a jovében a kamara, a felsGoktatds, a vallalatok és
a kormany egyittmukodésére még nagyobb szikség lesz
annak érdekében, hogy a K+F raforditds terén - elsé 1épés-
ben - elérjik az uniés atlagot.

A kamara szamdra melyek voltak az idei év legfonto-
sabb torténései, és milyen programok vdrhaték még
idén?

Az eddig taglalt feladatokhoz kapcsolédoan rengeteg prog-
ramot, rendezvényt, Uzleti taldlkozot, piacfeltdrd utat szer-
veztink ebben az évben. Ezek mellett nagy odafigyeléssel
végerztik a képzés-oktatds feladatait, amihez nemcsak a
dudlis képzés tartozik, hanem a mesterképzés és a gyakor-
lati oktatdi képzés is, tovabba a palyaorientacioval kapcsola-
tos tevékenységink. Fontos megemliteni a Széchenyi Kartya
Programot, amely tovabbra is a kamara egyik sikertérténete,
mint ahogy az autdipari klaszterink is egyedtldlld munkat
végez az dgazat cégeinek dsszefogdsaval. Partneri egyitt-
mUkodésben vagyunk a teleptlési dnkormanyzatokkal, a
kormanyhivatallal, munkaadéi szervezetekkel, a mar emli-
tett Miskolci Egyetemmel és a Bay intézettel. A mindennapi
feladatok végzése mellett - taldn nem tulzas ezt allitani -
az év legjelentdsebb eseménye a BOKIK felyjitott miskolci
székhdzanak birtokba vétele volt. Tobb mint kétéves munka
végére tett pontot az oktdber 7-i Gnnepélyes székhdzavatd.
BUszkék vagyunk arra, hogy ezt a nagyszabdsu beruhdzast
onerébdl, tagvallalataink tdmogatasdval valositottuk meg. A
célunk, hogy a véllalkozok otthon érezzék magukat ebben
az épuletben, igénybe veqgyék targyaldsaik helyszinédl, és
Ugy gondoljanak az épuletre, hogy ez valéban a gazdasdg
haza. Az év végéhez kozeledve hagyomanyos eseményink
a kamara napja, amelyen most koztestiletink alapitdsanak
25. évforduldjdt is Unnepeljik. Fontos datum ez a mi éle-
tinkben, és igazan tartalmas évvel sikerilt emlékezetessé
tenni.
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Képzések, tdmogatasok, jo gyakorlatok

A gazdasdg fejlédése, versenyképessége szempont-
jabol nélkiilozhetetlen a képzés és a munkaerdpiac
kozotti egyre nagyobb dsszhang megteremtése,
hiszen ez a foglalkoztatds novelésének, a munka-
eréhiany csokkentésének, a munkaeré megtartasa-
nak egyik médja. Osszeallitasunkban a kamara, a
kormanyhivatal és két megyei nagyvallalat képzési
tevékenységét mutatjuk be, jo gyakorlatokat, leheté-
ségeket, amelyek segithetik a mindennapi munkat.

A regisztrdlt dlldskeresék mintegy fele nem rendelkezik
szakképzettséggel, igy kilonos jelentésége van a tanulds-
nak és a képzésnek, ezért tekintjik meghatadrozonak ezt
a tdmogatdsi eszkozt - derdl ki a Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Kormanvyhivatal tdjékoztatdjabol.

Kormanyhivatal: sokoldalu képzési kinalat

A Kormanyhivatal lehetdséget biztosit egyrészt a munkadt
keresék foglalkoztatdsi helyzetét javitd szakmak elsajatitdsa-
hoz, masrészt a munkaviszonyban 3ll6k munkahelymegtar-
tasdhoz, illetve a munkaltatondl bekdvetkezett strukturdlis
valtozdsokhoz térténd alkalmazkodashoz.

A jarasi hivatalok foglalkoztatdsi osztalyain nyilvéntartott
dlldskeresdk szamara évente tobb szédz képzést inditanak.
Ezek eqy része a konkrét munkaltatoi igények kielégitését
szolgdljdk, ahol a munkaltatd specidlis elvardsaihoz igazi-
tott tananyag is elsajatithatd. Lehet6séget biztositanak a
munkaadok szémadra a képzésben résztvevdk kivalasztd-
sdra, és a gyakorlati oktatds helyszinének biztositdsara. A
vdllalkozdsok munkaerdigényének kielégitése érdekében
a hidnyszakmadkban torténd szakmaszerzés tamogatdsara
torekednek. Tavaly kozel

300 tanfolyam indult a

jarasi hivatalok foglal-

koztatdsi osztdlyainak

szervezésében, melye-

ken tobb mint 4000-en

kaptak lehetéséget Uj

szakma megszerzésére.

A tanfolyam teljes dijat

kozpénzbdl finansziroz-

78k, s6t hozzajérulnak a

képzés ideje alatt a meg-

élhetés koltségeihez.

A belfoldi vallalatok mun-
kavallaloi a munkaviszony
keretén belll Ujabb szak-
mai ismereteket sajatit-
hatnak el, melyek révén
magasabb szinvonalon
tudjdk elvégezni feladata-
ikat, igy seqitik ket mun-

kahelylk megtartdsdban. Képzési tdmogatast igényelhet az
a vallalkozas, amely munkavallaléinak rendszeres foglalkozta-
tasat képzés nélkul nem tudja megoldani. Kérelmet nyujthat
be a tevékenységének bévitését tervez6 céq is annak érde-
kében, hogy alkalmazottai Uj képzettséget szerezzenek. Most
indul az a munkaerépiaci program, amely olyan vallalkozasok
szamara érhet6 el, ahol a strukturdlis vagy technolégiai valtas
miatt szikségessé vald tuddsbovités megszerzéséhez nyuijt-
hatnak segitséget a mar alkalmazdsban lévé munkatarsak
képzésével. Ezen kivil a nyilvantartott élldskeresé felvétele
esetén, annak hatékonyabb betanitdsa érdekében lehetéség
van a mentori feladatokat elldtd munkatars bérének tdmo-
gatdsara is.

2018-ban az ipar, kereskedelem és a szocidlis szféra terile-
tén 23 cég 249 munkavallaléjat seqitették Uj szakképzettség
megszerzéséhez. A széles tdmogatdsi paletta kovetkeztében
idén ezek a szamok varhatdan bévilni fognak.

Bosch: képzési konzorcium a stabil munkaerdért

A Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. és Robert
Bosch Power Tool Kft. oktatdsi kdzpontjdnak szadmos kozos
celkitGzése van. Fontos torekvése, hogy a munkaerépiac
adta lehetdségeknek megfeleléen rendelkezzen egy olyan,
fizikai munkatdrsakra irdnyuld képzési stratégidval, amely
képzési tdmogatdst nyujt a gyartasi teriletek részére, utan-
potlds programokkal biztositja a képzett szakembereket és
a sajdt munkatdrsak részére szakmai karrierutakat kinal -
tajékoztatott Sandor Csaba képzési csoportvezetd.

A miskolci Bosch gyarak vezetdi kiemelt figyelmet fordi-
tanak a munkavallalok fejlesztésére és képzésére. Evrdl
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évre egyedi képzési programokat dolgoznak ki, vezetnek
be. Kiemelten fontosnak tartjak a fizikai munkaeré betani-
tdsat, belsd tovabbképzését, dtképzését és a szakemberek
és technikus munkatdrsak utdnpotldsat. A véllalat 2012 dta
részt vesz a dudlis szakképzésben két helyi partneriskola-
val egyittmakodve. A Bosch gyaraknal tanulé didkok, mint
végzett szakemberek, technikusok karbantartdsi, fejleszté-
si, tesztelési, mindségbiztositasi és Gzemviteli terileteken
tudnak elhelyezkedni. Minden évben 20-30 didk kaphat
azonnali munkalehetdséget a vallalat szakmai osztélyain a
képzések elvégzése utan.

Az oktatdsi kézpontban minden Uj fizikai munkatarsuk meg-
fordul, hiszen a belépést kovets elsé két nap a kotelezd
bevezet§ képzések idszaka, mely egy teszt teljesitésével
zarul. A sajat munkatdrsak fejlddésére a vallalat sajat prog-
ramokat dolgozott ki, mint példaul az operdtor+, gyartasi
sorvezetd, auditor utdnpotlds program, melyben a tanulni
vagyo, motivalt, lojdlis munkatdrsaikat szélitjdk meg. Ezen
képzések elvégzése segiti a munkatdrsakat a pozicioval-
tasban is.

Az orszagban mara egyeduldlioként vesz részt a cég a
Véllalati Képz6é Kézpontok rendszerének kialakitasara és
mikodtetésére kiirt GINOP 6.1.8-17 palyazatban. A konst-
rukcié a hazai innovativ iparfejlesztés megqvaldsitasat és
ezzel eqyUtt az Ipar 4.0 megolddsok alkalmazdsat is seqiti.
A palydzat kiemelt torekvése, hogy segitse azon munka-
vallalok képzését, akik a munkaerépiacon nehéz helyzet-
ben vannak. Ezen program keretein belil megszerezte 2
Bosch a felndttképzési tevékenység folytatdsdhoz szikséges
engedélyt és elindult a Kormanyhivatal egyittmikodésével
atképz6é programjuk, ahol az 3lldskereséknek biztositanak
egy szakma elsajatitdséra lehet6séget, majd ez kovetGen
pedig munkalehetdséget ajanlanak a Bosch vallalatainal.

Joyson Safety Systems: élethosszig tarté tanulas

Ot évvel ezel6tt épult a Joyson Safety Systems Kft. miskol-
i gydra, amely alapitdsa 6ta atesett egy névvaltozason,
egyuttal a véros egyik legnagyobb foglalkoztatojdva nétte
ki magdt tobb mint 2200 munkavallaloval. Dr. Szekeres
Aron, a véllalat HR managere foglalta Gssze, mit jelent egy
ekkora szervezet szdmdra az ,élethosszig tartd tanulds”
szellemisége.

,Muikodésink kozéppontjaban a kezdetektél fogva a mun-
kavallaloink és azok csalddjai alinak, ezért rendkivil fontos
szamunkra, hogy kollégdink részére lehetdséget biztositsunk
a szakmai tovabbfejlddésre, a jové nemzedéke szdmara
pedig a legjobb szaktuddst és a legszinvonalasabb felsd-
foky képzést adjuk. Buszkék vagyunk arra, hogy az elmdlt
5 évben a véros életének szerves részévé valtunk. Idén
szeptemberben mequjitottuk stratégiai eqyuttmakodésinket
a Miskolci Egyetemmel, jelenleg szdmos terGleten és tobb
karon folyik aktiv munka az egyetem oktatdival és didkjai-
val. Jelenleg kozel 30 dudlis hallgaté tanul nalunk és mint-
egy 50 gyakornokot foglalkoztatunk. Mindemellett fontosak
szamunkra az dnkéntes szakmai didkszervezetek is, ilyen a
Formula Student Racing csapata, akikben a jové jarmimér-
nokeit 13tjuk. A Miskolci Szakképzési Centrummal és part-
ner iskoldinkkal jelenleg is dolgozunk az egyuttmdkodésink
mequjitdsan és a varos fiataljai szamdra eqy atldthatdbb,
eredményesebb paélyaorientaciés program kidolgozasan.
2020-ban az Uj szakképzési rendszer jelentds valtozdsokat
hoz magaval, ugyanakkor szdmos lehetéséget is tartalmaz,
ezekkel mindenképpen foglalkoznunk kell. Jelenleg 34 dudlis
szakképzésben résztvevd tanulonk van, akik részére idén
egy Uj, modern tanmuhely kialakitdsdba kezdtunk. Mind-
emellett fontos szamunkra a ,jatszva tanulds” élménye,
fgy a First Lego League szellemisége és az indul6 csapatok
szakmai tdmogatdsa. Az iskolapadbol kikertlve a Joyson
Safety Systemsnél barki megtaldlhatja a lehetéséget a
tovabbi szakmai fejlédésre belsé programjaink keretében.
Az ,Operdtor karrier ut program” keretében biztositjuk a
tovabbtanulds lehetéségét, ha valaki munka mellett vallalja
az ezzel jar6 extra erdfeszitéseket. A ,Miszakvezetdi fej-
leszté programunk” egy 9 hénapos intenziv képzés, amely-
ben tavaly 30, idén Gjabb 20 kollégénk vesz részt. A, Tehet-
ség Bank programunk” eqyik csoportja a kozépvezetgink
tovabbképzésére és vezetd-utanpotldsra, masik csoportja a
legtehetségesebb szakembereink még intenzivebb szakmai
képzésére fokuszal. Mindkét csoportban 11 6 kezdte meg
idén a tobb honapos tovabbképzést.

Az elmult 6t év alatt eqy ,Ujszulott” véllalatbol |, felngtté”
valtunk. Magabiztos szakértelemmel, a legmagasabb szin-
tid mingségi kovetelményeknek megfeleld biztonsagi rend-
szereket gydrtunk az autdipar szamdra, amely nem lenne
lehetséges magasan képzett, kivalo kollégdink nélkul.”

BOKIK: A PALYAORIENTACIOTOL A TANULOSZERZODESIG

A dudlis szakképzésben kiemelkedd szerepe van a gazdasagnak, és
a cél, hogy a szakképzés igazodjon a gazdasag igényeihez. Ebben a
munkdban kiemelked6 szerep jut a kamaranak, gyakorlatilag ott van
minden fazisban a pélyaorientdciotol a szintvizsgan, a mesterképzésen
at a gyakorlati oktatok képzéséig. Rovid 6sszefoglalonkban a BOKIK
szakképzés terén végzett munkdjdnak legfontosabb szamait vesszik
SOITa.

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara jelenleg
3700 darab tanuloszerzédést tart nyilvan, a tanulészerzédéssel rendel-
kez6 képzéhelyek széma meghaladja a 600-at, 2019-ben a szintvizs-
gaztatott tanuloi 1étszam 1400 f6 volt. Idén hdrom szakmdban indult
mesterképzés, 10 pincér, 18 szakdcs és 12 gazfogyasztoberendezés

és cs6hdlozat-szereld vett részt a tanfolyam elméleti és gyakorlati
oktatdsain, és valamennyien részt vesznek a mestervizsgan. A kamarai
gyakorlati oktatok hatdsagi képzését és vizsgdjat ebben az évben 280
szakember részére szervezte meg a BOKIK, emellett 510 gyakorlati
képzéhely ellendrzését végezték el a munkatdrsak. A pélyaorientdcios
tevékenységgel elért dltaldnos iskoldsok szama minteqy haromezer, az
orszdgos szakmai versenyek (Szakma Kivalé Tanuldja Verseny, Orsza-
gos Szakmai Tanulmanyi Verseny) megyei elddontéiben pedig 280
didk mérte dssze tuddsdt. A Szakma Sztdr Fesztival orszagos dontdjébe
nyolcan keriltek be megyénkbdl, és két arany, egy ezist, két bronz-
érmet szereztek a fiatal szakemberek. A BOKIK minden tanév végén
hagyomanyos rendezvényen koszonti a szakképzd intézmények kivald
didkjait, az idei innepségen kozel 100 tanuld részesilt elismerésben.
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A kamara eurdpai és hazai gyokerei

Idén november 29-én Ginnepli alapitasanak 25.
évforduléjat a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Keres-
kedelmi és Iparkamara. A gazdasagi kamarak torté-
nete azonban Eurépaban 420, Magyarorszagon tobb
mint 200, Miskolcon 140 éve kezd6dott. Ezeknek az
évszdzadoknak a kamarai krénikdjat foglaltuk ossze
Marseille-t6l napjainkig.

Az 1800-as évek kozepétdl a hazai iparosodas, a kereske-
delem fejlédése és a polgdrosodas kikdvetelte olyan szer-
vezetek megqalakitasat, amelyek a gazdasdg érdekeit képvi-
selik. igy alakultak meg Magyarorszagon is olyan gazdasagi
kamardk, melyek Eurépa szamos orszdgaban mar sikerrel
képviselték a gazdasdg szerepléit.

A marseille-i az elsé

Feladatuk az volt, ahogy azt akkoriban megfogalmaztak: ,a
kereskedelem és az ipar érdekeit képviselni a térvényho-
z3ssal, a kormannyal és a hatosaggal szemben, a kereske-
delem és ipar &ll3sarol statisztikai kimutatdsokat és id6szaki
jelentéseket szerkeszteni, s a kereskedelem és ipar fejladé-
sének Utjdban 3ll6 akadalyok elharitdsaban kozremikodni".
Eurépdban az elsé kamara 1599-ben, Marseille-ben alakult.
A nevét tulajdonképpen arrol a kis helyiségrél - francidul
chambre, magyarul kamra, kamara - kapta, amelyet a varos
kozigazgatdsa biztositott az iparosok és kereskeddék Ugyes-
bajos dolgainak megbeszélésére.

Fiume, a hazai kezdet

Magyarorszag teriletén az elsé kamardt 1811-ben alapitottak
Fiumeéban. Igazi elterjedésik azonban az 1850-es években
kezdadott, mikodésuket az 1850. marcius 18-3n kelt kirdlyi
patens szabdlyozta. Az elsé magyar kamarai torvény 1868-
ban jelent meg és 1934-ig volt érvényben. Ez a torvény mar
kotelez6 tagsaggal kiterjedt a magyar dllam minden keres-
keddjére, iparosara, kereskedelmi és iparvdllalatdra. Az eqy-
mastol fuggetlentl mikods kamardk 1871 decemberében
megtartott els6 gydlésukon dontottek orszagos eqyuttmiko-
désukrél és meghataroztak a kamardk fejlédési irdnyat.

A magyar kereskedelmi és iparkamardk tobb mint 200 esz-
tendds torténetét meghatdroztdk a 19. és 20. szdzad torté-
nelmi, politikai eseményei. 1920-ban a trianoni szerzédésben
megszabott orszaghatdrokon belll a kordbbi 20 helyett mind-
dssze 7 iparkamarai keriletet lehetett kialakitani hazankban.
1945-ben Ujjdalakultak a gazdasagi kamardk, de a Magyar
K6ztdrsasdg 1948. évi, a Magyar Kereskedelmi Kamararol sz6lo
rendeletét kdvetden 1949-t6l Iényegében befagyott a kamarai
élet. A kamara 1968-ban névleg Ujja alakult, mint a nagy
dllami kilkereskedelmi cégek szervezete, de csak a '80-as
évek reformfolyamatai tagitottak ki a lehetdségeit.

140 éve Miskolcon
Miskolcon 1879. december 14-én alakult meg a Kereske-
delmi és Iparkamara. Az épuUletét az Erzsébet téren 1896.

november 29-én adtdk 4t, amelyet a miskolci kereskeddk
és iparosok adomanyaibdl épitettek a helyi mesteremberek.
Az épilet ma az Akadémiai Bizottsag székhdza. Ezt a napot
akkor a kamara napjdva nyilvanitottak. Tobb mint széz évvel
késébb, 1994-ben a BOKIK, alakuld Glését a szervezdk - a
hajdani datumrol mit sem tudva - éppen november 29-ére
tették és ez a nap lett ismét a kamara napja.

Az Antall-kormany torténelmi érdeme, hogy kidolgozta a
kereskedelmi és iparkamardkra vonatkozo6 Uj keretszabdlyo-
73st. 1994 marciusaban hirdették ki az Uj kamarai torvényt,
melyet a parlament ellenszavazat nélkul fogadott el. Ez lett a
hazai gazdasdqgi kamardk rendszerének masodik jogtorténeti
atfogo szabdlyozasa, amely egyben a kdzép-kelet-eurdpai tér-
séqg eqyik legkomplexebb kamarai rendszerét hozta létre.

A BOKIK negyedszazada

Az elmult 25 esztendd is sok Ujat hozott a koztestilet éle-
tében. Egyik ilyen volt, hogy 2000. oktéber 31-el megsz(int
a kotelez6 tagsdqg. Ezek utdn onkéntes kamarai tagokkal
makodott a koztestilet 2012. janudr elsejéig, amikor az
MKIK és a masodik Orban-kormany kozott létrejott megalla-
podads részeként életbe lépett a kotelezd kamarai regisztracio
intézménye. A BOKIK vallalkozoi elfogadottsdgara jellemzo,
hogy az onkéntes kamarai tagsdg bevezetését kdvetéen is
tobb mint haromezer tagja maradt. Jelenleg pedig a kozel
kétezer dnkéntes tag mellett tébb mint 35 ezer regisztralt
vdllalkozast tart nyilvan.

A Szentpdli hagyomdny

A BOKIK szellemiségének része a hagyomanyok dpoldsa,
ennek egyik bizonysdga, hogy 1997 majusaban a miskolci
székhaz faldn felavattdk dr. Szentpadli Istvan emléktablajat
(képunkon), aki 1890-t6l 1902-ig a kamara titkdra volt.
Szentpali Istvan szerepe Miskolc szdmadra korszakos jelen-
tséqgl. Munkadjara nyugat-eurdpai izlés, széles 13tokord
tudds és modern varosvezetési program volt jellemzd. Neki
kdszonhetd, hogy 1907-ben Miskolc térvényhatdsagi jogu
varos lett. O vezette be Miskolcot a XX. szézadba.
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A cél, hogy a gazdasag haza legyen

A BOKIK negyedszazados torténe-
tének meghatarozé beruhazasa
volt a miskolci székhaz felijitasa.
Az idén jalius 15-én atadott és
oktéber 7-én felavatott épiiletre
nemcsak a kamara biszke, de a
varos is, hiszen a belvaros meg-
hataroz6 ingatlana kapott uj,
modern kiils6t. Dudas Tibornéval,
a BOKIK titkdaraval az épitkezés
két évének legfontosabb moz-
zanatait elevenitettiik fel, és
tajékoztatott arrdl is, milyen Gj
szolgaltatasokkal all a vallalkozok
rendelkezésére a gazdasag haza?

Két évig volt ,albérletben” a BOKIK egy Vologda utcai
irodahdzban, ez idé alatt z6kkenémentesen folyt a mun-
ka, amihez jott a székhdzfeldjitds. Nehéz menet volt?
Nem volt egyszer(, j6 hogy tul vagyunk rajta, és most, a
megqujult épllet ,belakdsa” utdn teljes figyelmunkkel a szak-
mai munkara koncentralhatunk.

Arra kérem, réviden foglalja dssze a felujitds menetének
legfontosabb ddtumait...

Az 1979-ben épilt hdz minden szempontbél megérett a
felujitdsra, és az elézetes felmérések utan a kamara elnok-
sége 2017. marcius 13-3n dontott a munkalatok elinditasaral.
Kamardnk 52. Kuldottgydlése még ugyanebben az évben,
marcius 30-3n egyhangulag elfogadta székhdz felvjitasdanak
megkezdését. Ezek utan Puskds Péter Ybl-dijas épitészmér-
nok vezetésével a Miépitész Kft. elkészitette a terveket,
majd a kozbeszerzés kifrdsa jott és 2018. junius 12-én alair-
tuk a szerzédést a kivitelez§ FK Raszter Kft.-vel. A munkdlatok
julius 9-én indultak és egy évvel késdbb, 2019. julius 15-én
befejezddtek.

Mennyibe keriilt a
székhdz meagujita-
sa?

A beruhdzas koltsége
538 millio forint volt,
ami a 3000 négyzet-
méteres épilet ese-
tében négyzetmé-
terenként kevesebb
mint 180 ezer forin-
tos fajlagos koltséget
jelent. Szeretném
hangsulyozni, hogy
onerds projektrél van
520, és ehhez a tel-
jesitményhez szikség
volt az elmult 25 év

takarékos gazddlkoddsara, a tagvdllalataink aktivitdsara. A
célunk, hogy ez valdban a gazdasdg haza legyen, 21. szazadi
szinvonalu szolgdltatdsokkal.

Milyen szolgaltatasokra gondol?

Mindenekel6tt az épulet kindlta Uj lehet6ségeket ajanljuk
fel a véllalkozdsoknak. Gondolok itt a kilonbozé meéret
targyaloinkra, a konferencia termtnkre, amely 200 f6 befo-
gaddsara alkalmas, de igény szerint levalaszthato két kisebb
részre is. Ezekben a terekben egyebek mellett Uzleti tar-
gyaldsok, tanfolyamok, szakmai tandcskozasok, taldlkozok is
bonyolithatok. Ajdnlani tudjuk példdul azoknak a cégeknek,
amelyek a megye tavolabbi pontjain makodnek, és part-
nereiket - idét és kilométereket sporolva - szivesen fogad-
nak Miskolcon eqy jol felszerelt, a konkrét igény szerint
kialakitott targyaloban. Ezekrdl a lehetéségekrél a www.
bokik.hu honlapunkon taldlhatnak részletes informaciot az
érdekl6dok. Az épiletet bérl6k szdmara is hasznositjuk, a
foldszinti portdlon eqy ingatlaniroda, eqy halldscentrum és
egy virdgbolt kapott helyet, az elsé emeletet egy szamitas-
technikai cég bérli, a masodikon a kamara irodai taldlhatok,
a harmadik emeleten a mar emlitett targyalok és bérbe
adott iroddink vannak, a negyedik pedig a konferencia-
terem szintje. A Dr. Szentpdli Istvanrdl elnevezett terem-
ben megtalalhatok a kamara egykori titkdranak személyes
butorai, targyai is.

A kamardban végzett 25 éves tevékenységéért, a tit-
kdrként és gazdasdgi vezetdként végzett munkdjdért,
valamint a székhazfeldjitds levezényléséért az oktéber
7-i avatéiinnepségen MKIK EIndki Aranyérem kitiinte-
tésben részesiilt..

Valodi meglepetés volt szamomra az elismerés, mert a
kollégdim titokban tartottdk, tényleg csak ott, a helyszinen
tudtam meq. Meqtisztel6 és meghatd érzés volt, hogy
elismerték a munkdmat, de a kévetkezé gondolatom a
kollégadimnak jaro koszonet volt, hiszen fontos, hogy ezt
az aranyérmet eqgyutt ,hoztuk” ssze.
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Miskolc egyik
meghatdrozd
multinaciondlis
munkaaddja

Cégiink, az 1983-ban alapitott ROSS Mould
International amerikai magéntulajdon-

ban 1év6 cégcsoport tagjaként tivegipari
formaszerszamok tervezésével és gydrtasaval

foglalkozik.

A kezdetben csak gépi forgacsolassal foglal-
koz6 cég méra mdr sajit forgdcsoloiizemeit
ellito jelentSs 6ntodei kapacitisokkal is
rendelkezik. Cégiink kézpontja az egyesiilt
dllamokbeli Washingtonban, Pennsylvania

dllamban taldlhatd. A régi6 egyik els6 kilfoldi

befektet6jeként 1997-ben telepiiltiink Mis-
kolcra, mara pedig kozel 300 f6 munkatér-

sunk foglalkoztatdsaval Miskolc véros egyik
meghatdrozé multinaciondlis munkaadoéi
lettiink. A kévetkezé néhany év sordn végre-
hajtott beruhdzasok éltal jelentds kapacitds-
novekedést terveziink. A ROSS International
cégesoport gyértdsi volumen tekintetében

a piacvezetd mésodik, négy kontinensen

1év6 gyartokapacitdsunk jelenléte okan

pedig az dgazat egyetlen globalis gydrtoja.
Koszonhetden munkatérsaink kival6 szakmai
felkésziiltségének és tapasztalatanak, vevdink
— az USA-tdl Japdnig — egyarant elégedet-
tek a miskolci gydr altal szallitott termékek
mindségével és a munkatdrsaink altal nydjtott
mérnoki szolgdltatdsainkkal.

| Akiket keresUink

A termelést timogatd adminisztraciot illetSen
termelésiitemezés, logisztika és beszerzés
teriiletekre varjuk az angol nyelvet beszélé
érdeklédok jelentkezését. Gépészmérnoki
végzettséggel rendelkez6k részére a tervezés,
3D modellezés, gydrtasfejlesztés és automati-

zalds, valamint CNC-programozds teriiletein v
\al
%ﬂ ii\l‘ )
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kindlunk 4llislehetéséget. Azon hallgatok
szdmara, akik diploméjuk megszerzése

elott allnak, cégiink 6sztondijprogramot,
gyakorlati képzést, valamint a diplomamunka
témavalasztdsdhoz, miiszaki kutatashoz kinal
kozremikodést és timogatast.

A termelésben, CNC-gépi forgdcsol6
gyakorlattal rendelkezd és kezd6 gépkezelSket,
valamint nagyobb tapasztalattal rendelkezé
CNC-gépbeillitokat keresiink. Leendé munka-
térsainkat bardtsagos munkakornyezet, képzések
és hosszti tavu karrierlehetdség, illetve a kozel-
jovoben tervezett kapacitdsnovel6 beruhdzasok-
bl eredd kihivasok, kilf6ldi tanulményutak,

valamint versenyképes juttatisok varjak.
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| Az Agrarkamara munkajarél |

GOtz Istvan az év bordszati

Borsod-Abadj-Zemplén megyében
2019. november 9-én immadr tizen-
kettedik alkalommal rendezték meg
a Prima G4lat a Miskolci Nemzeti
szinhazban. A Prima dij keretein beliil
adtdk at a B.-A.-L. megye Ev Vallalko-
z0ja elismeréseket. Idén Gotz Istvan,
a Gotz pincészet alapitdja és tulajdo-
nosa volt az a vallalkozo, aki tevé-
kenységével, szakmai munkajaval,
innovaciéjaval kiérdemelte a dijat.

Milyen indittatdsbdl lett bordsz? Hogyan

keriilt a bortermelék vilagaba®

Tokaj-Hegyaljan szilettem, pontosan S3ros-

patakon, ahol mar tébb évszazados hagyo-

manya van a szél6termelésnek és a borkészi-

tésnek. A szGleimnek koszonhetéen a sz6l6 és a bor szeretete,
csoddlata és a munka tisztelete meghatdrozd szerepet jétszik
az életemben. Hercegkuton élek a feleségemmel, amely eqy
kis svab telepulés Sarospatak mellett. Nagy buszkeséggel tolt
el, hogy gyermekeim is tovabbviszik a csalddi tradiciot, és 6k
is ezen a csoddlatos helyen élnek csalddjaikkal. Az elédeink
Németorszag dél-nyugati részérdl, a Fekete-erdd kornyékérdl
telepUltek be a Rakdczi-szabadsdgharc alatt elnéptelenedett
zempléni teriletekre. Itt hamar megtanultdk a szélémuivelést
és borkészitést, keresett vincellérekké valtak. Tanulmanyaimat
a satoraljaujhelyi Mez6gazdasdgi Szakkozépiskoldban kezdtem,
majd agrarmérnoki diplomdat szereztem.

Mondhatni, beleszeretett a szakmaba. Eszébe sem jutott
mds teriileten probalkozni?

Els6 sajat Ultetvényemet 23 évesen telepitettem, amely
megpecsételte sorsomat és bordsz lett bel6lem is. Ma mar
tobb mint 17 hektdron gazddlkodom csalddom segitségével.
TerUleteink 6sszesen hat ddlében helyezkednek el Tolcsva,
Sédrazsaddny és Sarospatak hatdraban, déli, délnyugati fekvésd,
elsg osztalyu kataszterbe tartozd dulékben. Ultetvényeinken
az 0sszes Tokaj-Hegyaljan termelhetd széléfajta megtaldlhatd,
Ugymint a Furmint, a Harslevell, a Sargamuskotaly, a Zéta, a
Kovérszolg és a Kabar. Ezek kivalo lehetdséget adnak arra, hogy
az 0sszes tipusy tokaji bort elkészitsik. Legjelentésebb terile-
tunk a Sarospatak hatdraban taldlhato, 9 hektaros eqybefiiggd
Szegf(-dals, amely a legszebb szél6teriletink. T6bb évtizedes
szakmai tapasztalat alapjan nagy gondot forditunk a sz616ma-
velésére, terméskorlatozassal, késdi szireteléssel garantdljuk
boraink éllandd kivalo mindségét. A bordszat sikereit az évek
sordn felhalmozott bolcsességnek, tapasztalatoknak, alapos-
sagnak és szeretd csalddom kozelségének, feleségem, Ildiko
lelkiismeretes munkdjanak, valamint Ildiké 13nyom és Istvan
fiam fiatalos lenduletének tulajdonitom. A bordsz szakmat és
a marketingfeladatokat is 6k viszik tovabb a gazdasdgban.

A hercegkdti pincesorok 2002 6ta a vildgorokség részét
képezik. Mekkora feleldsséget jelent itt tevékenykedni?

vdllalkozéja

A legelsé sajdt pincémet az 1990-es évek elején orokoltem,
amely tobbéves munkadlatok sordn nyerte el mai, kortlbell
100 méteres hosszat, és ma mar érlelépinceként funkcional.
A Gombos-hegyi pincesoron taldlhaté hangulatosan kialakitott
pincénkben egyszerre 200 {6 is helyet foglalhat. Sajat palacko-
76 és cimkéz6 gépsorunkkal dolgozunk. A GOtz Pincészet ered-
ményei hazai és nemzetkozi szinten is figyelemre méltoak.
Pincészetiink meghatdrozo eqyedi szinfoltja a borvidéknek.

Beszélne egy kicsit a borairdl is? Mi a titka a kivalé Toka-
jinak?

Mivel a bor minéségét alapvetéen meghatdrozza a sz6l6 mind-
sége, igy boraink sikere a kivaléan megtermelt alapanyagnak,
valamint a legkorszer(ibb technikdval torténd kiméletes, csak a
sajat tertletinkon megtermelt sz616 feldolgozdsanak koszonhe-
t6. Az el@dllitott borainkat 1999-t6l sajat palackozdsban hozzuk
forgalomba. A sokszin( termékpaletta a legszélesebb fogyasz-
tokozonséq szamara teszi elérhetévé a kivald mindséqu tokaji
borokat. Friss, reduktiv borkindlatunk kozott szerepel a furmint,
a sargamuskotaly, a késdi sziretelésd borok, mig hagyoma-
nyos fahordos érlelést kap a szamorodni és az aszu.

Mit jelent 6nnek, hogy az idén én lett az év bordszati
véllalkozdja?

Nagyon nagy megqtiszteltetésként élem meg ezt a dijat, fontos
szdmomra, hiszen hosszu éveken at tarté munkamat értékel-
ték, ez eddigi életutam jutalma.

Milyen célok és fejlesztések szerepelnek a tervei kézott?
Mivel e dij tovabbi munkara kotelez, el kell mondanom, hogy
optimista vagyok, hiszen sok tervem van, és a dij is része
annak, hogy a jovében is sikeres és kitartd legyek. Szallast
ma még nem kindlunk, de a hossz( tavu terveink kozott
szerepel egy sajdt panzid kialakitdsa. Bordszati fejlesztéseink
folyamatosak, a tradiciot dtvozzik a modern technolégidval. A
borturizmusra nagy hangsulyt fektetink, ezért mind a boraink
mindsége terén, mind a vendéglatas sordn a magas mindségre

torekszink, mindenbdl a legtobbet probaljuk kihozni.
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Analysis of NAV about the economy of the county

Industry is the biggest employer

Most people work in the machine building, metalworking and chemical industries

The number of active taxable
persons increased by 1.2 percent
in our county in 2018, reaching
close to 81 thousand by the end
of the year. There has been a
structural change in business
patterns for years. The number
of business companies decreased
while the number of sole
proprietors continued to increase.
The number of taxable individuals
has stagnated.

There were 25,616 operating
companies in our records, 2.1 per-
cent less than a year earlier, which

means that the number of companies
terminated (1,332) exceeded the
number of newcomers (1,015). The
tightening of company regulations and
its consistent application, as well as
the continuous elimination of forced
and fictitious enterprises contributed to
the decrease of the number of busi-
ness organizations, and in particular of
partnerships. As a result, the share
of business organizations in operating
taxpayers has decreased from 36 per-
cent (six years ago) to 31.6 percent.

The largest group of business
organizations (68.5%) was made up

TOP @ 100

of profit-oriented corporate enterprises
(mostly legal entities), a quarter
(26.1%) of non-profit organizations
(foundations, sports and other
associations, condominiums, non-profit
companies), 5.5% budgetary authority
and other enterprise.

In the national aggregate, the number
of business organizations increased by
0.6 percent in 2018, as the number of
other business organizations increased,
as the number of corporate enterprises
in this approach also declined 1.1
percent compared to the end of last
year.
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In parallel with the introduction of
simplified taxation, the impact of a
reduction in the tax administration
burden is mainly reflected in an
increase in the number of one-man
businesses. The introduction of 2
tax on small businesses (hereinafter
referred to as "kata") in 2013 and the
favorable changes in the requlation
have given new and increasing
impetus to individuals to start busi-
nesses. According to our records, at
the end of 2018, 23,134 people were
self-employed, an increase of 6.4 per-
cent compared to the previous year.
As a result, their share within working
taxpayers reached 28.6 percent, an
increase of 3.6 percentage points over
Six years.

(See Graphics 2 on the next pages)

Most groups trained by the type of
work experience an expansion. The
highest growth was recorded for those
employed in full-time, 13.1 percent.
There was a much more modest 2.0
per cent increase in the number of
self-employed workers working after
being retired, with only 0.7 per cent
increase in the number of part-time
entrepreneurs.

These headcount changes did not
significantly affect the internal ratios.
Year after year, those working in full-
time and those who work for 36 hours
a week have an approximately 40-40
percent share. These two groups take
lead swapping each other year after
year. In 2018, most were working in
full-time. The proportion of retirees is
around 13 percent. Those exercising
activities in other legal relationships
together accounted for only 3.8 per cent
of self-employed persons (full-time
students in educational institutions,
self-employed persons working less
than 36 hours a week, or one-man
businesses being also shareholders in
corporate enterprises).

Private persons with tax number,
who are typically farmers, landlords,
accommodation providers, or
freelancers, are not considered
entrepreneurs, but are registered as
taxable persons for their tax-related
activities.

GRAPHICS 1.

Employment indicators
in Borsod-Abauj-Zemplén county

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008

6928 6843 6839 6824 6750 6676 6605 G544 6482 6424

Population, thousand pers.
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Employed, thousand pers.

425 46,3 467 440 319 311 256 189 164 147
| i

Unemployed, thousand pers.
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Economically inactive, thousand pers.

5325 5287 5247 5200 5149 5093 502,9 497,1 4907 484,9

Population between 15-74 years, thousand pers.

16,0 17,3 17,4 166 121 11,3 9,1 6,6 5,7 5,1
Unemployment rate, percent

41,9 41,7 422 425 451 478 511 534 550 559
.

Employment rate, percent
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Graphics: Eszak-Magyarorszag, source: NAV
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GRAPHICS 2.

The players of the economy in Borsod-Abauj-Zemplén county

Number of active taxpayer in 2018

80 996 pieces, pers.

Companies

25616

\-/

0,
39,8% 28,6%
Private
individuals with tax Self-
number employed
32 246 23134

Under current legislation, self-employed
persons and business organizations can
report their income from economic
activities in various ways. Business
organizations most often settle accounts
pursuant to the rules of the Corporate
Tax Act and sole proprietorships to the

COMMENTS

Number of enterprises in
B.-A.-Z. county, pieces

Indicators included in KSH editions:

Gross Domestic Product (GDP): differ-
ence of output (production value) of sec-
tors and of value of products, services used
during production (current productive con-
sumption) When calculating gross added
value output is evaluated at basic price and
current productive consumption at market
cost-price.

Unemployment rate: number of unem-
ployed persons in percentage of popula-
tion between 15-74 years being active on
January 1. of current year.

Employment rate: rate of employed per-
sons of population between 15-74 years.

Activity rate: total number of employed
and unemployed as a percentage of pop-
ulation between 15-74 years.

Number of private entrepreneurs

12017 2 M 2017
B e 2018 e 2018
- & Fomthis ~ m From this
© 1a -
N ~N
~m
5 &
in
® ~
T -
<«
S n -
N
Be 2R
N 10 © o >
e N
° @ © In
© ©
< m & s
M S N M ~N
0 9
il =:
l- 1
Companies  Corporation  Nonprofit  Financial Self- Full-time Part-time Retired Other
organization  bodies employed self- self- self
and other employed employed  employed
companies

Personal Income Tax Act. In addition,
the itemized tax on small businesses
and the application of small business
tax requlations (hereinafter referred
to as “kiva”) are gaining ground since
2013. The former can be used by both
one-man businesses and corporate
enterprises, while the latter can only
be chosen by corporate enterprises.
With the introduction of these two
new types of tax, legislators have
offered a simpler accounting option for
micro and small businesses. However,
the simplified business tax (EVA)
introduced in 2003 and last available
in 2018 is in decline.

(See Graphics 3)

The itemized tax on small-taxing busi-
nesses is the most popular among
sole proprietors, and as a result, 45,8
percent (10,595) at the end of 2018
were already subject to kata, which
represents a tripling of taxpayer
choosing this type of tax compared to
2013. Meanwhile, the proportion of
Eva subjects was steadily declining, at
the end of 2018 it was 0.6 percent
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Graphics: Eszak-Magyarorszag, source: NAV

(150 people). With kata getting more
and more dominant, the proportion
of PIT subjects also decreases year
by year, at the end of 2018 just over
five tenths of sole proprietors (12,539
persons) belonged to this group.

Initially, alternatives to micro and
small businesses have been used by
relatively few business organizations,
despite the fact that, as of 2017,
medium-sized enterprises have been
able to opt for the kiva. By the end
of 2018, 892 taxpayers and 871
taxpayers in our county had opted for
the choice of kata and 871 taxpayers
for kiva. Their numbers have risen
sharply over the past two years, but
they are still not significant. Only 3.4
per cent of business organizations are
subject to kata and 3.5 per cent to kiva.
Corporate taxpayers still make up the
most populous camp, accounting for
80.3 percent (19,743). The remaining
approximately 13 percent (3,697 units)
belong to the budgetary authorities
and the non-profit organizations, which
mainly have single bookkeeping.



Analysis of NAV about the economy of the county

Evolution of the tax system and tax
revenues

For years, fiscal policy has focused on
stimulating the economy. Consumption
growth was driven by high
employment and wage increases. The
emphasis shifted from income taxes
to consumption taxes. This concept
also included a 2.5 percentage point
reduction in social contribution tax and
a 1 percentage point reduction in small
business tax. Economic growth also had
a positive impact on tax revenues.

Corporate and sole proprietorships,
budgetary institutions, other businesses
and individuals with registered office
in Borsod-Abauj-Zemplén County paid
by HUF 28.7 billion (increase in 2018:
7.1%) more in taxes, contributions,
duties and custom duties, a total of
HUF 432.9 billion. As in the previous
year, this accounted for 3 percent of
national revenues.

The amount of subsidies managed by
NAV was HUF 19.2 billion, HUF 4.3
billion more than in the previous year.
One of its largest items is the social
policy fare subsidy of HUF 8.2 billion and

GRAPHICS 3.

TaBLe 1.

Tax revenues in Borsod-Abauj-Zemplén county

Denomination 2017, 2018, Index
million HUF |million HUF| 2018/2017
Personal income tax 66 907 75 814 113,3%
Social contr. + contributions + health contr. +
vocational training contribution 183 076 193 620 105,8%
Tao+eva+kata+kiva 23 271 15 090 64,8%
Net domestic VAT 74 489 84 455 113,4%
VAT-payment 157 314 183 784 116,8%
VAT-refund -82 825 -99 329 119,9%
Customs and excise revenue 33 583 40 337 120,1%
Duties and other taxes 22 874 23 592 103,1%
Total revenues managed by NAV 404 200 | 432908 | 107,1%
Allocated grants -14 883 -19 172 128,8%
Balance of tax revenues and grants managed by NAV 389 317 413 736 106,3%

the individual subsidy of state-priority
investments by HUF 10.9 billion.
(See Table 1)

With the growth of domestic
consumption, both sales and purchases
were significantly higher than in the
previous vyear. In 2018, taxpayers
paid HUF 183.8 billion in value added
tax (VAT), and based on their claims
for return payment by NAV in the
returns, NAV paid them HUF 99.3
billion, resulting in a domestic VAT
balance of HUF 84.4 billion. Payments

Distribution of economic operators according
to the accounting method of entrepreneurial income in 2018

Business entities
Kata-payers

3,5%

Eva-payers

1,6%

Non-corporate
taxpayer

business en
tities

14,4%

Corporate
taxpayers
77,1%

Kiva-payers
3,4%

Self-employed

Eva-payers

0,6%
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to NAV increased by 16.8 percent and
payments by NAV by 19.9 percent
compared to the base period. As a
result, the ratio of net VAT within tax
revenues increased by 1.1 percentage
points to 19.5 per cent. The change in
the outbound bank transfers by NAV
during the current year was influenced
by the change in the legal regulations
for the expedited VAT outbound bank
transters by NAV to trusted taxpayers,
which resulted in a significant amount
of bank transfers to taxpayers at the
beginning of the year.

Kata-payers

45,8%

Szja-
payers

53,6%

Graphics: Eszak-Magyarorszag, source: NAV
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Thanks to the mechanical and chemical
industries, we continued to witness
intense foreign trade, although some
of the companies dominating the
mechanical engineering industry had
cross-border sales lagging behind
the base period. Domestic turnover
also increased in all sectors. Mostly
in the construction, hospitality and
metalworking sectors.

The largest share of county tax
revenues came from employment-
related tax and contribution revenues.
Wages increased in the business sector
due to wage agreements made by
the interest reconciliation forum and
in the public sector due to wage
increases in different career models. In
addition, non-reqular benefits increased
dynamically, resulting in a 16.0 percent
increase in personal income tax (PIT)
revenues. As a result, the personal
income tax paid increased to HUF 82
billion. Due to the increase in various
personal income tax allowances, based
on the previous year's tax settlement,
individuals reclaimed by 14% more,
HUF 6.2 billion. Income growth was
higher than the growth in amounts
paid back by NAV to taxpayers, so
the HUF 75.8 billion balance of tax

GRAPHICS 5.

GRAPHICS 4.

Change in revenues from key tax types
in the county (million HUF)
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was 13.3 percent higher than a year
earlier.

As a result of wage increases, the
social contribution tax base and the
contribution base have developed
favorably in both the private and the
public sector. Thus, despite the fact
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that the rate of social contribution tax
has fallen from 22 to 19.5 percent, tax
revenue has increased by 5.6 percent
overall.

Along with the social contribution tax
rate, the health care contribution rate
also decreased in 2018. As a result of

Gross Domestic Product per capita (thousand HUF/pers./year)

B.-A.-Z. county [
Hungary [

2544

1719

2007 2008 2009
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3922
3 621
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23884
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T hics: Eszak-Magyarorszag, source: NAV
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the significant increase in the amount
of cafeteria benefits that can be
flexibly used by employers to retain
or acquire employees, county health
care revenue reached HUF 6 billion, up
4.2 percent from 2017.

Corporate income tax payments were
received in the amount of HUF 23.7
billion, 5.5 per cent less than in the
previous year. As a result of the
donations made to a certain portion of
the corporate income tax paid and paid
to the beneficiaries, the net balance
of the tax fell to HUF 8.1 billion. The
biggest winners of the donation for
the beneficial purpose in 2018 were
spectacle sports. Performing arts and
cinema received less than 1 percent
of the total amount offered.

The favorable changes in the tax types
requiring simpler tax administration in
2017 continued to be felt in 2018 as
well. The kata revenue threshold was
doubled, resulting in an increase of 45
percent in the number of taxpayers in
2017 and a further close to 30 percent
in 2018. The headcount increase also
generated an increase in tax revenues
as it increased from HUF 3.6 billion in
2017 to HUF 4.6 billion (27%). The
widening of the eligibility criteria for
small business tax (kiva) in 2017 and
changes in the definition of the tax
base have also "seduced" many from
the scope of corporate tax. Many
have responded promptly to changes
in the tax environment, but some
taxpayers have been "waiting" for a
year and switched to small business
tax from the beginning of 2018. The

TABLE 2.
Indicators of performance

expanding circle of taxpayers resulted
in increasing tax revenues. After HUF
0.7 billion in 2017, the tax revenue
was 60% higher in 2018, amounting
to HUF 1.2 billion.

Central government revenue increased
by HUF 40.3 billion in customs and
excise duties, this is by 20.1 per
cent more than last year. The county
expansion exceeding the national
growth rate of 9.3 per cent was
caused by a change in the statutory
accounting system for tobacco taxes,
which resulted in a reallocation
between counties. More than half of

County County/
Denomination 2017 2018 Index |national economy
2018/2017| 2017 2018
Net sales revenue, million HUF 3704176 |4 117 553 111,2% 4,0% 4,2%
From this: Export, million HUF 1869 618 | 2 098 661 112,3% 5,7% 6,3%
Domistic sales, million HUF| 1 834 558 |2 018 892 110,0% 3,0% 3,1%
Export/Net sales revenue 50,5% 51,0%
Added value, million HUF 934 196 991 158 106,1% 4,4% 4,3%
Profit after tax, million HUF 333 863 340 192 101,9% 6,5% 5,4%
Amortization, million HUF 153 145 161 702 105,6% 4,1% 4,2%
Income, million HUF 487 009 501 894 103,1% 5,5% 5,0%
Profit after tax ratio 68,6% 67,8%
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the revenue came from payments on
excise goods (tobacco, fuel, natural
gas, coal, and other products), one-
quarter on import and tobacco VAT
and one-fifth on so-called "green
taxes" such as environmental product
tax, public health product tax and
environmental pollution charge.

Other taxes and duties generated
revenues in the amount of HUF 23.6
billion. The most important elements
of these are the tax levied on the
purchase of real property, the innovation
contribution and the company car tax.
The family home allowance also had a
positive effect on the turnover of the
real estate market in Hungary and
within the county, which increased by
7.3 percent to HUF 5.5 billion in 2018,
following the 22 percent increase in
duties last year. The payment of the
innovation contribution increased by
5.1 per cent to HUF 3 billion and the
corporate car tax by 1.9 per cent to
nearly HUF 1 billion. The HUF 6.1 billion
from special activity taxes was 17.6
per cent lower than in the previous
year, mainly due to the 75 per cent
decrease in the income tax of energy
suppliers.

(See Graphic 4)
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Economic performance of corporate
enterprises

According to the latest data of the
HCSO, the gross domestic product per
capita has been steadily increasing
since 2011, both at county and national
level. In 2017, the county contributed
4.87 percent to the gross domestic
product of the national economy. This
ratio has been lower for years than the
proportion of the county's population
and the number of employed people
in the country (in 2017, the former
6.62 percent and the latter 6.06 per-
cent).

(See Graphics 5)

We present the economic processes of
Borsod-Abauj-Zemplén County in 2018
on the basis of corporate tax returns
submitted to NAV by the leading
taxpayers subject to corporate income
tax with double-entry bookkeeping
that form the most populous camp
of business organizations. Considering
that the choice of eva, kata, kiva is
subject to a limit value, and that the
vast majority of single bookkeeping
individuals/entities are nonprofit
organizations that are required to
report only a portion of their revenue,
so economically significant companies
are included in our analysis.

The returns were aggregated on the
basis of the returns received by August
31, 2019, in order to obtain a more
accurate picture of the companies'
business in 2018. Therefore, in addition
to taxpayers choosing the same
business year as the calendar year
(hereinafter referred to as "normal
business years"), we were able to
take into consideration in the summary
the corporate tax returns No. 1829
of taxpayers for the different busi-
ness years that closed their business
year until March 31, 2019. The other
different annual business taxpayers are
included in the current period figures
with their most recent 1729 filings.

From 2016, taxpayers have the
possibility to prepare their corporate
tax returns in accordance with not only
the rules of the Hungarian Accounting
Act but also international accounting
standards.

GRAPHICS 6.

The ratio of exports to domestic sales

within net sales

Domestic sales

County
2017 49,5%
2018 49,0%
National average
2017 65,0%
2018 66,4%
Given that the categories of

comprehensive income statement and
statement of financial position under
IFRSs may not always be consistent
with the income statement and
balance sheet information required
by Hungarian accounting rules, we
have only combined the same or
approximated tax returns in order to
get a picture of the county economy as
a whole. For a more in-depth analysis,
tax returns based on Hungarian and
international reqgulations are analyzed
separately.

For the analysis, we used data from
14,194 tax returns. The number of
returns is 1.4 percent lower than a
year earlier. Changes to the previously
mentioned alternative taxation
methods, changes of jurisdiction due
to the transfer of headquarters, and
the termination of forced and fictitious
enterprises have played a role in the
decrease.

Despite the decline in the number of

businesses, net sales increased by HUF
413.4 billion to HUF 4 117.6 billion in
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2018 (+ 11.2%). Thus county enterprises
generated 4.2 percent of the national-
level income. In terms of sales, almost
half of net sales came from exports and
the other half from domestic sales. This
high proportion of exports (51%) means
that the county's economy is open and
processes in the global economy have a
profound effect on county performance,
which can now be considered positive.
In the national aggregate, the share of
sales on foreign markets is lower than
that of the county, 33.6 percent.

(See Table 2 and Graphics 6)

Sales abroad generated HUF 2,098.7
billion in export sales, up 12.3 per-
cent year-on-year. As a result of
the expansion, the county's share in
national-level exports increased by one
tenth, year-on-year, by 0.6 percentage
points to 6.3 percent.

With domestic consumption picking
up, domestic sales generated HUF 2
018.9 billion in revenue, 10.0 percent
more than a year ago. In spite of the
high growth rate, a share only 0.1
percentage points higher than last year
was achieved, 3.1 percent.
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Nationally, net sales increased by 6.1
percent, with a 10.4 percent decline in
tax returns. The 8.4 percent increase
in domestic sales was mitigated by
a moderate 1.9 percent increase in
exports.

The added value (without the
cumulation of material costs and
material-type costs) measuring new
value produced from the corporate
tax returns expresses the economic
performance of the county better than
net sales.

To calculate the value added, we start
from the net sales, adjusted by the
capitalized own performance (increased
or decreased depending on the sign),
reduced by material expenses and
increased by the rent for the land. This
method is based on the application of
Hungarian accounting rules. The same
data is not available for those applying
International Accounting Standards, but
we can only make an approximate
calculation. Here we start from the
sales revenue, which is increased by the
capitalized value of self-manufactured
assets and the change in inventories
of self-produced inventories, reduced
by the cost of materials, cost of goods
sold, value of services used and cost of
services sold. Under this approach, land
lease is not listed separately as it is part
of the value of the services used.

The HUF 991.2 billion new value
generated by corporate enterprises
in 2018 was 6.1 per cent higher than
a year earlier, but still 2.2 per cent
below the national average growth of
8.3 per cent.

In terms of the operation and
development of companies the
availability, increase or reduction of
own resources is of key importance.
The net return on sales, that is, the
combined amount of after-tax profits
and depreciation over several years
on investments in tangible assets,
represents the yield of businesses.
The increase in yields may serve as a
source of purchases and investments
for the next period. Its downturn
may lead to a lack of development
and make it more difficult to attract

external funds and loans, as one of the
essential elements of borrowing is the
adequate availability of own resources
and assets.

After a surge of 87 percent in 2017,
after-tax profit increased slightly in
2018, by 1.9 percent. The expansion of
liabilities in depreciation increased by 5.6

TOP @ 100

percent after a 10.6 percent increase in
the previous year. As a sum of these, the
yield of HUF 501.9 billion was 3.1 per
cent higher than in the previous year.
Despite the growth, the rate of return
of county enterprises was below the
level of the national economy one year
earlier, after falling by 0.5 percentage
points, it stood at 5 percent.
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The change in the vyield indicator
between years is primarily influenced
by the after-tax profit and only
secondarily by the development of
depreciation. In the last two years,
after-tax profit has been of the same
order of magnitude, therefore its
contribution to the profit has been
similar, ranging from 67 to 68 percent.
In the meantime the national average
of liabilities in the profit and loss line
was about 60 per cent over the past
two years. This also means that in the
county, the replacement rate provided
by depreciation is less important in the
rate of return than nationally.

(See Graphics 7)

Companies with double-entry
bookkeeping had a balance sheet
total of HUF 4,382.1 billion in 2018,
which is 10.6 percent higher than in
the base year. Examining the structure
of liabilities, the amount of equity (HUF
2,091.3 billion) increased by 12.1 per-
cent compared to 2017, and its ratio
increased to 47.7 percent.

In the national aggregate, the equity
ratio within the balance sheet total
is lower (36.5%) than in the county,
which indicates that in Borsod-Aba-
Uj-Zemplén enterprises use less third
party funds (e.g. loans) than the
national average.

There are several indicators that can
be used to measure the profitability
of businesses. Of these, one of the
most important from the shareholders'
point of view is return on capital,
as it expresses the return on their
investment. In 2018, this indicator

TaBLE 3.

Indicators of profitability
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dropped slightly from 17.9 percent in
the previous year to 16.3 percent, due
to the fact that in 2018 the surge in the
2017 after-tax profit was only slightly
exceeded by businesses. Nevertheless,
the value of the indicator was still
above the national average.

When calculating the return on assets,
we calculate the profit not only on
the equity but on the total assets.
Due to the above-mentioned reason,
this indicator also slightly decreased
from 8.4% to 7.8% compared to the
previous year, but it was still above
the national average. There are, of
course, significant differences between
sectors, as in high asset-intensive

County County/

Denomination 2017 2018 Index |national economy

2018/2017| 2017 2018
Profit after tax, million HUF 333 863 340 192 | 101,9% 6,5% 5,4%
Own capital, million HUF 1865 609 | 2091 255 | 112,1% 3,8% | 3,9%
Total assets, million HUF 3960 748 | 4 382 140 110,6% 3,1% 3,0%
Net sales revenue, million HUF 3704176 | 4 117 553 | 111,2% 4,0% 4,2%
Proportional return on equity 17,9% 16,3%
Return on assets 8,4% 7,8%
Profitability 9,0% 8,3%
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industries, returns are relatively long.
The revenue-to-sales ratio is a measure
of the return on sales revenue. In
county totals, 8.3 percent of sales
revenue in 2018 remained a net profit
for businesses, compared to 9.0 per-
cent in 2017.

(See Table 3)

The way in which employment
develops is crucial for judging the
county’s economic situation.

According to the data published by
the HCSO, the number of employed
persons in Borsod-Abauj-Zemplén
county reached 271,000, which is
0.5 per cent (1,300 persons) more
than a year earlier. Meanwhile, the
national average was up 1.1 percent.
The employment rate, that is, the
proportion of the employed in the
15-74 age group, increased by 0.9
percentage points to 55.9 percent.
The unemployment rate continued
to fall, from 5.7 percent last year
to 5.1 percent in the county, and
from 4.2 percent to 3.7 percent
nationwide. Employees' monthly net
income increased by 13 percent,
which led to an increase in domestic
consumption and contributed to
economic growth.
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Positive changes can also be seen
in the overall corporate tax returns.
The average number of employees
in the county was 98,625. That's
1,457 people, 1.5 percent more than
last year, while the number of those
submitting a tax return dropped by 1.4
percent compared to last year.

Personnel expenses, or labor costs,
increased 11.7 percent over the year.
In 2018, the three components, wage
costs, other personal payments and
wage contributions, amounted to
HUF 443.9 billion. Of these, wage
costs accounted for the largest share
(71.3%). Wages and salaries and
personnel expenses increased by
11.8 percent. And wages and salaries
declined by 3.3 percent, as the rate
of social contribution tax fell from 22
percent in 2017 to 19.5 percent.

The county's average headcount is
4.3% and total personnel expenditures
of the county are 3.9% of the national
figures.

The average personnel cost per
average headcount shows the average

GRAPHICS 8.

TasLE 4.
Indicators of employment

County County/

Denomination 2017 | 2018 Index |national economy

2018/2017 2017 2018
Total average number of employees, pers. 97 168| 98 625 101,5% 4,2% 4,3%
Total expenditure on staff, million HUF 397 230[443 895 111,7% 3,8% 3,9%
From this wage costs, million HUF 283 323(316 750/ 111,8% 3,3% 3,9%
Average wage, thousand HUF/pers. 2916| 3212 110,1% | 89,0% | 88,8%
Average expenditure on staff, thousand HUF/pers| 4 088| 4 501| 110,1% | 90,3% | 90,7%

(unit) cost of labor for corporate
entrepreneurs as employers. This
increased by 10.1 percent from HUF
4,088 thousand in 2017 to HUF 4 501
thousand in the county. The growth
rate has been above the national
growth rate for years, yet the cost of
labor is still 9.3 percent lower than the
national average.

If we look at the wages cost within
the labor cost, we can see that the
average annual wage of employees in
corporate enterprises increased by 10.1
percent compared to the previous year,

Cost of specific labor (thousand HUF/pers./year)

County average [
National average [I]

3487

4016

which is HUF 3 212 thousand in 2018
compared to HUF 2 916 thousand in
2017. At the same time, the national
average reached HUF 3,617 thousand
as a result of a 10.4 percent increase.
As the growth rate of the county
average wage was 0.3 percentage
points lower than the national one,
the difference between the county and
the national average wage increased
slightly, however. The county lagged
behind the national average in 2018
by 11.2 percent.

(See Table 4 and Graphics 8)

4 962

4529

4501
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Main features of tax returns prepared
pursuant to the International
Accounting Standards

In 2016, the number of businesses that
shifted to the new standards was also
negligible in the national aggregate,
and no taxpayer in our county made
use of this opportunity. However, as
of 2018, 9 county companies have
already settled accounts pursuant to
IFRS. They accounted for 0.9 percent
of the county's enterprises. In order
to evaluate the change between the
years, the data of these 9 companies
were taken into consideration also in
the base period.

The group of corporate enterprises
handled separately had a share of
more than 10 percent based on
the balance sheet total and sales,
while they accounted for an even
greater 22.5 percent of the county's
aggregate values based on corporate
tax liability.

Their sales revenue increased slightly
less than the county average, by
8 percent. Half of their sales came
from exports, similar to the county
average.

Their headcount increased by 4.5 per-
cent, far exceeding the county's 1.5
percent growth rate, meaning that in
2018, compared to 2 981 employees
in 2017, they had 3 126 employees.

Their profitability indicators are much
better than the county average. In
2018, 11.5 percent of the revenue
they generated remained pure pro-

TABLE 5.

fit for owners, 3.2 percentage points
higher than the county average. The
after-tax profit on equity was 22.5 per-
cent, above the county average by 6.2
percentage points.

Highlights of companies that shifted to IFRS reporting

Taxpayers that shifted to IFRS County
Denomination 2017 2018 Index 2017 2018
2018,/2017
Number of businesses, piece 9 9| 100,0% 14 401 14 194
Profit before taxes, million HUF 96 247 | 62 061 64,5% 356 641 362 126
Corporate tax liabilities, million HUF 7 200 5323 73,9% 22 781 23 612
Net sales revenue, million HUF 470 213 | 507 695 | 108,0% |3 704 176 | 4 117 553
Subscribed capital, million HUF 55192 | 55197 | 100,0% 417 915 411 216
Balance sheet total, million HUF 369 858 | 481 619 | 130,2% |3 960 748 | 4 382 140
Average number of employees, pers. 2 981 3126 | 104,9% 97 168 98 625
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According to the IFRS Financial
Statement, on the assets side tangible
assets (43.4%) and cumulative reserves
(35.7%) on the liabilities side were
the highest. Their balance sheet total
increased by 30 percent year-on-year,
mainly as a result of the surge in long-
term liabilities.

(See Table 5)

Main features of tax returns
prepared in accordance with
Hungarian accounting rules

In 2018, the majority of companies
filing corporate tax returns prepared
their accounts in accordance with the
rules of the Hungarian Accounting
Act and prepared their corporate tax
returns on the basis of these. The
statistical summary contains 14,185
tax returns.



| Analysis of NAV about the economy of the county

Based on the core activity of enterprises ~ GRAPHICS 9.
(TEAOR code), the distribution ratios
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TABLE 6.
Indicators of performance

Net sales revenue Export Domestic sales Added value

Branches 2018, Distri- 2018, Distri- 2018, Distri- 2018, Distri-

million HUF | bution million HUF bution million HUF | bution | million HUF | bution
Agriculture-forestry 75 397 2,1% 8 699 0,5% 66 698 3,8% 19 396 2,2%
Mining 14 212 0,4% 1311 0,1% 12 901 0,7% 6 735 0,8%
Food industry 132 090 3,7% 24 777 1,3% 107 313 6,1% 54 074 6,1%
Textile industry 13 188 0,4% 9 541 0,5% 3 647 0,2% 2 504 0,3%
Wood, paper and printing industry 16 466 0,5% 2 826 0,2% 13 641 0,8% 5 652 0,6%
Chemical industry 755 554 20,9% 610 724 33,2% 144 830 8,2% 259 631 29,3%
Non-metallic mineral products 10 480 0,3% 1254 0,1% 9 226 0,5% 3336 0,4%
Metal processing 294 562 8,2% 176 323 9,6% 118 239 6,7% 89 388 10,1%
Engineering industry 1092 707 30,3% 947 876 51,5% 144 831 8,2% 151 517 17,1%
Other processing industries 1092 707 30,3% 947 876 51,5% 144 831 8,2% 151 517 17,1%
Energy, water prod., waste man. 219 067 6,1% 3216 0,2% 215 851 12,2% 50 695 5,7%
Building industry 170 810 4,7% 7 553 0,4% 163 258 9,2% 51 567 5,8%
Trade 466 727 12,9% 19 007 1,0% 447 720 25,3% 57 802 6,5%
Catering 28 958 0,8% 106 0,0% 28 852 1,6% 10 225 1,2%
Transport, storage 85 581 2,4% 13 140 0,7% 72 441 4,1% 26 218 3,0%
Non-material sectors 222 909 6,2% 11 811 0,6% 211 098 11,9% 93 632 10,6%
Economic branches total 3 609 585 100,0% | 1 840 202 100,0% 1769 657 | 100,0% 887 417 100,0%
Favoured branches total 2 142 823 59,4% 1734923 94,3% 407 900 23,0% 500 535 56,4%
Not favoured branches total 1467 035 40,6% 105 279 5,7% 1361 756 77,0% 386 882 43,6%

TOP @ 100
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In line with previous practice, sectors
with a share of more than 10 percent,
also based on several indicators, are
considered to be decisive.

In 2018, the engineering industry
(30.3%) contributed the most to
the net sales of HUF 3,234.0 billion
generated by enterprises, but the
contribution of the chemical industry
(20.9%) and trade (12.9%) %) is
also significant. Together, these three
sectors accounted for nearly two-thirds
of county performance.

Then there was growth in almost all
sectors, except agriculture (-0.8%)
and transportation and warehousing
(-1.2%), where there was a minimal
decline. In these two areas, the decline
in the number of value-added tax
returns was above the county average,
which explains the decline. Specific
revenues per tax return also increased
in these sectors.

(See Table 6 and Graphics 9)

Thanks to the boom in housing
construction and the real estate
market, the strongest revenue growth
was observed in mining (+ 40.2%) and
construction (+ 30.2%). Given that these
sectors are primarily interested in the
domestic market, the vast majority of
net sales came from domestic sales.

The largest ,slice” of domestic sales of
HUF 1,769.7 billion was held by trade
(25.3%). Energy, water production,
waste management (12.2%) and
non-material sectors (11.9%) also
accounted for over ten percent. Only
the wood, paper, printing (-5.1%)
and transportation, warehousing
(-3.4%) had lower sales than in the
previous year. In the former, the loss
of revenues on the domestic market
was offset by revenue from foreign
sales, so the combined income of the
two rela tions increased to a minimal
extent. In the latter, the decline in the
number of returns resulted in a fall in
domestic sales. However, income per
taxpayer has also increased here.

A very small proportion of enterprises
are interested in foreign markets (just
over 800 of the 14,000 enterprises,

GRAPHICS 10.
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5% of the enterprises), which is why
the sectoral concentration of exports
was even more characteristic. The
mechanical engineering industry alone
generated more than half of the foreign
sales, the chemical industry one third
and the metal processing industry
nearly one tenth. Together, they
accounted for 94.3 percent of the HUF
1,840.2 billion. In addition, the food
industry and commerce, where the
share of the county's exports reached
one percent, can also be mentioned.

One measure of the competitiveness

of enterprises is the export share. This
shows the share of exports within

TOP @ 100

Graphics: Eszak-Magyarorszag, source: NAV

net sales, which remained virtually
unchanged in the county in 2018 (it
changed from 50.6 percent last year
to 51 percent), significantly above the
national average by 17.2 percentage
points.

In 2018, 86.7 percent of the total sales
of the mechanical engineering industry
were from exports, the largest in the
county, and the chemical industry
also reached a similarly high eight-
tenths. However, beyond the sectors
that are decisive in terms of export
revenues, we need to highlight the
textile industry, which realized almost
three quarters of its total sales from
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export. Among the sectors, the share of
exports increased most dynamically in
the wood, paper and printing industry
(from 12.0 per cent to 17.2 per cent
by 5.2 percentage points).

(See Graphics 10)

The value added generated by
enterprises increased by 11.8 per cent
to HUF 887.4 billion. The added value
is also dominated by the chemical,
mechanical and metalworking
industries.

The highest growth rates were recorded
in mining (+49.5%) and construction
(36.1%). In addition, significant growth
of over 20 percent has been realized
in the areas of hospitality, non-metallic
mineral product manufacturing, non-
material branches and the wood paper
and printing industry.

Compared to the previous vyear,
the decrease was observed in the
agriculture, forestry (-4.2%) and
transportation, warehousing (-12.6%)
sectors, which in this case is also due
to the decrease in the number of tax
returns, as the specific added value
per taxpayer also increased in these
sectors.

(See Graphics 11)

The result of the business reported in
the returns increased significantly, by
22.6 percent, to HUF 310.1 billion in
county totals. Financial performance,
on the other hand, declined to the
point where it changed from last
year's positive to negative. The pro-
fit before tax from the balance of the
two increased more modestly, by 15.2
percent.

The chemical industry accounted for
more than half of the profit before tax,
with the metalworking and engineering
together accounting for an additional
15 percent, resulting in a seven-tenth
of the total profit before tax for the
three key industries, together with
the fact that the pre-tax profit of the
mechanical engineering was even
weakened by the negative financial
result.

Of the sectors, only textile industry

GRAPHICS 11.
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closed 2018 with a negative pre-tax
profit, however the amount of the loss
was less.

(Catering and mining showed the largest
improvement over the previous year,
tripling their previous year’'s result.
Construction industry, construction of
non-metallic mineral products, and
wood, paper and printing industry
increased their revenue by more than
1.5 times.

Profitability in agriculture, trade and
non-material sectors deteriorated.

9726 companies made a profit in 2018,
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their number increased by 10 percent
reaching 68 percent. The companies
with a profit of zero score also
increased by 10 percent, increasing
their proportion within the multitude
to 6 percent. The number of losers fell
by a quarter.

However, the HUF 48 billion increase
in profit reported by the profitable
companies far exceeded the
deterioration of the loss of HUF -8.3
billion reported by the loss-making
company. As a result, profitability
improved by a total of HUF 39.7 billion.
Enterprises closed the year with a pre-
tax profit of HUF 300.1 billion.
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Improvement in profitability also
increased willingness to pay dividends.
After the tax liability for the current year
was paid, 20 percent more dividends
were paid out of the income from
companies or from the cumulative
reserves than in the previous year.
Most dividends were paid in non-
financial sectors, 31.5 percent of total
payments, followed by the chemical
industry with 17.3 percent. Trade,
construction, and energy, water, waste
management sectors accounted for
over ten percent.

In terms of ownership, 60% of the total
payments of HUF 42.2 billion were
made to domestic private individuals,
34% to domestic companies and 6%
to foreign economic operators.

The recipients of distributed profits
vary from sector to sector, in the
non-financial corporations, trade and
construction, the largest share of
payments was made to domestic
private individuals and in the chemical
industry it was made to domestic
companies.

When looking at the specific amount
of dividend payments, a company paid

TaBLE 7.
Indicators of profit

HUF 2.9 million on average. Based on
the after-tax profit, not surprisingly, the
chemical industry received an order of
magnitude higher than the average,
but in the energy, water, waste, and
mining sectors the specific value was
high above the county average.

(See Table 7)

About 14,000 partnerships reported
95,499 staff on average. The number
of filed corporate tax returns was 1.4
per cent lower, yet the number of
employees employed by them was
1,312, 1.4 percent higher than a year
earlier. This certainly reflects a positive
shift in the labor market situation in
the county.

Due to the industrial nature of
the county, industry is the largest
employment sector, with 44.9% of
the county’s employees employed
42,893 people of whom mechanical
engineering employed 14,789, metal
processing 10,668 and the chemical
industry 5,848 people. Non-financial
retail services also play a significant
role in employment, employing nearly
20% of the workforce. Trade is still a
major employer with a 12.5 percent
share.

The average number of employees in
the construction industry increased by
10.7 percent. None of these sectors
approached this dynamics, with an
overall growth of 2.2 percent in the
industry. In agriculture, trade and
non-material sectors, the number of
employees has fallen steadily.

The wages and salaries paid out in
the county was HUF 303.7 billion, 11.9
percent higher than a year earlier. In
addition to the leading sectors, the efflux
of wages and salaries was higher than
the county average in the food industry,
in the production of non-metallic mineral
products, and in energy, water and waste
management. Labour cost decreased
(-3,2%) only in the textile industry
but not as much as the decline in the
number of tax filers (-15.4%), so the
average wage in the sector increased
in line with the county trend.

Due to the ratio of the number of
employees and the wage cost paid
to them the average annual wage in
2018 was HUF 3,180 thousand/person,
10.3 percent more than a year earlier.
As in the profitability of the sectors,
there are significant differences in
average wages in the sectors.

Profit before tax Profit after tax

Branches 2017, 2018, Index 2017, 2018, Index

million HUF | million HUF 2018/2017 million HUF | million HUF | 2018/2017
Agriculture-forestry 8 299 5852 70,5% 7 744 5 369 69,3%
Mining 1079 3 355 311,0% 999 3 155 315,9%
Food industry -817 1974 241,5% -1.024 1667 162,8%
Textile industry -824 -794 96,4% -837 -806 96,4%
Wood, paper and printing industry 343 623 181,7% 284 543 191,7%
Chemical industry 149 863 165 579 110,5% 142 293 157 618 110,8%
Non-metallic mineral products 330 599 181,4% 289 555 191,7%
Metal processing 10 943 24 926 227,8% 10 099 23 445 232,2%
Engineering industry 13 110 20 634 157,4% 12 240 19 604 160,2%
Other processing industries 1 065 1128 105,9% 978 1034 105,8%
Energy, water prod., waste management 7 747 8 533 110,2% 6 728 7 406 110,1%
Building industry 10 981 20 606 187,7% 10 270 19 335 188,3%
Trade 15 049 12 985 86,3% 13 759 11 639 84,6%
Catering 649 2 268 349,7% 552 2 083 377,1%
Transport, storage 4 893 5520 112,8% 4 599 5234 113,8
Non-material sectors 37 684 26 278 69,7% 35 839 23 896 66,7%
Economic branches total 260 394 300 065 115,2% 244 812 281 776 115,1%
Favoured branches total 173 916 211 138 121,4% 164 632 200 667 121,9%
Not favoured branches total 86 478 88 927 102,8% 80 180 81 109 101,2%

TOP @ 100
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The chemical industry is the highest
paying sector for many years, where
the average wage per employee is
HUF 5,024 thousand, which is 1.6 times
the county average and it is above the
national average. On average, more
than HUF 4 million is paid in mining
and mechanical engineering. It is by
far the lowest in the catering industry,
where the annual average is only HUF
1,970 thousand/person, despite a 5.5
per cent increase compared to 2017.

Average wages in the construction
industry did not rise at all compared
to the previous year. It has grown at
a much lower rate than the county
average in the wood, paper and printing
industry and trade, so the average
annual wage of the employees here
does not exceed HUF 2.4 million.
(See Table 8)

Overall, the financial position of busi-
nesses improved in 2018 compared
to the previous year. Total liabilities
increased by 8.6 per cent, within
which equity increased by + 13.4 per
cent, liabilities with a maturity of up to
one year increased by + 7.7 per cent
and liabilities with a maturity of over
one year decreased by -1.8 per cent.

Tase 8.
Indicators of employment

Wage costs Expenditure on staff Average number Average wage
Branches of employees
2017, 2018, 2017, 2018, 2017, | 2018, | change,| 2017, 2018,

million HUF|million HUF|million HUF|million HUF| pers. pers. | pers. |1 HUF/pers./year|T HUF/pers /year
Agriculture-forestry 11 256 11 761 15271 15 883 4 376 4218 -158 2 572 2 788
Mining 1436 1484 1968 2 091 384 352 -32 3740 4217
Food industry 10 083 11 652 13 383 15 376 3523 3 585 62 2 862 3 250
Textile industry 2 148 2 079 2 802 2 697 983 862 -121 2 185 2 412
Wood, paper and printing industry 2 843 3130 3725 4142 1301 1365 64 2 185 2293
Chemical industry 25 990 29 381 | 38 442 43 031 5693 5848 155 4 565 5024
Non-metallic mineral products 1360 1661 1799 2186 603 653 50 2 256 2 544
Metal processing 33 888 38954 | 49 752 55 928 10 172 10 668 496 3 332 3 651
Engineering industry 52 312 59 204 | 72 492 80 279 14762 | 14789 27 | 3544 4 003
Other processing industries 2 392 2 584 3 094 3525 687 719 32 3 482 3 594
Energy, water prod., waste man. 15 473 17 436 21 416 23 702 4 245 4 404 159 3 645 3 959
Building industry 16 170 17 913 22 343 25 638 6 946 7 687 741 2 328 2 330
Trade 25 715 26 804 33 921 36 470 12 070 11 925 -145 2 130 2 248
Catering 5423 5941 7 042 7 957 2 899 3016 117 1871 1970
Transport, storage 19 428 21 306 30 325 32774 6 967 6 847 -120 2 789 3112
Non-material sectors 45 553 52 368 59 617 69 547 18 576 18 561 -15 2 452 2 821
Economic branches total 271 472 303 659 | 377 393 | 421 226 94 187 95499 | 1312 2 882 3 180
Favoured branches total 112 191 127 538 | 160 686 179 238 30 627 31 305 678 3 663 4074
Not favoured branches total 159 281 176 121 | 216 707 241 988 63 560 64 194 634 2 506 2 744
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Equity increased in three quarters of
the sectors, while it decreased in tex-
tiles, trade, transport and non-material
sectors. The decline in after-tax pro-
fit was typically in the background.
The funds thus lost were replaced by
long-term liabilities in the non-material
sectors, while most in the other three
sectors by short-term liabilities.

Overall, the return on equity ratio,
which reflects the growth of companies'
equity or their ability to pay dividends,
remained slightly unchanged at around
15 percent in both the year under review
and the base year. Not surprisingly, the
chemical industry continued to be at
the forefront in 2018, with a doubling
of the county average (32.7%), even
though the industry dropped by 11.8
percentage points compared to the last
year because of the investment projects
(HUF 55 billion) commissioned in the
year under review. The prosperity of
the construction and mining industries
is also reflected in this indicator due to
the investment and housing construction
in progress through the growth of the
indicator.

The profitability of agriculture, food,
wood, paper, printing, energy, water,
waste and non-material sectors is
much lower than the county average.
The production of non-metallic mineral
products was close to zero and the
textile industry alone was negative,
as the sector as a whole produced
losses.

The efficiency of the workforce can be
expressed, inter alia, by the value added
per average headcount. The county
average was HUF 9,292 thousand per
capita in 2018, 10.2 percent more than
in 2017. More than 4.5 times the county
average, the value of the chemical
industry is HUF 44,397 thousand per
capita. This profitability is not even
approached by other sectors. Due to
the significant improvement compared
to the previous year, mining became
the second most profitable sector in
terms of the indicator examined. Food
industry, mechanical engineering and
energy, water production and waste
management were also above the
county average.

GRAPHICS 12.

Distribution of the investments in the county
in 2018 (million HUF, percent)

Other sectors
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Non-material
sectors
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Energy, water
production,
waste management
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BIn Borsod-Abauj-Zemplén County
(excluding IFRS), the value of
investments in the current year was 20
percent higher than in the base period.
84 per cent of current investments
were put into operation during the
reporting year, totaling to HUF 204.7
billion.

One quarter of the investments made
were made by the chemical industry
alone, but there have also been
significant developments in the metal
processing, mechanical engineering,
trade, power, water, waste and non-
material sectors. In each of the listed
sectors, the total installed investments
exceeded HUF 10 billion. In total, the
value of investments commissioned
totaled to HUF 37.7 billion in the nine
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sectors not highlighted, representing 18
percent of the county performance.
(See Graphics 12)

The size class of the companies was
determined by taking into account the
limits of the number of employees, the
net sales and the balance sheet total
according to the statutory requlations,
but we did not take into consideration
the conditions related to the ownership
structure of the subscribed capital.
As a result, businesses that did not
qualify as small or medium-sized were
considered large.

98% (13,919) of the taxpayers surveyed
were small businesses, as their average
headcount was less than 50, including
micro-enterprises, the largest group,
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GRAPHICS 13.

Economic indicators according to size in the county in 2018

Small enterprises (0-49 pers.)

Medium enterprises (50-249 pers. )

Net sales revenue 23,0% 16,6%
Added value 22,6% 16,3%
Wage costs 28,7% 22,0%
Employees 38,7% 21,4%

with 12,970 taxpayers with less than
10 employees. Far fewer, just 227
were medium-sized companies and
only 45 large companies.

The size composition has hardly
changed compared to last year.
Decrease in the number of declarants
has occurred among small businesses,
especially within micro-enterprises.
Four companies switched categories
and moved from small to medium-
sized businesses.

The distribution of invested capital
continues to be characterized by the
fact that the equity of a large group of
small entrepreneurs does not reach -

COMMENTS

Classification of enterprises according to
their size:

Micro-enterprises: staff < 10 persons,
sales revenue or balance total < 2 million
EUR

small enterprises: staff < 50 persons,
sales revenue or balance total < 10 million
EUR

Medium enterprises: staff < 250 persons,
sales revenue < 50 million EUR or balance
total < 43 million EUR

Large enterprises: staff > 250 persons or
net sales revenue or balance total exceeds
50 million EUR or 43 million EUR.

it is just close to - that of some large
companies.

The distribution of capital strongly
determined economic performance.
Large companies generated 60.4% of
net sales, medium-sized enterprises
16.6% and small enterprises 23%.
Large companies accounted for three
quarters of their market turnover with
foreign partners. The reverse is true
for small businesses, with 93% of
their sales going to domestic markets.
Medium-sized companies, like the ,big
ones", realized seven tenths of their
sales from export.

The distribution of value added between
groups of companies is almost the same
as net sales. Value added per person
employed reached HUF 14,237,000
in the case of large enterprises, HUF
7,555,000 in the case of medium-sized
enterprises and HUF 5,433,000 in the
case of small enterprises. In the past
period, it increased the most in small
businesses (+ 16.9 percent).

Looking at the pre-tax profit, large
companies almost without exception
closed the year with a profit. The
amount of loss they listed is only
one percent of their profit weight. As
a result, 70.9 percent of the pre-tax
profit of HUF 300.1 billion, according to
county totals, was generated by them.
This is a very significant proportion,
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Big enterprises (250 persons and above)
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even exceeding their share of net
sales by around 10 percentage points.
A significant proportion of small busi-
nesses reported losses. While two-
thirds of the county's loss weight
was reported by them in 2017, three-
fourths in 2018. This deterioration
was clearly due to the deterioration
in financial performance, as profit in
the ordinary course of business in
this group also increased significantly
(+34.5 percent).

The improvement in operating pro-
fit was so overwhelmed by the
deterioration in financial performance
that their overall pre-tax profit was
barely up from a year-on-year increase
of only 1.0 percent. Despite improving
profits for medium-sized companies,
their profitability is weaker than that
of the other two groups, as they have
the lowest pre-tax profit on net sales
of 5.1 percent. The same figure was
6.9 percent for small businesses and
9.7 percent for large businesses.

(See Table 9 and Graphics 13)

Small and medium-sized enterprises
(together: The composition of
corporate tax relief for SMEs is
significantly different from that of large
companies. Half of the allowances for
large companies were made up of
development benefits, which increase
the value, profitability and efficiency
of businesses.
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The SME sector is more likely to
benefit from allowances related to
subsidies (support of spectacle sports,
performances, artistic activities), despite
the fact that this is of no practical added
value for companies. Of course there
are exceptions, for example, an inte-
rest rate cut for SMEs can be a big help.
The proportion of this allowance for
small businesses is 45 percent.

The changes in the subsidy system
also influenced the development of
the allowances used. The opportunity
to offer taxes during the year was used
primarily by large companies, with a
significant amount. As a tax offer for
2018, the companies allocated a total of
HUF 11,905 million after the corporate
tax advance, tax advance supplement
and the annual accounting.

(See Graphics 14)

Dividends paid in 2018 amounted to
HUF 42.2 billion, 52.5 percent of which
was paid by small businesses, while the
remainder was paid by medium and

GRAPHICS 14.

Amounts allocated for corporate tax offerings
in 2018 (million HUF)

Sport subsidies
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Support for performing arts u 91,6

Support for cinema
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large companies. Small businesses paid
out about four-tenths of their after-tax
profits as dividends. The amount paid
out was significantly, by about 40 per-
cent higher compared to the previous
year. The proportion of dividends paid
to after-tax profits was much lower in
the other two groups, 33 percent for

TABLE 9.
Economic indicators according to size
Denomination small Medium Big Total
enterprise | enterprise | enterprise
Number of data suppliers in 2017 14130 217 45 14392
Number of data suppliers in 2018 13919 221 45 14185
Index 2018/2017 98,5% 101,8% 100% 98,6%
Net sales revenue in 2017, million HUF 752 104 539 335 1942525 | 3233963
Net sales revenue in 2018, million HUF 829 445 599 904 2180509 | 3609 858
Index 2018/2017 110,3% 111,2% 112,3% 111,6%
Profit before tax in 2017, million HUF 56 461 20 968 182 965 260 394
Profit before tax in 2018, million HUF 57 034 30373 212 658 300 065
Index 2018/2017 101,0% 144,9% 116,2% 115,2%
Pre-tax profit in 2017, million HUF 78 215 28 217 187 138 293 569
Pre-tax profit in 2018, million HUF 88516 37882 215171 341 568
Index 2018/2017 113,2% 134,3% 115,0% 116,3%
Loss before tax in 2017, million HUF -21753 -7 249 -4173 -33176
Loss before tax in 2018, million HUF -31 481 -7 509 -2513 -41 503
Index 2018/2017 144,7% 103,6% 60,2% 125,1%
Average number of employees in 2017, pers. 37197 20 034 36 956 94 187
Average number of employees in 2018, pers. 36 942 20 467 38 090 95 499
Index 2018/2017 99,3% 102,2% 103,1% 101,4%
Wage costs in 2017, million HUF 83 477 59 614 128 381 271 472
Wage costs in 2018, million HUF 87173 66 691 149 796 303 659
Index 2018/2017 104,4% 111,9% 116,7% 111,9%
Average wage in 2017, million HUF 2244 2976 3474 2882
Average wage in 2018, million HUF 2 360 3258 3933 3180
Index 2018/2017 105,1% 109,5% 113,2% 110,3%
Added value in 2017, million HUF 172 916 131022 489 926 793 864
Added value in 2018, million HUF 200 712 144 405 542 301 887 417
Index 2018/2017 116,1% 110,2% 110,7% 111,8%
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medium-sized companies and only 5
percent for large companies.

The share of employees was nearly
the same (40-40%) among small and
large enterprises, while the remaining
20% was employed by medium-sized
enterprises. The SME sector is therefore
still a major employer. Small businesses
employed 36,942 people, 0.7 percent
less than a year earlier, but the number
of data providers dropped also by 1.4
percent. If we look at employment with
medium-sized businesses, we see 3 0.3
percent increase. In the case of large
companies, the number of employees
increased by 1,134 people, or 3.1 per-
cent, and as a result, this group had
38,090 employees in 2018.

The labor costs of enterprises increased
in all three cateqories. The average
wage, calculated on the basis of the
highest wage cost, increased by 10.3
percent. It lagged behind the county
average, with the smallest increase in
small businesses, by 5.1 per cent, so
the gap created in the previous years
continued to increase compared to the
other two groups. Compared to the local
average of HUF 2,360,000, medium-
sized enterprises paid an average of
HUF 3,258,000, while large enterprises
paid an average wage of HUF 3,933,000
per employee.

In the SME sector, there are companies
with lower asset requirements and
paying lower wages, which also means
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that job creation can be achieved here
at significantly lower costs.

The equity capital, which represents
approximately half of the total liabilities
of businesses (own + external), has
typically increased compared to last
year, there are only differences due
to its timing. In the SME sector, the
proportion of own funds was around
50%, while that of large companies
was slightly lower, 43%, which they
tried to use efficiently. This is supported
by the rate of return on equity, which
was the highest at large companies,
32.9 percent. Smaller companies have
a lower rate (20.5%), but there is a
1.8 percentage point improvement
compared to the previous year. In the
case of small businesses, however, due
to increased losses, the return on equity
ratio fell by one percentage point, to
only 12% after 13% in 2017.

The county is divided into 16 districts,
whose economic performance differs
significantly. The county’s location,
terrain, mineral resources, the available
infrastructure and the qualifications of
the workforce are also determining
for the development of each area.
Considering the various aspects together,
the districts of Miskolc, Tiszaujvaros

and Kazincbarcika have developed
economies, while the other 13 districts
are considered to be developing.

The economic difference is based on
the difference in invested equity. In
county comparison, 50.5 percent of
the population lives in the three most

developed districts, and 78.9 percent
of the invested capital (total assets)
is concentrated. Thus, the companies
operating here are better equipped
with capital, foreign capital is decisive
and the availability of own resources
needed for the development is also
better.

Taste 10.
Economic indicators of districts
Districts Population Ir::sr?nbeesrseo: Oown capital T::::Lees Export Added value| Employed A‘Jfar;ge
B.-A.-1. County 2018, 2018, 2018, 2018, 2018, 2018, 2018, 2018,
pers. pieces million HUF | million HUF million HUF | million HUF pers. T HUF/pers.

Miskolc 233 281 7 345 731 936 1593 402 721 974 358 094 49 084 3217
Kazincbarcika 61 036 898 420 028 750 358 512 247 250 196 8 479 4 055
Tiszaujvaros 29 966 642 288 797 558 939 428 508 81 372 7 198 3937
Favoured total 324 283 8 885 1 440 761 2 902 699 1662 729 689 662 64 761 3 407
0zd 50 730 579 33 035 93 933 33 329 19 982 2 883 2 414
Satoraljaujhely 20 722 427 35 565 104 705 39 690 43 228 3999 3043
Mezékovesd 40 024 728 109 531 140 190 63 507 39 198 5233 3378
Szerencs 38 250 782 45 006 77 565 2 113 16 149 3 250 2 429
Sarospatak 22 860 549 62 388 99 896 14 849 32 061 6 355 2 409
Sziksz0 16 708 290 16 585 18 621 83 4 390 892 2 383
Encs 21 226 285 13 007 28 615 1977 6 403 1400 2 128
Edelény 32 522 527 26 865 49 307 6 140 13 873 2 498 3 054
GONC 15 856 311 4 038 41 608 10 657 4 529 952 2 125
Cigdnd 15 578 117 3 690 4 460 177 1146 351 2 225
Putnok 17 612 201 7 999 8 671 750 2 504 649 2 257
MezGcsat 13 807 166 12 459 13 517 1422 4 845 1070 2 218
Tokaj 12 269 347 20 846 26 071 2779 9 447 1206 3 025
Not favoured total 318 164 5309 391 014 707 159 177 473 197 755 30 738 2701
County total 642 447 14 194 1831775 3 609 858 1 840 202 887 417 95 499 3 180

TOP @ 100




Analysis of NAV about the economy of the county |

GRAPHICS 15.

Economic indicators according to district in the county in 2018

_ Miskolc . Tiszadjvaros . Kazincbarcika . Other 13 districts
Net sales reveue 44,1% 20,8% 19,6%
Export 39,2% 27,8% 9,6%
Added value 40,4% 28,2% - 22,3%
Wage costs 52,0% 11,3% o 27,3%
Employees 51,4% 8‘,9"/: o 32,2%

Own capital 40,0% 22,9% 21,3%
Total assets 40,7% _ —26,6°/o o 21,1%

The key districts together represent a
major part of the county’s economic
performance. They accounted for
80.4 percent of the county’s total net
turnover, 77.7 percent of value added
and 75.2 percent of labour costs.

Half of the enterprises operate in
the county seat of Miskolc and its
catchment area. Almost all branches
of the economy were represented
in significant proportions. More than
50% of the mechanical engineering
and metalworking companies are
concentrated in the area, and the same
is true for the service sectors (catering,
transport, non-material industries).
Almost all economic indicators in the
area have improved compared to 2017
and ranked first in the districts. In 2018,
the average annual wage of HUF 3.2
million was 10.4 percent higher than
in the previous year.

The names of Tiszaljvaros and Kazinc-
barcika are united with the chemical
industry, which for many vyears has
continuously ensured the economic
growth of the region beyond the county

average. The unit values of value
added and labour input per employee
exceeded not only the county but also
the national average. An important
result for the employees is that the
average annual wage reached HUF 4
million.

Among not highlighted districts, there
are also districts with better economic
results. Although the regions of Mezé-
kévesd, Satoraljatjhely, Edelény and
Tokaj are no more than slightly a
tenth regarding key parameters (net
sales, total assets, equity, number
of employees, value added), they
represent more than 60% of the ove-
rall data of not highlighted districts.
The average wage of the employees
living here was HUF 3.3 million in
the Mez6kovesd region, which even
exceeded the Miskolc region, in the
other three districts it was around the
county average (HUF 3.1 million).

The regions of Séarospatak, Szerencs
and 0zd are still in the “middle-rank”
regarding invested equity and foreign
capital, but average wages around HUF
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2.4 million are HUF 500-600 thousand
lower than the county average.

The regions of Cigdnd, Encs, Gong,
Mez6csdt, Putnok and Szikszo were
among the smallest both in terms
of population size and capital and
performance of enterprises. Average
wages were the lowest here, ranging
from HUF 2.1-2.3 million.

At this point, however, it should be
emphasized that companies are included
in our analysis based on the registered
offices of companies in Borsod-Abauj-
Zemplén county. This means that it is
not the premises or the places of the
companies that is decisive from the point
of competence of the authority, but the
registered offices. Enterprises which due
to different ownership interests - for
example, premises in different parts of
the country - may not be listed in the
county from the point of competence
of the authority do not appear in the
county’s aggregated data. The territorial
characteristics of the county should be
assessed in this light.

(See Table 10 and Graphics 15)



The Power of Business,
The Business of Power

Ten Pao - Fejlodés, fejlesztés, novekedés

A hongkongi alapitasii Ten Pao-csoport 40 éves
tapasztalataval az egyik legjelentésebb kapcso-
l6iizemii tapegység, valamint intelligens tolto és
vezérlé gyartoja.

A vilag szamos részére szallitott termékeink ko-
zOtt megtalalhatéak az USB-tolt6k, vezeték nél-
kli toltok, adapterek, nyitott keretl tapegységek,
LED-vezérl6k és tapegységek, amelyeket olyan
fogyasztasi cikkekhez hasznalnak mint példaul az
okostelefonok, audiorendszerek, laptopok, haztar-
tasi elektromos eszkdzok vagy elektromos cigaret-
tak. Az intelligens t6It6k és vezérlék magukba fog-
laljak az olyan vezeték nélkili toltéket, intelligens
toltéket és intelligens vezériGket, amelyeket elekt-
romos kézi szerszamokhoz hasznélnak.

Vevéik kozott olyan piacvezetd vallalatok vannak,
mint pl. a Bosch, az Oppo, a Google, a Makita,
Metabo vagy a Philips.

A cégcsoport szamara kiemelten fontos az innova-
cid, ezért cégesoporton belll jelentés a kutatas-
fejlesztési szegmens. A Ten Pao-csoport szamos
szabadalommal rendelkezik, és sajat fejlesztésl
terméket is gyart és forgalmaz.

A Ten Pao-csoport 2017-ben alapitotta meg els6,
Azsian kivilli gyart6- és logisztikai telephelyét Ma-
gyarorszagon, Miskolcon a cégcsoport eurbpai
partnereinek a kiszolgalasa és tdmogatasa céljabol.
A miskolci gyar f6 profilja kapcsolotizem(i tapegysé-

gek, tolték, valamint szerelt, nyomtatott aramkori
lapok gyartasa nagy teljesitményl automata gyarto-
berendezésekkel.

Az elmilt 2 év folyamatos beruhazasai és fej-
lesztései utan a 2019-es év nagyon mozgalmas
és izgalmas a Ten Pao Electronics Hungary Kft.
szamara, ez év elejétél a magasabb hozzaadott
értékkel bird, ugynevezett SMT-technolégian ala-
puld szerelt, nyomtatott aramkori lap gyartasa is
elindult miskolci Gzeminkben, mely gyartastech-
nolégia tovabbi kapacitasbdvitése is megvalosul
az év végeéig.

A dinamikus ndvekedés eredményeként a gyar
létszama is jelentGsen novekedett az elmdlt 2 év-
ben, a teljes allomanyi Iétszam mara mar megha-
ladja a 120 f&t, és ez a létszam ez év végéig kozel
a duplajara novekedhet; és 2020 végére elérheti
akar a 300 f6t.

Jelenlegi gyartocsarnokunkat is kindttiik, ezért a
nyar folyaman a cég megkezdte éplletbbvitését
is egy Uj, kétszintes modern (izemcsarnok és iro-
daépllet épitésével, mely a jovo év elején készil
el, és szintén a tovabbi kapacitas- és gyartoképes-
ség-bdvitést szolgalja.

A piaci és vevli elvarasok teljesitése érdekében
a Ten Pao-csoport kiemelt figyelmet szentel az in-
novativ termékek fejlesztésének és a halado gyar-

tastechnologidk alkalmazasanak, a gyartasban
alkalmazott automatizalasi és digitalizalasi szint
folyamatos emelésének.

A tervezett névekedés keretében a gyar megkezd-
te a helyi kutatas-fejlesztési (R&D) képesség és a
kutatas-fejlesztési szervezet kialakitasat is, mely
innovaciot elGsegité terilet szintén dinamikus
novekedés el6tt all a kdvetkez6 években, mely te-
rilet kialakitasanak kovetkezo lépéseként frissen
végzett villamos- és mechatronikai mérnokoket
keresiink fejlesztomérnoki poziciokba.

Emellett folyamatosan kereslink munkatarsakat
mind fizikai, mind szellemi munkakorokbe; ameny-
nyiben tébbet szeretne megtudni cégiinkrél vagy
felkeltettiik érdeklGdését, kérjlk, 1€épjenek vellink
kapcsolatba az alabbi elérhetdségek egyikén vagy
latogassanak el honlapunkra.

KAPCSOLAT:

Email: hungary@tenpao.com
Tel: 70/684-8199

Ten Pao Electronics Hungary Kft.

3508 Miskolc, Bogancs u. 4.

www.tenpao.com

member of TEN PAO GROUP HOLDINGS LIMITED

352501
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Promocio

Fejlodé gazdasag - fejlodo varos

Tiszaujvdros onkormdnyzata elko-
telezett a helyi gazdasagfejlesz-
tés irant, és tamogatja a jelenleg
is mikodé, valamint a jovében
idetelepiilé vallalkozasokat.

- Onkormanyzatunk idében felismerte,
hogy az ipari termelés bévitésének
és mequjuldsanak eléseqitése révén
biztosithatja az itt és a varoskornyé-
ken élék életmingségének javitdsat, a
varos népességmegtartd erejének és
koltségvetési forrdsainak novelését, a
varosfejlesztési elképzelések megvalo-
sitdsat - mondja Fulop Gyorgy polgar-
mester. - Legfontosabb feladatunk az
volt, hogy el6seqitsik az Uj vegyipari
beruhdzdsok (butadiénizem, mugu-
migyar, poliolizem) megvalosuldsat,
a mar mukods teriletek fejlesztését,
illetve hogy hosszu tdvon kiszamit-
hatd és vonzd gazdasdgi kornyezetet
alakitsunk ki. Adépolitikank alapvetése
az, hogy a helyi gazdasag novekedé-

Filop Gyorgy, Tiszagjvaros polgar-

mestere Foté: Maganarchivum

si palydra dllitdsa és a vdros bizton-
sdgos mikodése kozotti egyensuly
megteremtéséhez az az adomérték a
megfeleld eszkéz, amely az elvondsok
ellenére nem veszélyezteti a varos fej-
I6dését és eqyidejlleg kedvezd befek-

tetési kornyezetet biztosit a véllalkoza-
sok szamara.

Dontéseink eredményeképpen a helyi
iparizési add mértéke ot év alatt
25%-kal, az épitményadd altaldnos
mértéke pedig 50 Ft/m?-rel, 900
Ft/m?-re csokkent, tovabba 2016-6ta
az Uj épulletek, ondllo épiletrészek
esetében 3 évig terjedd, hatdrozott
ideji kedvezrményes addémértéket
vezettink be. Gazdasdgfejlesztési
stratégidnknak és adopolitikdnknak
koszonhetden az emlitett veqyipari
fejlesztésekkel parhuzamosan jelen-
t6sen megndtt a befektetdi érdekls-
dés a Tiszaujvarosi Ipari Park irdnt is.
A korabbi alapelvek folytatdsaként a
jovében - a torvényi feltételek men-
tén, illetve a pénzigyi korldtok figye-
lembevételével - olyan adokedvez-
mény bevezetését tervezzik, mely
célzott preferencidt nydjt minden
beruhdzd vaéllalkozds szédmara.

ABAUJ COOP Kereskedelmi és Szolgaltatd ZRt.

Abauj

ENCS

a j6 szomszéd!

Az Abaiij Coop cégcsoport kozel
100 élelmiszer-kiskereskedelmi egységgel varja vasarloit
B.-A.-Z. megye 77 telepiilésén, valamint egy
iizemanyagtolto allomassal Tolcsvan.
Uzleteinkben megtalalhatoak a sajat pékségeinkben
készitett pékaruk mellett tobb szaz magyar

gyarto termékei is.

ABAUJ COOP ZRt. * Cim: 3860 Encs, Petéfi u. 71-73.
Telefon: +36 46 385 855
E-mail: titkarsag@abaujcoop.hu
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www.asiohungarla.hu

ASI0 Hungaria Kft.
1162 Budapest , Janos utca 90/A

Tel: +36 1 720 50 52 « E-mail: info@asiohungaria.hu
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Analysis of NAV about the economy of the county

Three TOP lists with 150 companies

70 companies ranking highest from the districts of Miskolc, Tiszagjvaros and Kazincbarcika

As usual, we ranked the largest
companies again this year
based on net turnover, added
value and average headcount.
For the taxpayers that are lin-
ked enterprises, we made it
possible, just like in previous
years, to list their tax return
data as consolidated figures

“as a group” as requested by
them. 4 company groups made
use of this possibility. Of the 9
county taxpayers who converted
to international accounting
standards, 5 were ranked among
the most prestigious.

Based on their performance in 2018,
19 new companies were ranked among
the most prestigious companies, which
were not included in the previous year’s
rankings. A total of 150 companies and
company groups were included in the
three TOP lists, of which 61 are cutting

edge based on all three economic
indicators.

In 2018, the top 100 companies with
highest net turnover generated three
quarters of the county’s revenue, HUF

TasLe 11.
Indicators of performance in 2018

3137.7 billion. Even the last company
on the list realized turnover exceeding
3,2 million HUF.

The most significant employers
employed 47 893 people in 2018,

Denomination County TOP 100 Share of
TOP 100
Number of data suppliers 14194 100 0,7%
FACTORS OF PRODUCTION
Physical assets, million HUF 1709 161 1083 455 63,4%
Average number of employees, pers. 98 625 45 526 46,2%
Own capital, million HUF 2 091 255 1249718 59,8%
Foreign capital, million HUF 113711 92 964 81,8%
INDICATORS OF PERFORMANCE
Net sales revenue, million HUF 4117 553 3026 053 73,5%
Export, million HUF 2 098 661 2 000 575 95,3%
Export/net sales revenue 51,0% 66,1%
Domestic sales, million HUF 2018 892 1025 478 50,8%
Added value, million HUF 991 158 726 242 73,3%

TOP 100




Analysis of NAV about the economy of the county |

in this way they employ 48,6% of
the average headcount employed by
companies with registered offices in
the county. In 2018, 41 companies
employed at least 250 people, 12 of
whom had more than one thousand
employees. The last employer in the
ranking employed 104 people.

Based on its revenue generating ability,
the 100 largest companies produced
HUF 726.2 billion of added value. 73.3
percent of the county’s new value was
created here. The added value created
by the 100th company also reached
HUF 814 million.

(See Table 11 and Graphics 16)

Added value is the most complex
expression of a business’ performance.
This is also supported by the fact that
73 of the 100 largest net revenue
companies and 75 of the 100 largest
employers were also at the forefront
in terms of added value. Hereinafter
the economic role of the 100 biggest
enterprises based on added value is
analysed.

The 100 companies with outstanding
economic performance achieved turnover
of HUF 3,027 billion, contributing 73.5
percent to county performance. Two
thirds of their sales came from exports.
At the county level, they were at the
forefront of the foreign market, as 95
percent of all county exports were made
through them. The other companies in

GRAPHICS 16.

Share of circle TOP 100
tors of the county 2018

GRAPHICS 17.

Sectoral breakdown of the 100 largest compani-
es generating added value in 2018 (piece)

Agriculture
Trade

Food industry

Transport,
storage

Non-mate-
rial sectors

11

Building
industry

Mining and wood, paper industry

2

Metal processing

13

Engineering
industry

Chemical
industry

Energy,

water production,
waste management

the county met mainly the domestic
needs, since 90% of their sales were
domestic.

Nine companies realized sales
exceeding HUF fifty billion this year.

in main economic indica-

1 TOP 100 ] Other companies
Net sales revenue 73,5% 26,5%
Export 95,3% 4,7%
Added value 73,3% 26,7%
Wage costs 58,3% 41,7%
Employees 46,2% 53,8%
Foreign capital 81,8% 18,2%
Own capital 59,8% 40,2%
Total assets 59,8% 40,2%

Graphics: Eszak-Magyarorszag, source: NAV
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Graphics: Eszak-Magyarorszag, source: NAV

Two of them belonged to the chemical
industry, five to the machinery industry,
one to the energy industry and one to
the metalworking industry.

The share of TOP 100 companies in
production fundamentally results from
the fact that they primarily engage in
capital-intensive activities, and in this
way these companies have almost
60% of the invested capital, which is
also strengthened by foreign investors,
as eight-tenths of the foreign capital
in the county is in the hands of these
companies.

The ratio of those employed by them
is relatively low, compared to their
share in other production factors, as
the headcount employed by them is
46.2% of those employed in the county.
However, the efficiency of labour (66.5
million HUF/person) is several times
higher than the value of net sales per
employee (20.6 million HUF/person) of
the other businesses in the county.



Analysis of NAV about the economy of the county

The profitability of the 100 companies
producing the highest added value
is much higher than that of other
companies in the county. Viewing the
profitability of a return on sales, the
TOP100 companies turned 10 percent
of sales revenue into pre-tax profit in
2018, while the rate for other busi-
nesses in the county was only about
half, 5.4 percent.

(See Table 12)

The ratio is even larger if we apply
the after-tax profit to equity, as the
value of this ratio is 22.9 percent for
the key group and 6.4 percent for
other companies in the county. Thus,
with a unit of invested equity, the
TOP100 companies make three and
a half times more profits than other
companies in the county.

The efficiency of profitability and
labour allowed more favourable
wages. 58,80% of the county’s labour
costs were accounted for by the top
100 largest companies. Labour costs
well above the 46.2 percent share
of those employed resulted in higher
wages. The annual average wage of
this workforce is HUF 4 053 thousand,
which is 1.6 times higher than the
average annual wage of HUF 2 490
those employed by other companies in
the county. This proportional difference
has not changed for years, which also
means that other businesses in the
county (practically the small-sized
enterprises) are increasing their wages
year by year, but they cannot compete

TaBLe 13.

TaBLE 12.

Indicators of profitability and return in 2018

Denomination County TOP Share of TOP 100
100 2017 2018

PROFITABILITY

Net sales revenue, million HUF 4117 553 | 3026 053 73,7% 73,5%

Profit before tax, million HUF 362 126 303 628 81,1% 83,8%

Profit after tax, million HUF 340192 | 286 157 81,3% 84,1%

Oown capital, million HUF 2091255 | 1249718 54,3% 59,8%

Reqular entreprenurial:

profit before tax/net sales revenue 8,3% 10,0%

Proportional return on equity:

profit before tax/own capital 16,3% 22,9%

RETURN

Income, million HUF 501 894 399 860 77,9% 79,7%

From this: Profit after tax, million HUF 340192 286 157 81,3% 84,1%
Amortization, million HUF 161702 | 113703 70,5% 70,3%

with the wages of the more efficient
and profitable large and medium-sized
enterprises.

(See Table 13)

The sector affiliation of the TOP 100 is as
colourful as that of the county at section
level as a whole. In describing the
sector specifics of the county, we have
underlined the chemical, mechanical
and metal processing industries as
leading industries. Of course, this is no
different in the TOP100. 45 companies
- sectors that have the greatest impact
on the county’s economic life - were
represented among the largest in
2018.

A significant number of companies in
the energy, water, waste, construction
and non-material sectors were also in
the forefront, and even compared to

Indicators of employment and investment in 2018

Denomination County TOP 100 Share of
TOP 100

Average number of employees, pers. 98 625 45 526 46,2%

Wage costs, million HUF 316 750 184 519 58,3%

Cost of live labor, million HUF 443 895 260918 58,8%

Average wage, thousand HUF /pers. 3212 4053

Cost of specific labor, thousand HUF /pers. 4501 5731

Investment commissioned

in the year concerned, million HUF 0 0

Investment value for the year, million HUF 305 827 199 533 65,2%

Own capital, million HUF 2 091 255 1249718 59,8%

Subscribed capital, million HUF 411 216 272 435 66,3%

Foreign capital, million HUF 113 711 92 964 81,8%

Foreign capital/Subscribed capital 27,7% 34,1%

TOP 100

last year they are increased by 1-2
companies per sector.
(See Graphics 17)

Based on the ranking by the registered
offices of companies, 70 in the district
of Miskolc, Tiszaujvaros and Kazincbar-
cika and 30 of the other 13 districts of
the county are ranked among the most
prestigious. There was no company
operating in the region of Cigdnd,
Gonc, Putnok and Szikszo that could
have been ranked on the current TOP
list on the basis of its added value.
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A Fraisa Hungadria Kft. svajci tulajdonban lévé leanyvallalat, amely keményfém- és gyorsacél-alap-
anyagbol gyartott hengeres szaru forgacsoldszerszamok elGallitasaval és ujraélezésével foglalkozik.
Vallalatunk folyamatosan torekszik a legfejlettebb gyartasitechnolégiak és az azt kiszolgalé legmodernebb
infrastruktira alkalmazasara, melyek segitségével hatékonyan el tudjuk késziteni a legmagasabb
elvarasoknak is megfelel6 forgacsoloszerszamokat.

Fontos kiemelni, hogy a svajci anyavallalat és a Fraisa Hungaria Kft. vezet6sége els6sorban nem a svajci
viszonyokhoz képest olcs6bb munkaerSben latja a sarospataki telephelyben a potencialt, hanem egy
olyan modern technolégiaval rendelkez6 és jol szervezett csapatban, ahol nemcsak a kivalé6 minségben
gyartott termékeket tartjak értékesnek, hanem az azokat el6allit6 munkatéarsakat is, ahol a kollégak egyéni
sikerei teszik a céget is sikeressé.

Mindemellett nagy hangstilyt fektet vallalatunk a tarsadalmi szerep-
vallalasra, amelyhez a kiemelkedd gazdasagi teljesitmény megte-
remti a lehet6séget, hogy megtalalja az utat a helyi k6z6sség meg-
feleld6 modu tamogatasahoz. Helyi tanintézmények mellett t6bb,
fiatalokat sportra 6szténzé egyesiiletet, alapitvanyt is tamogat a
vallalat Sarospatakon és vonzaskérzetében.

A 20 éve miikodd magyarorszagi leanyvallalat jelenleg 164 fdt foglalkoztat.

www.fraisa.com

G KIS

KIS” Szerel® és Kereskedd Kft.

Egyedi vegyipari berendezések, alkatrészek,
eszk6zok, rendszerek:

- Tervezése

- Gyartasa

- Megvalésitasa
- Karbantartasa

Fobb kapacitasok: I

- Vizsugaras vagas
(6x3m 140 mm vastagsagig 3D fejjel)
- Hegesztés (kézi, orbitalis, robot technoldgia)

- Lemezhengerités
(25 mm vastagsagig, 4,5 m atméroig)
- 5 tengelyes CNC megmunkalas Elérhetéségek:
- Szemcseszoras, festés (16x4,5x4,5 m-ig) “KIS” Szerel6 és Kereskedd Kft.
- Erésaramu és iranyitastechnikai szerelés H-3792 Sajobabony, Gyartelep

] Tel.: +36-46/549-010
www.kiskft.hu E-mail: kiskft@kiskft.hu
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MEGBIZHATOSAG

Teljes mértékben a kolcsonos egyutt
gondolkodas és feladatmegoldas iranyaba
kotelezzuk el magunkat.

ALKALMASSAG

A vagyonvédelem barmely tertletén képesek
vagyunk Megbizoink érdekeit

képviselni a hatalyos jogszabalyok szerint.

KOLCSONOS ELEGEDETTSEG

Megbizoink elégedettségéhez szinvonalas
szolgaltatasainkon tul hozzajarul a

feladatok pontos dokumentalasa és ellenérzése,
valamint az igényekre torténé gyors reagalas.

Y |

MEGBIZHATOSAG, SZAKMAI
ALKALMASSAG, KOLCSONOS
BIZALOM -

ez jovoképunk harom pillére.
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ELEGEDETTSEG

SZOLGALTATASAINK

* Eléerds érzés-védelem

* Pénz- és értékszallitas

* Rendezvénybiztositas

» Tavfelugyeleti szolgaltatasok

* Elektronikus biztonsagi rendszerek
* Magannyomozas

* Jarmufelugyelet

* Eptlettizemeltetés

* Ttiz-, munka- és kornyezetvédelem
* Porta, recepcio, telefonszolgalat

» Takaritas, parkgondozas, hoeltakaritas és
stkossagmentesités

Cégiink a Személy-, Vagyonvédelmi és Magannyomozoi Szakmai Kamara tagja.
Az 6rzés-védelmi, valamint a pénz- és értékszallitasi tevékenységre az ALLIANZ
Hungaria Biztosit6 Zrt.-nél rendelkeziink teljes korti felelgsségbiztositassal
(200 M Ft/éy, illetve 20 M Ft/kar).

e

4 51

S

Salvaguardia Holding Zrt.
3526 Miskolc, Almos utca 5/A.
Tel.: +36 20/400-8502, +36 20/400-8500, +36 46/508-534

Fax: +36 46/508-533

SALVAGUARDIA

E-mail: svgrt@svgrt.hu ¢ Web: www.salvaguardia.hu
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Promocio

M-kereskedésként erdsit a Miskolc Motors

Tiz év sziinet utan tavaly nyilt Gjra
BMW markakereskedés Miskolcon.
Az elsé év az ,épitkezés” éve volt,
hogy stabil legyen a mikodésiik

- vallja Sandor Attila, a Miskolc
Motors iligyvezetd igazgatdja.

- A nyitds 6ta eltelt id6 alatt stabilizalni
tudtuk a markakereskedés mukodését,
ami nagy kihivds volt. A bevezetési sza-
kaszban vagyunk meég, hiszen kordbban
tiz évig nem volt képviselete a marka-
nak a régidban. Az Ugyfeleknek meg
kell ismernitk minket, ami eqy hosszabb
folyamat lesz. Tisztdban voltunk azzal,
hogy ez 2-3 éves feladat, amit az elmult
eqy év is megerdsitett - arulta el Sandor
Attila. - Ettél fuggetlendl azt gondolom,
hogy mindazt az elvardst, amit a BMW
tdmasztott irdnyunkban, mind az dgyfe-
leink elvardsat eqy prémiummarka eseté-
ben, teljesiteni tudtuk és tudjuk. Nyilvan
nem vagyunk még a teljesitéstnk csu-
csan, de amit az elsd évre terveztink, azt
hozta a kereskedés és a szerviz is.

Hozzdtette: sok munka var méq rajuk,
hogy a végsé célt, amit terveztek mind
ugyféldllomanyban, Ugyfél-elégedett-
ségben, mind gépkocsidllomanyban és
ismertségben elérjék.

- Fontos szamunkra, hogy a BMW
Magyarorszag is elismerden nyilatkozik
az elvégzett munkankkal kapcsolatban.
Tisztdban van azzal a feladattal, amit val-
laltunk, és elismeri az erdfeszitéseinket,
amiket azért tettlnk, hogy elindulhassunk
- hangsulyozta.

Mint mondta, a beruhdzas koordindlasa,
a mUkodés felépitése és a markakeres-
kedés bevezetése elsGsorban mene-
dzserjelleqU vezetéi feladatokat igényelt,
amit Szabo Gergely teljes megelégedett-

séqglnkre teljesitett is, amit ezuton is
szeretnék megkoszonni neki. A folytatds
azonban kereskeddi-értékesitési szemlé-
letet igényel, ezért a markakereskedés
vezetését novembertdl Molndr Rbert
vette at. Hogy miért biztdk a folytatdst
Molndr Robertre, azt magyardzza a Por-
sche Hungdrianal végzett munkdja.

- Tizennégy éven keresztil dolgoztam a
markakereskedésekkel, az ¢ munkadjukat
segitettem eqyfajta tdmogatoi szerepben.
-mennyiségi, valamint a vevéi elvard-
sokra felkészitenem a kereskedéseket,
nem szamon kérve Gket, hanem kozos
munkaval elérve. Mindig az volt a lényeg,
hogy win-win helyzet alakuljon ki, hiszen
ha a kereskedd jol érezte magat, akkor
mi is jol éreztik magunkat. Az elmult
évek alatt megszerzett tapasztalatokat
és szakmaisagot igyekszem most a Mis-
kolc Motorsndl hasznositani — dsszegezte
Molndr Rébert.

Az UjdonsUlt vezetd elmondta, elsédleges,

hogy a cégnév és a kereskedés ismertsé-
ge folyamatosan javuljon. Ezen kereszt(l

TOP @ 100

igyekeznek az Ugyfelek bizalmat még
inkabb megnyerni.

- Osszetett feladat eqyik oldalrol az érté-
kesitést és a szervizt, 3 masik oldalrdl a
hasznalt auto értékesitését Ugy dsszefog-
ni és kezelni, hogy ha barki a régidban
azt mondja, hogy BMW, akkor a Miskolc
Motors legyen az elsé, ami beugrik neki,
és mi legyink az els6k, ahova eljon az
ugyfél. A kovetkezd feladat, hogy olyan
kiszolgaldssal taldlkozzon nalunk, hogy
ne menjen tovabb, és hosszu tdvon az
ugyfelunk legyen - hangsulyozta. - Ezt
seqiti, hogy a markaszervizink is hozza
azokat a magas kovetelményeket, ame-
lyeket @ marka és az importdr tdmaszt
elénk, ami a kivalo szakembergardanak
koszonhetd.

Mint Sandor Attila eldrulta, sokat varnak
a BMW-gyartol, ami ha megépul Deb-
recenben - a Gydrben és Kecskeméten
készulé prémiumautdkhoz hasonléan
-, segiti majd a marka ismertségét
és novelni fogja az eladasi darabsza-
mokat. Ugyancsak tovabb novelheti az
eredmeényességlket, hogy mig az indu-
[3skor BMW, MINI és elektromos, azaz
I-kereskedés voltak, immar elmondhat-
jak magukrdl, hogy M-kereskedés let-
tek. Ezzel pedig maximalisan ki tudjdk
szolgdIni azon dgyfeleik igényeit, akik
nagy teljesitmény(d prémiumautokra
vagynak. Nem beszélve arrdl, hogy a
nagycsalddos programokban is részt
tudnak venni, ami jol mutatja, hogy
mennyire széles a BMW-valaszték.
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Minden informacio értékes és fontos

Beszélgetés dr. Barkoczy Péterrel, a Fux Zrt. fejlesztési igazgatéjaval

Szakértelem, innovacio, folyamatos tanulas, problé-
mak iranti érzékenység, nyiltsag - elsésorban ezek
jellemzik a miskolci székhelyid tarsasagot. A Fux Zrt.
Magyarorszagon kiviil Eurépaban, s6t mar az egész
vildgon a jegyzett cégek taborat erésiti. A fejleszté-
si igazgaté szavaibdl kirajzolédik az a sajatos filozo-
fidjuk, melynek segitségével évek é6ta egyre jobban
alljak a ,harcot” az iparagban.

Hogyan tudnak Iépést tartani a konkurencidval?

Ebben a harcban jelentés szerepe van az innovacionak, az
innovativ gondolkoddsnak. Természetesen mindig szikséges
valami Uj: példaul otlet és termék. Ezzel tud a cég folyama-
tosan megjelenni a szakmai férumokon. Azonban fontos a
nyfltsdg is és a szakmai problémak irdnti érzékenyséq. Folya-
matosan tanulunk a fejlesztés mellett. Az ipardgunk erdésen
konzervativ, az Ujdonsagokat minden felhasznalo érdekladés-
sel hallgatja, azonban az alkalmazasba vétel hosszu folyamat.
Ennek oka a villamosenergia-elldtds biztonsaga. Azonban fon-
tos dolog, és a konkurenciaharcban lényeges fegyverzet, ha
a felhaszndlo vagy az épité cég szakmai konzultcios partnert
lat 3 gydrtoban. Az innovaciobol kovetkezd szakértelem az,
ami a konkurencia elé helyezi a vallalatunkat.

Mi kell ahhoz, hogy éllovasok legyenek a vezetékgyar-
tdsban?

Mindenekel6tt az el6z6 kérdésben emlitett szakértelem és
nyitottsag, ami fontos. Persze ez 6nmagdban nem elegen-
dé. Méq a kisérletez6 hajlam, az Uj lehet6ségek kutatdsa
is elengedhetetlen. Ehhez persze figyelni kell a szakmai
kozosseget, tanulni kell az Ujat nemcsak a szliken vett szak-
mai, hanem minden mas kapcsolddoé terileten is. Persze az
otletet megvaldsitani, kisérletezni csak kivalo gépeken, kiva-
|6 gardaval lehet. Ehhez pedig pénz kell. Ebben az évben
példdul két nagy teljesitmény( gyartoberendezést vasarol-
tunk és allitottunk Gzembe, de emellett mindenképpen ki
kell emelni a tudasbazis fontossdgat is. Szoros kapcsola-
tot dpolunk a Miskolci Egyetem M(szaki Anyagtudomanyi,
Gépészmérnoki és Informatikai Kardval, ahol a kollégak
folyamatosan segitik munkankat. Néha ez direkt részvétel
a fejlesztéseinkben, néha egy szakmai eldadds, amelyen
valami Ujat tanulunk. Ezek elengedhetetlenek ahhoz, hogy
eqgy qyartocéq az élvonalban maradjon.

A Fux Zrt.-nél hanyan foglalkoznak termékfejlesztéssel?
A véllaltunk méretét, kkv-jellegét tekintve erre a kérdésre
nem eqyszer( valaszt adni. Alapjdban véve ketten, kdzvetlen
kollégammal, Nemcsik Gyorggyel jératjuk a fejinket, de az
otletelésben, az inicializéldsban tulajdonosunk, dr. Barkoczi
Istvan folyamatosan részt vesz. Nem alkotunk kulén osztalyt
vagy csoportot a vallalati szervezetben, mindenkinek van
mas napi feladata is. Azonban amikor az otlet
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a meqvalositas fazisaba ér, akkor a fejlesztéssel foglalko-
76k kore kibévil, hiszen a mUszaki irdnyitds, a gépkezeldk,
a karbantartds, a vizsgalolaboratérium mind bekapcsolddik
a munkaba. Ilyenkor izzik a levegd a Fux csarnokaiban,
és véqul izgalommal varjuk a vizsgdlati eredményeket,
hogy Ujra melléfogtunk-e, vagy valami felhasznalhatd silt
ki ebbdl a bizonyos izzésbdl. Szeretjik a sikert, de azért
sokat tanulunk a hibdkbdl. Ehhez szikséges, hogy az Uj
utdni kivancsisdg, az innovacié lengje be a teljes vallalati
atmoszférat.

Szabadalmaikat hogyan tudjék megdvni attél, hogy a
piacon lévé mas cégek ne mdsoljdk le?

Nem tudjuk megovni, ez ugyanis szinte lehetetlen vallal-
kozds lenne. A fenti kérdésekbdl és valaszokbodl 13tszik,
hogy ebbe nem is célszer( nekink energidt fektetnink.
Az a fontos, hogy a vevéink és a szakmai szereplék el6tt
idénként megjelenjunk valami 6tlettel, Ujdonsdggal, hogy
folyamatosan lassdk a cégunkben a szakértét, akihez min-
denféle kérdéssel lehet fordulni. Ez mar megalapozza az
Uzleti oldalt, és hasznosabb ebbe 6lni az eréforrdsokat, mint
a jogi védelembe. Ez persze a dgazatunk sajdtossaga, ahogy
az el6z6 kérdéseknél emlitettem.

Mi torténik akkor, ha djitdsaikat meg akarjak vdsdrolni?
Eurépaban a piaci szereplék nagyon jol ismerik eqgymast.
Tudjak erésségeiket, gyengeségeiket, és ugyancsak ismerik
f6 partnereiket. Ebben a korben nem vasarolunk egymads-
tél technologiat, otletet, hiszen mindenkinek ez jelentheti
aktudlisan az el6nyt. A tdvolban, ahol mar nem Gtkoznek az
érdekeink, tortént mar megkeresés technoldgidank megva-
sarldsara. llyenkor a legjobb szamunkra know-how forma-
ban druba bocsatani fejlesztésinket. Mivel gyartok vagyunk,
nem a fejlesztés az elsddleges feladatunk, az ilyen esemé-
nyek ritkak.

Erdekeltek-e abban, hogy dllandéan tébbre és jobbra
torekedjenek?

A konkurenciaharc rendkivil erés. Ugy kell fogalmaznom,
hogy véges szamu projektre véges szamu résztvevo palya-
zik. Rdaddsul az Eurdpan kivoli gyarték is palydznak adott
épitésekre. Elemi érdekink, hogy a céqg piaci helyzetét biz-
tositsuk és erdsitsik. Ennek eqyik eszkdze a fejlesztés. £z a
helyzet bdséges motivaciot biztosit. Természetesen emellett
tulajdonosunk minden eszkézt, lehetéséget biztosit a fej-
lesztésekhez, a fejlédéshez.

Alldsajanlattal megkeresték-e mar énéket a konkurens
cégek?

A szakmai kozosségunk masik jellemzdje, hogy a villamos-
halézatok méretéhez képest kevés embert foglalkoztatunk.
Mindenki ismer mindenkit Eurépaban és részben azon kivil
is. Rendezvényeken, taldlkozokon mi vagyunk maga a Fux.
igy ismertek meg, igy tartanak szamon minket. Mindig nagy
port kavaro hir, ha egy kolléga munkahelyet valt. Emiatt a
konkurencidban nem meril fel, ahogy bennink sem, hogy
egymas szakembereit csabitsuk. Akdr a termék oldalarol,
ebbél a szempontbadl is konzervativ az Uzletdq.

Evente hany nagy kidllitisra, bérzére, vasarra jarnak?
Esztenddnként két hazai és két kulfoldi eseményt terve-
zink, de aztdn az ajdnlasok és a meghivdsok okdn min-
dig tobb helyre, alkalomra utazunk. Rendkivul jo alkalmak
ezek, hogy taldlkozzunk a beszéllitdinkkal és vevdinkkel, és
elszakadva a napi Ugyektdl jobban tdjékozddjunk az ell3tdsi
I3ncot is érintd fejlesztésekrdl, otletekrdl. Tagjai vagyunk
a hazai és a nemzetkozi szervezeteknek, igy a rendezvé-
nyeiken is részt veszink. Ezeken az alkalmakon a szektor
problémait, kihivasait és az ezekre adhato vélaszokat I3tjuk.
Minden utunk hasznos alkalom a fejlddés, a fejlesztés és
az innovacio szempontjabdl. Annyira lényegesnek tartjuk,
hogy idénként magunk is szervezink kisebb szakmai ren-
dezvényeket, konferencidkat. Szeretjik, ha a felhasznalok
szerveznek hozzank gyarldtogatdst, a szakmai szervezetek
pedig kihelyezett Gléseket. Ilyenkor a megoldandd prob-
lemakért nem kell utaznunk, hiszen ezek jonnek hozzank.
Minden informacié értékes és fontos lehet, mint kordbban
emlitettem, ennek kovetkeztében folyamatosan tanulunk,
hogy folyamatosan fejladjunk.
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Szovetségben a minéséggel

Kétszeresen is volt oka iinnepel-
ni az elmult egy évben a Balogh
Autohdaznak, ugyanis tavaly volt
20 éve, hogy megnyitottak a Nis-
san markakereskedést, idén pedig
egy vadonatuj szalonba koltozott
a marka a Toyotdval és a Lexus-
szal kozosen. Szalonavaté helyett
azonban - rendhagyé médon -
jotékonysagi programokkal iinne-
pelték, hogy birtokba vették uj
birodalmukat.

- A cégvezetés dontése volt ez, amit
megszondaztunk az ugyfeleink és part-
nereink, valamint a bardtaink koré-
ben. Az Gtlet nagy tetszést aratott, igy
elkezdtik keresni a tdmogatdsi lehe-
téséget. A vdlasztasunk a GYEK-re és
egy miskolci dvodara esett, el6bbinél
eqy alapitvanyi kezdeményezéshez
csatlakoztunk, utobbindl pedig egy kil-
téri jatszoteret alakitunk ki jelenleg is.
Emellett eqy csalddnak is segitettiink a
nedves egészségtelen hdzukat lakhatd-
v tenni. Mindez mar joval tulmutat egy
megnyitonak a budzséjén és az abba
fektetett munkan, de egyrészt minden
pillanatat élveztik, masrészt jot tenni és
gyerekeknek segiteni minden pénzt és
faradtsdgot megér - tudtuk meg Balogh
Attila Ggyvezet6tdl.

Az (j szalont aprilis kdzepén vették bir-
tokba. Mint eldrulta, ez egy régi véllaldsuk
volt, amit még 2014-ben tettek a batyjs-
val, akivel kézosen irdnyitottdk a csalddi
vdllalkozast. Istvan tragikus haldla miatt
azonban mar nem élhette meg, hogy 13s-
sa, amikor a markahoz mélt¢ kornyezetbe
koltozik a céq.

- Mivel a szlogenink nem valtozott - sz6-
vetségben a mindséggel -, igy a legfonto-
sabb az volt a beruhdzas esetében, hogy
mind mUszakilag, mind szervezetileq a
télunk megszokott minéségben menje-
nek a dolgok, illetve az Uzlet se 13ssa a
karat. Legalabb ilyen fontos szempont
volt, hogy a varos kapujaban egy olyan
épuletet valositsunk meg, amire biszkék
lehetiink, hiszen mi ennek a varosnak
a szulottei vagyunk, és ez a telephely
immar a mi zaszléshajonk — hangsulyozta
Balogh Attila.

Hozzétette: Ugy gondolja, a tervezének
sikerdlt megvaldsitani azokat a célokat,
amiket kozosen dlmodtak meg. Ennek
jegyében minden irdnybdl olyan ,arcét
mutatja”, ami méltd az eqyre szépuld
Miskolchoz. Rdadasul, ha szembe 3llunk
vele, akkor eqy M-bet(t formaz, ezzel is
utalva a vaérosra. Ehhez jottek az egye-
di tervek alapjan engedélyezett logok,
ugyanis a hagyomanyos elhelyezés nem
illett volna az épiiletre.

- Bar esetinkben a kulcsin is fontos
szempont volt, a lényeg, ami kivilrél nem
l3tszik, hogy eqy 21. szdzadi okoépulet
méltd azokhoz a markakhoz, amiket
képviselink - magyardzta az Ugyvezetd.
- Mind a Nissan, mind a Toyota arra kote-
lez minket, hogy az autdinkhoz hasonldan
ez a haz se legyen kornyezetszennyezd.
Ennek érdekében mar az épitkezés sordn
ugyeltink arra, hogy minimalis kornyezeti
l3bnyomot hagyjunk, az uzemeltetésnél
pedig ez a legfontosabb szempont. Az
autoinkhoz hasonldan a haz tele van hib-
rid megoldasokkal, ilyen tobbek kozott a
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fGtési rendszere, aminek koszonhetden
tobb alternativ ftést tudunk benne meg-
valositani, amit évszaknak megfeleléen
alkalmazunk. A koltdzést kovetden sorra
kaptuk az elismerést, elébb a kollégaktdl,
majd az ugyfelektdl.

Mint mondja, a szakma jovdjét az fogja
meghatdrozni, hogyan valtozik az autézas.
A legfébb mozgatérugd a CO2-kibocsatds
és az ahhoz kapcsolodd addézasi rendszer
beépilése az drakba. A jogalkotd célja az,
hogy a legkisebb CO2-1abnyomot hagy-
ja az auto Gzem kozben, vasarldinknak
pedig az a fontos, hogy amit vesznek,
értekallo legyen.

- E tekintetben a Nissan és a Toyota bejart
Utjai megnyugtatnak minket, hiszen a Nis-
san a 4. generacios villanyautét gyartja, a
Toyotanal pedig tobb mint 22 éves a hib-
ridvonal. Ezekhez igazodva immar négy
éve mUkodtetjuk a villanyauto-szervizin-
ket, részt veszink a t(zoltdsadg képzési
programjaiban, a feln6ttképzésben, és
eqy iskola is jonni fog palyaorientacios
|atogatdsra, mert ndlunk taldljdk meq a
legmodernebb, legérdekesebb dolgokat,
amit eqy fiatal, szakmavadlasztas el6tt
3llénak tudnia kell az autok vildgarol -
dsszegezte Balogh Attila.

TENYEK: SZIAMOKBAN

Az ingatlan nagysdga: 7 ezer m2
Az épulet nagysdga: 1800 m2
Szervizallasok szama: 11
Parkolok szama: 153
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Nem ,,gépi hangokkal” kell , beszélgetni”

Cégiinknél az auté dtadasaval
kezdédik a munka, nem ott ér
végett, hisz tobbéves bérleti ciklus
alatt egymas mellett dolgozunk

- mondja So6s Tibor, a Zenit-Auto
Rent Kft. iigyvezetdje.

Mit érdemes tudni a Zenit-Auto Rent
Kft-rél?

Céqunk 22 éve mikadik ugyanazon a
telephelyen, képzett, Ugyfélkozponti
kollégdkkal. F6 profilunk a gépjdrmuvek
rovid és hosszabb tavu bérbeaddsa, tar-
tés bérlete.

Kiknek jo ez a szolgaltatds?

Tulajdonképpen mindenki szembesilt
mar azzal, hogy autéra van sziksé-
ge, amire sok esetben csak egy fel-
adat, munka elvégzéséig van szikség.
Céqunk flottdjaban a személyautok
mellett kistehergépkocsik, mikrobu-
szok, pick-upok is megtaldlhatok, igy
nemcsak cégek, de maganszemélyek

is vdlasztjdk az autdbérlést nyaralds-
hoz, koltoézéshez, rendezvényekhez.

Sokszor az ember ugy kiprobdlna tébb
autot, hogy donteni tudjon, mit valasz-
szon. Hogyan tudnak ebben segiteni?

Cégunk markafuggetlen, igy az ugy-
feleinknek nemcsak egy gyartd termé-
keit ajanljuk ki, hanem megkeressik a
legmegfelel6bb dr-érték ardnyu autot.

llyenkor tapasztalt kollégdink a napi
bérletes flottankbal is tobb alternati-
vat tudnak kiprébalasra adni, ami meg-
kénnyiti a valasztast. Utdna egy tartos
bérleti konstrukciot készitink az tgyfél
igényei szerint. A teljes (Uzemeltetési
koltség kiszamitasanal pedig azonos
kategoridkban teljes képet ldtva tudjuk
a legkedvez@bbet kivalasztani.

Miért a Zenit?

Mert mi egy szolgdltatd csapat
vagyunk, nem csak értékesitink, itt
az Ugyfél nem ,doboz” termékek
kozt valaszt. Partnereinknek sze-
mélyes kapcsolattartéja van, nem
,géphangokkal” kell ,beszélgetni”.
Cégunknél az autd dtaddsaval kezdd-
dik a munka, nem ott ér végett, his
tobbéves bérleti ciklus alatt eqgyma
mellett dolgozunk. Az autok Ugyin-
tézését hagyjdk meg nekonk, aztg
az id6t inkdbb sajat tevékenyséquk o
fokozdsara forditsak Ugyfeleink.
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Magyarorszag egyetlen bizton-

¢és egyben hazank legrégebbi
olyan tarsasaga, amely ugyan-

A DIPA Dio6sgyori Papirgyar Zrt.

sagi alappapirokat gyarto6 tizeme

azon a telephelyen ugyanazzal a
tevékenységi korrel foglalkozik.
A Papirgyar idén tinnepli fennal-
lasanak 237. évfordulojat.

A Tarsasag 2019-ben elnyerte
az Erték és Mindség Nagydij
kittintetd cimet, mely azon
gazdasagi szervezetek altal

H

eléallitott aruk, szolgaltatasok
elismerése és dijazasa, melyek
a nemzetkdzi piacon is verseny-
képes, kiemelkedd mindségii,
magas hozzaadott szellemi
értéket képviselnek.

A DIPA Diosgy0ri Papirgyar
Zrt. tevékenysége fennallasa
soran bizonyitottan elkotelezett
a mindség irant ¢s kiemelt fon-
tossagot tulajdonit a széleskorii-
en jo mindséglinek elismert aruk
eldallitasara.

Szamos, meglévo tanusitva-
nyanak korét boviti az idén
oktoberben elnyert CWA 15374
tanusitvany is.

A Térsasag stratégiai célja az
export értékesités novelése,

a meglévo kapcsolatrendszer
erositése, tovabba az eurodpai és
az Europan kiviili export piaco-
kon valé megjelenés, specialis
pozicid betdltése a biztonsagi
papirgyartas teriiletén.

"y

Hagyomdny,
biztonsag, érték!

oo
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Cim: 3535 Miskolc, Hegyalja u. 203/1.
Tel.: +36 46/530-890

E-mail: info@dipa.hu

Honlap: www.dipa.hu
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£ TAKAREKB AN PARTNEREK
VAGYUNK

VALLALKOZASA

FEJLESZTESEBEN

TakarékHitel Plusz
beruhazasi hitel
vallalkozasoknak

www.takarekbank.hu

353772 /\ 2800

Az Eszak-Kelet Pro-Coop Zrt. a Coop-csoport tagjaként
harom raktarbol négy megyében 443 Coop iizletet lat el
naponta friss és szaraz élelmiszerrel, vegyi aruval.
Folyamatos fejlesztésekkel tart Iépést
a piaci igények valtozasaival.

3527 Miskolc, Fonoda u. 11-13.
Tel.: 46/501-070

Email: eszakkelet@coopmiskolc.hu
Honlap: www.eszakkeletcoop.hu
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Az OPTEN ingyenes Cégtar Mobil HUMAN
enislence

céginformacios alkalmazasa

A Magyarorszagon

jelenleg miik6doé

kozel 520 000 cég A miskolci Human Existence Személyzeti Szolgaltato Kft. irodaja az alabbi szolgal-
X tatasokkal varja az érdeklGddket:
valamennyi adata a munkaer§ kélcsonzés
zsebében. munkaerd kozvetités, fejvadaszat

személyzeti tanacsadas

Allédsajanlatainkkal a lehetd legszélesebb allaskeressi réteget probaljuk megszdlitani, betani-
tott és szakmunkak ugyanigy megtalalhatok ajanlataink kozott, mint a felsGfoky végzettsé-
get igényld poziciok (mérncki, gazdasagi terileteken).
, P N A munkaadok szémara atfogd szolgaltatasi palettankkal segitiink megtalaini az igények-
Eza Cegtar Mobil. nek megfeleld munkaerdt, legyen sz6 akdr betanitott munkasrdl, vagy magasan kvalifikalt
szakemberr6l. Folyamatosan béviilG adatbazisunkkal, és kiterjedt kapcsolatrendszeriinkkel
www.opten.h u kutatjuk fel a legalkalmasabb jeléltet, akikre garanciat is vallalunk.

Aktudlis allasajanlataink:
Edesipari betanitott munka (csomagolé)- Miskolc
TargoncavezetG - Viskolc

Eléfizetink a mobil alkalmazast is hasznélhatjak sajt jelszavukkal, mig Melegiizemi betanitott munka (gépkezel) - 0zd
azingyenes cégadatokat tartalmazo Cégtar Light barki szamara elérhet6! "1 Szerviztechnikus- Budapest

Keressen bizalommal, akar munkahelyre, akar munkaerdre van sziiksége!

2 stv:cS /tj Human Existence Kft.

p en 354956
‘./ Miskolc, Arany Janos tér 1. (Macropolis-haz tizletsora, Commerzbank mellett)
https://www.facebook.com/www.humanexistence.hu/ ¢ 70/440-3578
352121 www.humanexistence.hu ¢ ugyfelszolgalat@humanexistence.hu * 46/505-468

A NYILASZAROK
OTTHONA!

VASAROLJA
MEG MINOSEGI
NYILASZAROIT
MAGYAR

GYARTOTOL!

TELEPHELYUNK:
H-3561 Fels6zsolca, Ipari Park, Turul u. 1.
E-mail: megrendeles@huntherm.hu ® Telefon: + (36-46) 503-670 * www.huntherm.hu

KERESSE BEMUTATOTERMEINKET ES PARTNEREINKET ORSZAGSZERTE:
Miskolc, Auchan Miskolc Dél (izletsor, Pesti Gt 9. - miskolc@huntherm.hu ° Szeged, Pulcz u. 33. -
szeged@huntherm.hu * Veszprém, Kadartai Gt 33. - veszprem@huntherm.hu

Vecsés, Miitermo Kft., Bajcsy-Zsilinszky u. 2788/12. - info@mutermo.hu
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LEZERKOZPONT

v Szemhéjkorrekcio

v/ Pigmentfoltok, erek,
koromgomba kezelése

v/ Tetovalaseltavolitas

v/ Bérmeguijitas lézerrel

v/ Ranctalanitas botox,
hialuronsav
felhasznalasaval vagy
szalbehuzasos

modszerrel

OSZI1 AKCIOS CLEARLIFT

BORFIATALITO LEZERKEZELESEK!
Eger, Matyas kiraly at 37/a Tel.: +36 30/173-2201
A
A
HOTEL ATLANTIS
* 97szo0ba o Wellness- és gyogykezeléseke
o Csalidi és jakuzzis lakosztdilyok * Gyermek- és csalddbardt
*  900n7’ wellnessrészleg szolgiltatdsok
* 5 medence *  A'la Carte kiilonleges és svédasztalos
*  Szaunavildg szolgiltatdsok
o Fitnessterem * Konferenciaszolgiltatdsok

Szallas, félpanzido, wellnesshasznalat — 13 900 Ft/fo/éj-tol

4200 Hajduszoboszlo, Damjanich u. 10.
+36 (52) 899-930 | +36 (52) 899-931 | info@hotelatlantis.hu

www.hotelatlantis.hu
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Versenyképesség és

hiztos foglalkoztatas

2,6 milliardos dohanygyari beruhazas

Ebben az évben is tovabb
folytatodott az elmiilt 15
évhen lathato fejlodés az

immar 128 éves torténelmi
dohanygyarban.

Bar a mai dohanyipari kdrnyezet és
az egyébként hatdsos dohanyzésellenes
intézkedések attdl visszatartjdk a ma-
gyar tulajdonosokat, hogy egy igazan
versenyképes modem zoldmezds gyarat
épitsenek, a jelenlegi kicsit sziikds terii-
leten toretleniil folynak a beruhdzasok.
Az eredmények sem maradtak el 2019-
ben sem - jelentette ki Fiizi Csaba,
Continental Dohényipari Zrt. vezérigaz-
gatdja. Eladdsainkat itthon és az Unid
teriiletén tovabb noveltiik, elsdsorban a
természetes burkolast szivarkak elgalli-
tasaban; eurdpai Iéptékben is jelentds
kapacitast épitettiink ki, amit tovabb
fejlesztettiink az idén. A Continental
Dohédnyipari Zrt. az egyetlen 100%-

ban magyar csaladi tulajdonban Iévé
dohdnytermékgyartd, amely jogelddjével
egyiitt tobb mint 20 éve éllja az egyéb-
ként négy nagy multinacionalis cég altal
uralt hazai és nemzetkdzi piaci versenyt.

A Continental Dohdnyipari Zrt. a
Continental Dohanyipari Csoport tagja,
amely a teljes dohanyvertikumban jelen
van, hiszen ez volt az elmlt 20 év tiilélé-
si stratégidjénak az egyik legfontosabb
eleme. Elkezdtiik a mésodik dohany-
expandald Gizemiink épitését megléve
kiilfoldi partneriinkkel, ez a beruhdzas
2,6 milliard forint értékii és 20 Gj mun-
kahelyet teremt vérosunkban. Munkal-
tatoként a versenyszféraban masodikok
vagyunk Sétoraljadjhelyen, és a fiatal
munkavallalok szivesen jonnek hozzank.
Munkavallaldink atlagéletkora az elmdlt
0t évben nagyon jelentdsen lecsokkent.
Sok energiat forditunk képzésre, amit
ebben az évben GINOP-pélydzati forrds
is segit - érvelt Fiizi Csaba. M

Continental Dohanyipari Zrt.
3980 Satoraljaijhely, Dohany u. 1-3.
Tel.: +36/47 523-163
E-mail: factory@continentaltobacco.com www.continentaltobacco.com

Miskolc és kornyéki allaslehetdségeket kinalunk kiilonbozo
teriileteken. Személyzeti szolgaltatoként célunk, hogy segitsiik a helyi
vallalatok és leendd munkavallaléik egymésra talalasat.
Fdbb tevékenységi koreink:

ws Munkaerg-kdlcsdnzés,
ws  Munkaerd-kozvetités,
ws  Munkaiigyi szolgaltatasok
(kiszervezett bérszamfejtés,
cafeteriaszolgéltatasok),
ws  Rehabilitacids foglalkoztatas,
ws Tréning (pl. vezetdi, csapatépitd),
we  Diakfoglalkoztatas.
Tevékenységeinkrdl részletesebben honlapunkon tajékozddhat:
www.myhrteam.hu
Amennyiben egyedi munkaerd-megoldasokra lenne sziiksége,
kérjiik, vegye fel veliink a
kapcsolatot, szivesen segitiink munkaerdpiaci kérdésekben!
Elérhetdségeink:
3530 Miskolc, Széchenyi u. 54. fsz/3.
+36 46 612 212

info@myhrteam.hu
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Egy és tdbb napos kérutazasok-
kal, varosnézéssel,céges utak-
kal, taboroztatassal, nyarala-
sokkal, illetve egyéni utazas-
szervezéssel allunk az utazni
vagyok rendelkezésére.

e belfoldi és kiilféldi utjainkat

a www.szabobuszberles.hu vagy a szabo-busz facebook oldalan.
Telefon: 0670/619 7281, email: etiriskft@gmail.com

Buszbérlés: 0670/434-1195

WwWWwW.szabobuszberles.hu




Aris Opfikkak Miskolcon

Tényleg felismerheto a cukorbhetegség is a szemvizsgalat soran?

Miskolcon nyitott igazan impozans iizleteket a Trend
Optika csoport Arts Optika néven a Miskolc Plazaban
és a Szinvaparkban. Hala a lokalpatridta iizletpoli-
tikanak szeptembertél nem csak Budapesten lehet
olyan korszerii sziirésen részt venni, ahol a jelenleg
legmodernebb technoldgiaval diagnosztizalnak.

A szembetegségek mellett olyan egészségiigyi problé-
mak is kimutathatok, mint a magas vérnyomés vagy a
cukorbetegség. A Magyar Diabetes Térsasag ezért is
ajanlja ezen vizsgalatot. A miiszerezettség tekintetében
elfogultsag nélkiil mondhato, hogy egyediilallé az a fel-

a (I. emelet)

szereltség, ami az Arts Optika vizsgéldjéban fogadja a
pécienseket.

Mér-mér az (irtechnoldgiat idézi az a miiszaki megoldas,
ami példaul képes a legmodernebb hullamfront-technold-
gian alapuld refraktométerrel sziimi. Ez nemcsak a szem
fénytorési hibajat allapitia meg, hanem kilenc kiilonbozé
mérést végez csupan 90 masodperc alatt. A késziilék
elemzi a szemet és a szaruhartyat, majd 3D-s térképen
rajzolja ki a formajat. Kiszamolja, hogy kézel- vagy tévol-
lato a szem, fenndll-e szemtengelyferdiilés. A szem fény-
torését sz(ik (nappali) és tag (éjszakai) pupillanal is méri,

Szinva,

Szombat: 9-20,“. b S

TOP @ 100

sz(iri a sziirke halyogot, a szemnyomés mértéke alapjan a
z0ld hélyogot. De megoldast kinalhat a szintévesztknek is
ez a diagnosztika. Mert ma mar, héla a korszer(i lencsék-
nek, képesek a szintéveszték is élvezni a ,normalis” latas
élményét. Méri a szaruhartya vastagsagat, a szem eliil-
s6 csamokanak mélységét, a kontaktlencse-illesztéshez
szilkséges adatokat, és azt is megtudhatjuk, hogy milyen
[4tasjavulés torténik majd a korrekcié utan.

A vizsgéltok a hét miden napjén elérhetéek a plézaban

talalhatd Arts Optika mellett Miskolcon a Szinvaparkban,
és Tiszalijvaroshan a Trend Optikaban.

352867




< B I O N I K A FOGASZATI IMPLANTATUMGYARTAS
’ A korszerii fogpotlas stabil pillére

A BIONIKA Medline Kft. a fogaszati és traumatoldgiai
implantatumok fejlesztésével, gyartasaval és forgalmazasa-
val foglalkozik 30 éve.

1989.februar 1-jénalapitottuk meg csaladicégiinket a BIONIKA-t
mely markanév olyan tudoményos gondolkodast jeldl a bio-
légia, a technika és az elektronika hatarmezsgyéjén, amely
6tvozi e harom teriiletet a kutatd-fejleszté munkank soran.

A minéség és megbizhatdsag nalunk alapelv. Klinikai tapasz-
talataink azt mutatjak, hogy a szupertiszta feliiletl fogaszati
implantatumaink bentmaradasi aranya szinte 100%-osra te-
hetd és komplikaciomentes a gyogyulasi fazis. Termékeinket
orvosok és mérnokok szoros egyiittmiikodésével fejlesztjiik,
mely altal biztositani tudjuk azok folyamatos vildgszinvonalu
mindségét és gyakorlati hasznalhatosagat egyarant. Stabil,
elkotelezett fiatal csapattal a hatunk mogott felkészilten var-
juk és fogadjuk a kihivasokat.

S Hajdd Jozsef
Ifj. Hajdu Jozsef UGYVEZETS IGAZGATO

UGYVEZETO IGAZGATO okl. gépészmérnok, gazdasagi mérnok,
MSc gépészmérnok, PhD egészségligyi szakkézgazdasz

M{ﬁf’zaécy Zam a /‘&;f//' ﬂ(a@a{war/
Elbmesélom %W, %&//’Mb/

e Visszakaptam az étkezés oromét
e [smét felszabadultan nevethetek
e A beszédem Ujra érthetd

e Nincs sziilkségem fogsorragasztora

e Egy teljes életre szoldé megoldas . |

Az Uj fogpodtlasa olyan természetes érzést nydjt majd,
mintha a sajat fogat kapta volna vissza, fajdalom nélkiil

Ktubtagaknak LO% tedteaming o GBIONIKA implantitumokia!

Klub-talalkozo pacienseknek: +36 (20) 386 05 88

354051
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Héfkoznapi aranynapok Hajnali frissesség észtol....

november-decemberben

9 nap /
4 éjszaka

Ervényesség:

2019.09.01 - 12.20.
Kivéve péntek,
szombat éjszaka és
a kiemelt iinnepi
iddszakok

A csomag tartalma:

- Szallas, svédasztalos reggelivel

e Félpanzids ellatassal /vacsora/

s Személyenként 1-1 alkalom masszazsfotel-kezelés, 20 perces
gyégymasszazs

- Killsé-belsé gyogyvizes medence /100% gyogyvizzel feltéltve/, iszémedence,
gyerekmedence, szauna, sékamra, infrakabin, konditerem korlatlan haszndlata

- 1gény esetén fird6kontds

b Napi egy kancsé lugositott egészségviz fogyasztasa szobanként

- Wifi az egész szallodaban, parkolas

Hajnal szarny: 43 000 Fi/f6/4éj

Kikelet szarny: 45 000 Ft/fo/4éj

355991

www.hajnalhotel.hu - E-mail: info@hajnalhotel.hu

Telefon: 49/505-190 - Fax: 49/505-199 [N

A csomag tartalma:

- Szillas, svédasztalos reggelivel

- Félpanzios ellatassal

- Kiilsd-belso gyogyvizes medence
/100% gyogyvizzel feltdltve/,
iiszomedence, gyerekmedence,
szauna, sokamra, infrakabin,
konditerem korlatlan hasznalata,

- Igény esetén fiirdokontos

- Napi egy kancsé ligositott
egészségviz fogyasztasa szobanként

- Wifi az egész szallodaban, parkolas

3400 Mezokovesd, Zsory-fiirdo, Hajnal u. 2.
www.hajnalhotel.hu - E-mail: info@hajnalhotel.hu
Telefon: 06-30/539-4173, 49/505-190 - Fax: 49/505-199
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