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A magyarorszagi foglalkozasok automatizalhatosaga

Az automatizaci6 és a digitalizacié terjedését napjainkban a munkaerdpiaci valtozasok egyik
legfontosabb jelenségeként tartjak szamon. Az lehetséges hatasokat vizsgalé szakirodalom abbdl
az eldfeltevésbdl indul ki, hogy bizonyos jelenleg 1étez6 munkafeladatok esetében a technikai
fejlédésnek koszonhetden kivalthato lesz az élémunka, igy ezeken a teriileteken a munkaer6-
kereslet csokkenni fog. Mas teriileteken — kiilondsen az Gj technoldgiak tervezése és miikodtetése
teriilletén — a munkaerd-kereslet novekedése varhato. Becslések szerint az automatizacié
terjedésének iiteme Kozép-Kelet-Europaban a kozeljovében az eurdpai atlagot meghalado lesz,
igy a munkaerdpiaci hatasok feltételezhetden a régionkban is jelentkezni fognak. Az MKIK GVI
kutatasaban a Magyarorszagon nyilvantartott foglalkozasok automatizalhatdsagat vizsgalja és
veti Ossze a foglalkoztatottsagra vonatkozo6 adatokkal. Jelen 6sszefoglaloban ezen kutatas els6

eredményeit mutatjuk be.

Az automatizaciot vizsgald els6é tanulmanyok Bizonyos teriileteken  ugyanakkor az
szerint az automatizalas elsdsorban az olyan automatizalas tovabbra sem megoldott, a
szakirodalom szamon tart olyan miiszaki
akadalyoz¢ tényezdket, amelyek miatt egyes
feladatok nem automatizdlhatdéak. Ilyen
feladatok jellemzéen a nem-rutin és/vagy

rutin munkafeladatokat érinti, amelyek
leprogramozhato, egyértelmtien leirhato

feladatrészekbdl allnak, mig a nem-rutin

feladatok esetében a robotok és szamitogépek absztrakt, dsszetett feladatok, amelyek olyan

legfeljebb kiegészitc’S eszkozként készségeket igényelnek[ amelyek nem

funkciondlnak az emberi munka mellett. A gépesithetbek, példaul kéziligyességet, kreativ

rutin feladatok koziil is elssorban a manualis intelligenciat vagy szocialis keészségeket
kivannak.

feladatok, példaul a gyartds, a kiilonbozd

targyak osszeillesztése, az anyagmozgatas és — A FEOR foglalkozasainak besorolasa

valogatas stb. a legegyszertibben kivalthatoak,

ugyanakkor automatizalhatéak az olyan Kutatdsunkban a FEOR nyilvantartdsban

kognitiv feladatok is, mint a mérés, a szerepld foglalkozasok automatizalhatdsagi

nyilvantartds, az adatrogzités vagy az szinfjéet  hataroztuk  meg. ~ Ehhez a

iigyfélszolgalat. Ugyanakkor az olyan foglalkozasok leirasaban szerepld feladatokat

technologidk fejlédése, mint a gépi tanulds automatizalhat6 (-1) és nem automatizalhato
(machine learning) vagy a 3D nyomtatds, (1) kategoridkba soroltuk. A besorolds elsé

Osszetettebb feladatok automatizalasat is lépesekent a szakirodalomban leirt

lehetévé tették automatizalhato feladatokhoz és az
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akadalyozé  tényez6khoz  kulcsszavakat
rendeltiink, és a Zurvey szovegelemzdvel
megvizsgaltuk, hogy a feladatleirdsok mely
kulcsszavakat tartalmazza. Amennyiben egy
feladat

automatizalast akadalyozo tényezdre utalod

tartalmazott valamilyen
kulcsszot, nem-automatizalhato kategdridba
keriilt. Ha nem tartalmazott ilyet, de az
elemzés besorolta barmelyik automatizalast
feladatot az
soroltuk. A

a be nem

leir6 kulecsszé6 ald, a
automatizalhaté kategoridba
sorolt

kulcsszavas elemzést

feladatok
egészitettiik ki.

esetében manualis kddolassal

feladatok

automatizdlhatosaga alapjan a szakmakat 6t

hogy
mértékben

A foglalkozdsokhoz  tartozd

kategoridba soroltuk be aszerint,
feladataik
automatizdlhatéak. A
kaptak

feladatai koziil egyik sem automatizalhatd, 5-

milyen
skalan 1-es értéket
azok a foglalkozdsok, amelyek
Ost pedig azok, amelyeknél mindegyik feladat
automatizalhatd lehet. A besorolds ravilagit
arra, hogy az automatizacié nem jar feltétleniil
az érintett szakmak megsziinésével: a legtobb
foglalkozas esetében a részfeladatok egy része
potencidlisan automatizalhatd, mig mas
feladatokat jelenlegi tuddsunk szerint nem

lehet kivaltani az 1j technologiakkal.

A kodolés alapjan a FEOR szakmak tobbsége
a nem automatizalhato kategodridba tartozik: a
nyilvantartdsban 122 olyan szakma szerepel,
amelynek a részfeladatai nem-
automatizalhatdéak. 79 szakma esetében a
feladatok egy része mar automatizalhato,

tobbségiik azonban a nem automatizalhatd

kategoridba esik. 93 foglalkozds részben

automatizalhatd, ezen szakmak részfeladatai

kozott  nagyjabol  egyenlé  aranyban
szerepelnek  automatizalhatd és  nem
automatizadlhaté6 feladatok. 90 szakma
esetében a részfeladatok tobbsége

automatizalhato, 26 szakma esetében pedig a
jegyzékben felsorolt részfeladatok koziil az
Osszes vagy szinte az Osszes automatizalhato.
Utobbi  két

tekinthetéek  az

szempontjabol leginkabb érintetteknek.

kategoria  foglalkozasai

automatizacié hatasai

Foglalkoztatasi adatok

A foglalkozasok automatizalhatésag szerinti
besorolasat az elemzés kovetkezo 1épésében
Osszevetettiik a NAV foglalkoztatottsagi
adataival. A 2018-as adatok alapjan 3 743 689
foglalkoztatottbdl 164 496 f6 dolgozik az
automatizalhato szakmakban, tovabbi 567 313
foglalkoztatott pedig
részfeladatai

Az
igy  koriilbeliil

olyan szakmaban,

amelynek a tobbségében
automatizalhatdak. Osszes
foglalkoztatottnak

dolgozik

otode
olyan szakmaban, amely
részfeladatai alapjan egészében vagy nagy
részében automatizalhatd. El6bbi kategdria a
foglalkoztatottak ~ 4%-at  teszi ki. A
foglalkoztatottak legnagyobb része, 28%-a
(koritilbeliil 1 millio f6) olyan szakmaban
dolgozik, amelyek esetében az automatizalas
kiegészitd szerepet tolthet be, a feladatoknak
egy része automatizalhat6. A munkavallalok
tovabbi 9%-a

amelyek

olyan feladatokat végez,

tobbségében nem
automatizalhatoak, mig a foglalkoztatottak
18%-a nem automatizalhaté szakmakban

dolgozott 2018-ban.
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1. tablazat — A foglalkoztatottak szama és 9sszes foglalkoztatotthoz viszonyitott aranya az egyes
automatizacids kategoriakhoz tartozo szakmakban

Foglalkoztatottak

N %
nemo o 665 282 18
automatizalhato
tobbségében
nemo o 339 843 9
automatizalhato
részfeladatok
részben 1043 612 28
automatizalhato
tobbségében
automatizalhato 567 313 15
részfeladatok
automatizalhato 164 496 4
nem besorolhato 963 143 26
Osszesen 3743 689

Az automatizalhaté szakmadkban dolgozok Az irodai, tgyviteli és {tgyfélkapcsolati

aranya a szakképzettséget nem igényld,

egyszeri  foglalkozasok  esetében  a
legmagasabb. Az ilyen szakmakban dolgozok
15%-a (koriilbeliil 69 ezer £6) automatizalhato
feladatokat végez, tovabbi 24%-uk (kb. 99 ezer
f6) olyan szakmdaban dolgozik, melynek
részfeladatai tobbségében automatizalhatoak.
Az érintett 167 ezer f6bdl a legtobben, 135
ezren ,egyszer(i szolgaltatasi, szallitdsi és

hasonl¢ foglalkozasokban” (ide tartoznak pl.

a rakodomunkasok, arufeltoltdk, kézi
csomagolok, kézbesitok, hordarok)
dolgoznak.

foglalkozasok fécsoportjaban koriilbelil 3
ezer f6, az ilyen szakmdkban dolgozok
1%-a,

automatizalhato feladatokat. Tovabbi 166 ezer

minddssze végez teljesen
f6 (a foglalkozasi csoportba soroltak 75%-a

azonban  tobbségében  automatizalhato
feladatokat lat el, igy az adminisztracios
szakmakban dolgozok 76%-a tobbségében
vagy egészében automatizdlhato feladatokat
végez a munkdja soran. A foglalkozas-
fécsoportok koziil itt a legmagasabb a
leginkdbb érintett szakmakban dolgozok

szama. Koziiliik a legtobben, 157 ezren az
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,irodai és lgyviteli” foglalkozasokban

dolgoznak.

A gépkezel6, Osszeszereld és jarmiivezetd
szakmak csoportjaban a munkavallalok 14%-
at (54 ezer {6) foglalkoztatjdk automatizalhato,
24%-at

szakmakban.

tobbségében automatizalhato
Az

automatizalhatd foglalkoztatottak aranya az

atlagnal magasabb az
ipari és épitdipari foglalkozasok esetében is: a
foglalkoztatottak 15%-a (kb. 17 ezer f0)
automatizalhato, tovabbi 43%-uk (kb. 111 ezer
foglalkoztatott)  pedig  nagy

automatizalhaté szakmaban dolgozik.

részében

A kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkozasok
fécsoportjaban a foglalkoztatottak 18%-a (77
ezer f6) dolgozik teljesen vagy tobbségében
részfeladatokbol

szakmakban. Koziiliik 58 ezren (az ehhez a

automatizalhato allé

fécsoporthoz tartozo szakmakban
foglalkoztatottak 14%-a) dolgozik a nagy
valoszintliséggel automatizalhato

szakmakban.

A mezbgazdalkodasi és erddgazdalkodasi
foglalkozadsokban kevesebb, mint ezer f6
dolgozik automatizalhatd szakmaban, ami az
Osszes ilyen szakmaban foglalkoztatott 3%-at
jelenti. Tovabbi 42%-uk, kb 10 ezer {06,
azonban olyan foglalkozast Gz, amelyek
részfeladatainak tobbsége automatizalhato
lehet.

A legkevésbé automatizalhato
foglalkozasoknak a fels6foku végzettséget
igényl6 szakmdk tekinthetéek. A felséfoku
képzettség ©nall6 alkalmazasat igényld
foglalkozdsok és az egyéb fels6foku vagy
kozépfoku képzettséget igényld foglalkozasok
esetében nem taldltunk olyan szakmakat,

amelyek teljes egészében automatizalhatoak

lennének. Utdbbi csoportban a
foglalkoztatottak ~ 8%-a (28 ezer  f0)
ugyanakkor olyan szakmdban dolgozik,
amely tobbségében automatizalhat6

részfeladatokat tartalmaz.
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2. tablazat — A tobbségében automatizalhatd részfeladatokat tartalmazo és az automatizalhatd
szakmakban foglalkoztatottak szama a foglalkozasi f6csoportok szerint

Leginkabb .
1 ey Osszes
Tobbségében érintett
e . o , , foglalkoztatott a
automatizalhatd Automatizalhatd szakmakban )
} foglalkoztatas-
részfeladatok foglalkoztatottak
. csoportban
szama

Fels6foku képzettség
onallo alkalmazasat 0 0 0 469 797
igényl6 foglalkozasok
Egyéb felséfoku vagy
kozépfoku képzettséget 28 310 0 28 310 471224
igényl6 foglalkozasok
Kereskedelmi és
szolgaltatasi 58 432 18 582 77 014 420 311
foglalkozasok
Mezbgazdasagi és
erdégazdalkodasi 10 340 831 11171 24 574
foglalkozasok
Irodai és tigyviteli,
ugyfélkapcsolati 166 169 3128 169 297 222185
foglalkozasok
Gépkezeldk,
OsszeszerelOk, 94 549 54 427 148 976 388 265
jarmiivezetSk
pari ¢s cpitipari 110726 18 656 129 382 326 370
foglalkozasok
Szakképzettséget nem
igényld egyszerti 98 787 68 872 167 659 457 821

foglalkozasok
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Kinai multinacionalis vallalatok Europaban és Magyarorszagon

A kinai kiilfoldi iizleti terjeszkedés ujkeletii jelenségnek tekinthet, ami minddssze az elmult
masfél évtizedben valt fontos tényezdvé, amiota Kina nettd t6keexportdrré valt. A hatarokon
ativel6 kinai iizleti terjeszkedés egy sajatos jellemzdje az allam alapvet6 szerepe a kinai
multinacionalis vallalatok nemzetkoziesitésében. Ezt szamos szakpolitikai eszkoz tamogatta,
koztiik a hires “go global” stratégia, amely kinai vallalkozasok ezreit batoritotta kiilfoldi,
kiilonosen eurdpai befektetésekre. A kinai vallalatok kiilfoldi terjeszkedése mogott olyan 4j
készségek, fejlett technoldgiak, brandek és ellatasi lancok megszerzése volt a f6 motivacio,
amelyek fokozzdk a versenyel6nyoket a nemzetkozi piacokon. A fuzidk és felvasarlasok
(Mergers and Acquisitions, M&A) valtak a vezetd piacralépési modszerré, amelyek révén nagy
volumenti felvasarlasok jellemezték a kinai befektetéseket Europaban. Ennek érdekében a kinai
kiaramlé FDI Eurdpaban néhany nagyobb gazdasagot célzott, kiilonosen Németorszagot, az
Egyesiilt Kiralysagot és Franciaorszagot — a befektetési aktivitas Dél- és Kozép-Eurdpaban latott,
kiilondsen a 2008-as valsag utan feler6sodott névekedése ellenére.

A kinai iizletpolitika Eurépaban - A go global politika hatasara a kinai kiaramlo
attekintés FDI értéke 128 milliard dollarra nétt 2007-re.2

Tobb mint 10 ezer kinai multinacionalis
A kinai multinacionalis vallalatok (MNC-k)

' _ vallalat tobb mint 170 orszdgban vett részt
befektetései az elmult masfél évtizedben valtak

_ . ' hataron tali befektetésekben, ezzel Kinat a
kiemelkedd jelentéségiivé a nemzetkozi

gazdasagban. Bar eleinte Kina hozzajarulasa a
globalisan kiaramlo miikodotoke-
befektetésekhez historikusan alacsony volt, a

legnagyobb , kifektetok” egyikévé téve.* 2012
Ota, a szabalyozas tOobbszori korrekcidjat
kovetden, nagy volumenti allami
tamogatasokkal fenntartva szamos allami
tulajdont  vallalat, magankézben 1évd
telekommunikacios vallalkozas, elektronikai

2000-es évek kozepén dramaian megndtt a zou
chu qu, vagy go global' politikanak
koszonhetden. A kinai korméany ezzel az
eszkozzel kivanta kiszélesiteni az exportpiaci
lehetdségeket, valamint ndvelni a kinai
multinacionalis vallalatok kapacitasait ¢és
tapasztalatszerzését.? Az 1. 4bra a kinai
kiaramlo kiilfoldi miikodétoke-befektetések
(Foreign Direct Investment, FDI) alakulasat

gyartd ¢és beszallitd, valamint épitdipari
vallalat folytat aktiv ,kivonulast”. A globalis
pénziigyi valsagot kovetd években a kinai
véllalatok mar a vildg minden sarkat
megcéloztak, ezzel pedig 2017-re a globalis
FDI 10 széazalékat tették ki. Ez azt jelentette,
hogy Kina a vildg masodik legnagyobb

mutatja. befektetdje lett az Egyesiilt Allamok utan.

! Nicolas, F., & Thomsen, S. (2008). The Rise of Chinese 2 Guerrero, D. (2017). Chinese Investment in Europe in the
Firms in Europe: Motives, Strategies and Implications. The Age of Brexit and Trump. Transnational Institute (TNI),
Asia Pacific Economic Association Conference, Beijing, Working Papers.

December 13-14, 2008. 3 Hanemann, T., & Rosen, D. H. (2012). China Invests in

Europe Patterns, Impacts and Policy Implications.
4 Nicolas & Thomsen, 2008.
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1. abra Kina kiaramlo kiilfoldi miikod6t6ke-befektetései és az akviziciok értéke (milliéo USD), 1982-2006

Forrds: Nicolas és Thomsen, 2008
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A kinai multinacionalis véllalatok jelentdsége
kiilonosen Eurdépaban szembetiind, mivel a
magas jovedelmi gazdasagokat célzd kinai
befektetok legnagyobb célallomasava valt. Ez
cgy
amikor az
megharomszorozodott 2006 és 2009 kozott,
majd 2011-ig Gjra, 10 millidrd dollarra.®> 2014
2015-re az Eurépai Unié a kinai akviziciok
legnagyobb piaca lett. 2017-ben Eurdpa a
fejlett orszdgokba indul6d kinai befektetések
allomanyanak 40 szazalékét szivta fel.® A kinai
befektetések foldrajzi vizsgald
tanulmanyok szerint ezek f0 célorszagai
Eur6paban  Németorszag, az  Egyesiilt
Kiralysag és Franciaorszag.” Csak 2012-ben ez
a harom gazdasdg kozel 9 milliard dollart
kapott Kinabol, ami az EU-tagallamokba
iranyulé kinai FDI-allomany felét jelenti.?

évtizeddel ezelott manifesztalodott,

tokebearamlas

éves

eloszlasat

Ezek az orszagok, kiegésziilve Hollandiaval,
Olaszorszaggal és Spanyolorszaggal a 2003 és

5 Hanemann & Rosen, 2012.

6 Rabellotti, R. (2017), How good is investing in Europe for
Chinese Companies, The Asia Dialogue; Dreger, Schiiler-
Zhou & Schiiller, 2017.

7 Blomkvist, K., & Drogendijk, R. (2016), Chinese outward
foreign direct investments in Europe, European J.
International Management, 10 (3); Hanemann & Rosen,
2012.

8 Amendolagine, V., & Rabellotti, R. (2017), Chinese Foreign
Direct Investments in the European Union, in J. D. (Ed.),

2014 kozotti kinai EU-s befektetések 76
széazalé¢kat fogadtak. Ebben az iddszakban az
Osszes orszag kozil Németorszag bizonyult
messze a legfontosabb kinai célorszagnak, az
osszes befektetés 37 szazalékaval.® A kinai

tokeallomany az EU 5 legnagyobb
gazdasagaban (Németorszag, Egyesiilt
Kiralysag,  Franciaorszdg,  Olaszorszag,

Spanyolorszag) 92,3 milliard eur6t tett ki
2017-ben. 0

Az eurdpai orszagokba kinai
befektetések a gazdasagi szektorok széles

korét lefedik: vegyipar, energia, banydaszat,

iranyul6

informatika, autoipar, pénziigy és épitdipar. A
kinai befektetések legnagyobb hanyada az
ipari termelésen belill a vegyiparban, a
szolgaltatoszektoron  belil  pedig az
infokommunikécids iizletagban hasznosul
Eurépaban.

Chinese Investment in Europe: Corporate Strategies and
Labour Relations, Brussels: ETUI aisbl.
9 Amendolagine & Rabellotti, 2017.
10 Tamas Matura (2018) The Misguided Discourse On
Chinese Influence in Central Europe, Global Affairs, October
2018.
1 Tartar, A., Rojanasakul, M., & Diamond, J. S. (2018, April
23). How China Is Buying Its Way Into Europe.
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A kinai Dbefektetések
mintazatai Eurépaban

tulajdonosi

A tulajdonosi strukturat tekintve a Kina
europai befektetéseit az allami tulajdont
vallalatok domindljak: a teljes befektetett
Osszeg 78 szazalékat ezek a vallalkozasok
vitték 2008 és 2013 kozott.!? 2008 és 2018
kozott a 670 darab, Eurépaban befektetd kinai
multinacionalis véllalat koziil 100 bizonyult
allami hatterti vallalkozasnak vagy befektetési
alapnak, amelyek 0Osszesen legaldbb 163
millidrd dollér értekben folytattak
tranzakcidkat, ami az ide iranyul¢ tizletk6tések
értékének 63 szazalékat jelentette.’® A 10
legnagyobb felvasarlo koziil 8 (1asd 1. tdblazat)
azonosithaté  allami tulajdontiként vagy
hatteriiként, beleértve a Selyemut Alapot (Silk
Road Fund Co.), a kinai ,,Egy Ovezet, Egy Ut”

kezdeményezéshez  kapcsolédd  szuverén
vagyonalapot.
Bar az utdobbi idében nétt a kinai

maganvallalkozdsok szama Europaban, és
ennek hatasara az Aaltaluk kotott tigyletek
aranya 2015. évi 30 szazalékos értékérdl 74
szazalékra nott 2016-ra, a befektetések teljes
értekén  belil ezen vallalkozasok sulya
tovabbra is messze elmarad az allami tulajdonti
véllalatokéto]. 4

12 Dekeyser, H. (2017), Chinese Investments in Europe:
Bargain Hunt or Salvation for The European Economy?
Masterproef voorgelegd voor het behalen van de graad
master in de richting Politieke Wetenschappen.

1. tablazat: A tiz legnagyobb Eurépaba befektetd
kinai vallalkozas (2008-2018)

Sorszam | Vallalkozas Erték
(Mrd
USD)
1. China National 58,2
Chemical Corp.
2. China Investment Corp. | 24,2
3 Aluminum Corp. of 14,1
China Ltd.
4. Avic Capital Co. 11,6
5. Silk Road Fund Co. 10,5
6. Tencent Holdings Ltd. 9,9
7. China Petrochemical 8,8
Corp.
8. China Cinda Asset 8,6
Management Co.
9. Shanghai Pudong Dev. 8,6
Bank Co.
10. China CITIC Bank 8,6
Corp.

Forrds: Tartar, Rojanasakul és Diamond, 2018 alapjin.

A kinai multinacionalis vallalatok

europai befektetéseinek motivacidi és

mozgatorugoi
A kinai muikodotoke-befektetéseket
Eur6paban  elsésorban a  kereskedelmi

motivaciok mozgatjak, az eurdpai piacokban
rejld  lehetdségek  felmérése révén. A
megcélzott dgazatok, a befektetd vallalkozasok
nagy szama ¢és azok kompetitiv viselkedése
mind abba az irdnyba mutat, hogy a profit a
legfontosabb motivacio Kina
,kifektetéseiben”.*® Nicolas és Thomsen
(2008) ramutatott, hogy sok kinai vallalat
eurdpai befektetését a globalis
versenyképességiik fenntartdsa Osztondzte a
lokalisan elérheté elényok kihasznalasa

13 Tartar, Rojanasakul, & Diamond, 2018.
14 Dreger, Schiiler-Zhou & Schiiller, 2017.
15 Hanemann & Rosen, 2012.
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helyett. Blomkvist és Drogendijk empirikus
kutatasa kideritette, hogy a kinaiak eurdpai
befektetésének f6 oka a “piacvadaszat” és a
stratégiai  eszkozok felkutatdsa.'® Ehhez
hasonloan mas tanulmanyok azt talaltak, hogy
a fejlett technologiahoz, a markaépitéshez, a
menedzsmentkészségekhez, a forgalmazasi
csatorndkhoz valé kozvetlen hozzaférés és
olcso eszkodzvasarlasok irdnti vagy vonzotta a
kinai multinacionalis vallalatokat Europaba,
kiilondsen a 2008-as pénziigyi valsag utan. Sok
kinai véllalat szdmara az ismert brandek és
technologiai (,,know-how™)
felvasarlasa jelenti az otthoni versenybdl valo
kitorés alapjat.l” Szdmos eurépai orszdgban
pedig a fejlett technoldgidhoz és a mar
felépitett markakhoz vald hozzaférés segitett
magasabb pozicioba keriilni a globalis
értéklancban és kompetitivebbé valni a kinai

szakértelem

vallalkozasoknak.

Egyes kutatok ezzel szemben azt allitjak, hogy
a kinai tzleti élet nemzetkdziesitésének f0
mozgatorugoja politikai jellegi volt, hiszen a
kinai kormany mdar hosszabb ideje befolyast
gyakorol a vallalatok befektetési stratégidira,
szamos tényezd, példaul a fejlettségi szint, a
gazdasagi kilatasok €s az eurdpai célorszagok
érdekeinek figyelembe vételével. Ezaltal, az
allam kiilonb6z6 modokon befolyasolta a kinai
vallalatok tengerentuli befektetéseit, ideértve a
hitelek kihelyezését, a belfoldi piaci verseny
szabdlyozasat vagy a vallalati eszk6zok
tulajdonlasat.’® A kinai korméany a Made in
China 2025  stratégia  keretében a
kulcsfontossagli  technologiak
vezetd szerepének elérésére torekszik 2049-ig,
a népkoztarsasag sziiletésének szazadik
évfordulgjara. Tekintettel arra, hogy Ujabban

vilagszintii

16 Blomkvist & Drogendijk, 2016.

7 Hanemann & Rosen, 2012.

18 Dreger, Schiiler-Zhou, & Schiiller, 2017.

19 Clegg, J., & Voss, H. (2012), Chinese Overseas Direct
Investment in the European Union, London.

Kina tokét juttat a hatdrain tilra, néhényan azt
is felvetik, hogy akar az orszag geopolitikai
szandékai 1s magyarazzak a tengerentuli
befektetéseket, és inkabb Kina szélesebb
nemzetkdzi politikai - mintsem egy pusztan

crer

|e 19

A kinai multinacionalis vallalatok

belépése Eurdpaba

Tanulmanyok bizonyitjak, hogy a nagyértékii
kinai FDI a kezdeti szakaszaban nemzetkozi
vegyes vallalatok (joint venture) formajaban
vette kezdetét. A go global politika bevezetését
kovetden azonban mar a kinai FDI dontd
tobbsége fuziok és felvasarlasok révén kertilt
Eurépaba, bar a zo6ldmezds beruhdzasok
szintén egyre Iényegesebb szerepet kapnak. A
fuzidk és felvasarlasok a Kindbol Eurdpaba
iranyulo befektetések tobb mint 95 szdzalékét
tették ki 2015-ben (lasd 2. abra).?® Ahogyan a
2. ébra is mutatja, a nemzetkoziesedés
hagyomanyos modjaival ellentétben a kinai
multinacionalis vallalatok tilnyomd tobbsége
mar létezd lizleti vallalkozasok felvasarlasdba
kapcsolddott be Eurdpaban. 2018-ban kinai
befektetok tulajdondban volt részben vagy
egészben legalabb négy reptildtér, hat kikotd,
szélerdmiiparkok legalabb kilenc orszagban és
tizenharom profi labdarGigocsapat.’’ Mivel a
kinai vallalkozasok dontd tobbsége fuzidkon
¢s felvasarlasokon keresztiil keriil Eurdpaba,
sokan felvetik a kérdeést, hogy ezek az
akviziciok a helyi gazdasag foglyul ejtésének
egyik eszkodze, mivel a stratégiai jelentdségi
vallalkozasok kiilfoldi befektetoknek valo
atruhazasat eredményezi.

20 Hellstrém, J. (2016), China’s Acquisitions in Europe:
European Perceptions of Chinese Investments and their
Strategic Implications, FOI.

21 Tartar, Rojanasakul, & Diamond, 2018.
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2. dbra: Kinabdl Eurépaba irdnyul6 FDI a belépés mddja szerint (beruhazas, milli6 USD) 2000-2015
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B FUzidk és felvasarlasok  m Z6ldmez8s beruhazas
Forras: ]. Hellstrom, China’s Acquisitions in Europe, 2016.
Kinai multinacionalis vallalatok régids orszagban. A magyar kormany
elkotelezddést mutatott ezen

befektetései Magyarorszagon

A kinai befektetések érteke Kozép- és Kelet-
Eurdpaban relative alacsony volt, de a régio
tapasztalta meg gyors
2010 utan. McCaleb ¢és
Szunomar azt allitja, hogy a kozép-kelet-
eurdpai kinai befektetések eltérnek a nyugati
vallalatokétol olyan specidlis intézményi
tényezOk miatt, amelyek befolyasoljadk a
befektetési dontéseket. Emlitésre érdemes a
2012-ben Varséban megalapitott ,,16+1
egylttmikodés”, amelynek célja a regionalis
egylttmikodések eldmozditasa a
kereskedelmi kapcsolatok és

Szamos
novekedéstiket

orszaga

az
infrastrukturalis integracid erdsitése révén 16

22 McCaleb, A. & Szunomar, A. (2017) Chinese foreign direct
investment in central and eastern Europe: an institutional
perspective.

kezdeményezések irant, példaul aldirt egy
kozos kozleményt az ,,Egy Ovezet, Egy Ut”
tervrol 2017 majusdban. Ezek célja a
hatarokon ativel6 kooperacié és az olyan
projektek befejezésének lehetdvé tétele, mint a
Budapest-Belgrad vasttvonal; ugyanakkor
pedig segit Kinanak hatékonyan strukturdlnia a
befektetéseit a régidban. Magyarorszag
vonzotta a legnagyobb kinai FDI-t Kozép-
Kelet-Europaban, felillmilva a visegradi
orszagokat (Lengyelorszagot is beleértve,
amelyet a régi6 vezetd FDI-vonz6 orszagaként
tartjuk szamon).?? Magyarorszagra 2,1 millidrd
eurd értekll kinai befektetés érkezett 2000 és
2016 kozott.?> Az EU-integracid, a kinai

23 Drahokoupil, J. (2017). Introduction. In J. D. (Ed.),
Chinese Investment in Europe: Corporate Strategies and
Labour Relations (pp. 1-17). Brussels: ETUI aisbl.
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diaszpéra, valamint a kinai korméanyhoz
fiz6do, régre visszanyuld  politikai
kapcsolatok révén Magyarorszag lett a kinai

FDI f6 célorszaga a régioban.?*

Magyarorszagon a  legfontosabb  kinai
multinacionalis vallalatok a feldolgozoiparban
tevékenykednek, amik a rendelkezésre allo
befektetési modok koziil foleg a felvasarlast
elényben részesitve nemzetkdziesitették tizleti
tevékenységiiket (lasd 2. tablazat). Ezek a
vallalatok sok esetben megvasaroltdk mas
vallalatok gyarait vagy elektronikai ipari
szolgaltatok korabbi partnereit valtottak ki. De
a nyugat-europai viszonyokkal ellentétben
Magyarorszdgon a zO6ldmezds beruhazasok
szintén jelentdsek. A 2. tabldzat a kinai
vallalatok hazai
befektetéseirdl ad rovid dsszefoglalot.

multinacionalis

Bar a kinai multinacionalis vallalatok a teljes
FDI-alloménynak csak kis részét teszik ki
Magyarorszagon, munkahelyeket teremtettek
¢s  Oriztck meg, ¢és  hozzajarultak
befektetéseikkel és exportjukkal a
novekedéshez a gazdasagi vilagvalsag alatt.
Tovabba sokuk (példaul a Lenovo, a ZTE ¢és a
Huawei) = Magyarorszagot  tette  meg
tevékenysége eurdpai regionalis
kozpontjava.?® Ezzel egyiitt nem minden kinai
multinaciondlis vallalat irt sikertorténetet a
magyarorszagi  tevékenységével.  Matura
Tamas (2017) kimutatta, hogy a 2000-es évek
eleje 6ta Magyarorszagon befektetd 22 kinai
multinacionalis nagyvallalat koziil csak a fele
sikeres - a tobbi befektetés még €pp az
izletk6tés fazisban van, vagy mar meghitsult.

24J. Drahokoupil, 2017.
2 A. McCaleb & A. Szunomar, 2017.

Osszességében a  politikai  retorikaval
ellentétben a kinai multinacionalis
nagyvallalatok hazai elkotelezettsége alacsony
maradt: az 0j mikodotoke-befektetések értéke
2012 és 2017 k6zott minddssze 20 millio dollar
volt.?

2. tablazat: A Magyarorszagon miikodo kinai
multinacionalis vallalatok (allomany, belépés,

agazat)
Sorsza Indikator Leiras
m
1. FDI dllomény | 3,5 milliard USD
A nemzeti FDI
allomany 2,5
szazaléka
2. A Dbefektetés | Tobbnyire fuziok és
belépési felvasarlasok,
modja z6ldmezds
beruhazasok, vegyes
vallalatok
3. Fobb Vegyipar,
érdekeltségi | infokommunikacio,
szektorok elektronika,
gyogyszergyartas,
pénziigyi kozvetités,
szallashelyszolgaltat
as-vendéglatas,
logisztika, ingatlan
4, Fébb  kinai | Wanhua,  Huawei,
multinacional | ZTE, Lenovo, Orient
is vallalatok | Solar, Sevenstar,
BYD, Xanga, Canyi,
Comlink
Forrds: McCaleb, A. és Szunomdr, A. (2017), Tamas Matura

(2017).

26 Tamas Matura (2018) The Misguided Discourse On Chinese
Influence in Central Europe, Global Affairs, October 2018.
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Nemzetkozi tendenciak

A termelési, fogyasztasi és foglalkoztatasi helyzet alakulasa egyes, nemzetkézileg fontos

gazdasagokban, 6sszehasonlitva a szakértoi varakozasokkal és a megel6z6 iddszakkal.

Vonatkozasi El6z6
Tényadat  Varakozasok
idGszak enyada arakozaso id6szak
Munkanélkiiliségi rata (Szept) 5,0% 5,0% 5,0%
Németorszdg ~  Claclgozoipari beszerzesi (Szept) 417 414 435
menedzserindex
IFO tizleti bizalmi index! (Szept) 94.6 90.8 94.3
Franciaorszdg INSEE iizleti bizalmi index? (Szept) 106.2 105
Munkanélkiiliségi rata (Szept) 3.5% 3.7% 3.7%
B f toi bizalmi
USA CB fogyasztoi bizalmi (Szept) 125.1 134.1 134.2
index
Feldolgozoéipari .beszerzési (Szept) 511 51.0 50.3
menedzserindex
Feldoleozdipari [
Kina eldolgozdipari beszerzési (Szept) 198 495 495

menedzserindex

1 https://www.cesifo-group.de/ifoHome/facts/Survey-Results/Business-Climate/

2http://www.insee.fr/en/themes/indicateur.asp?id=105

A tobbi adat forrasa: http://worldeconomiccalendar.com

Németorszagban az IFO {izleti bizalmi index értéke majdhogynem valtozatlan maradt, a
varakozasokndl azonban jobban teljesitett A munkanélkiiliek aranya a varakozasoknak megfeleléen
stagnal. A feldolgozdipari beszerzési menedzserindex (PMI) értéke augusztushoz képest minimalis
novekedés mutatott, de magasabb, mint a varakozas. A franciaorszagi INSEE {iizleti bizalmi index
értéke javult augusztushoz képest. Az Egyesiilt Allamokban a CB fogyaszt6i bizalmi index értéke
az el6z6 honapban tapasztalt értékhez képest jelentdsen csokkent, és alulmulta a varakozasokat. A
feldolgozdipari beszerzési menedzserindex értéke kismértékii novekedést mutat. A munkanélkiiliek
aranya csOkkent és a varakozasoknal jobban alakult. A kinai beszerzési index alig novekedett az

el6z6 havi adatokhoz képest, de a varakozdsoknak megfeleléen alakult.

Gazdasag- és Vallalkozaskutato Nonprofit Kft.; 1054 Budapest, Szabadsag tér 7.
Tel: (1)235-05-84; e-mail: gvi@gvi.hu; internet: www.gvi.hu

12/13


mailto:gvi@gvi.hu
http://www.gvi.hu/
https://www.cesifo-group.de/ifoHome/facts/Survey-Results/Business-Climate/
http://www.insee.fr/en/themes/indicateur.asp?id=105
http://worldeconomiccalendar.com/

GHT 2019. szeptember

Uzleti bizalmi indexek alakulasa hosszi tavon

Az iizleti bizalom megitélése Németorszagban és Franciaorszagban, az Ifo és az
INSEE vallalati konjunktira-felmérései alapjan,
2005. januar - 2019. szeptember
130
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—Ifo, Németorszag, 2015=100

70
—INSEE, Franciaorszag, hosszu tava atlag=100
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a4

Forras: wwrw.ifo.de, www.insee.fr
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